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Nadal niepewnie, nadal
niestabilnie

Mingt ponad rok od rosyjskiej agresji na Ukraine. Agresji, ktora zmieniata nasze zycie zardw-
no spoteczne jak i gospodarcze. W sektorze motoryzacyjnym przerwane zostaty tancuchy
dostaw, gtéwnie z fabryk wigzek elektrycznych zlokalizowanych na terenie Ukrainy.

Po pierwszym okresie przymusowych przestojow, ktére dotknety wielu producentéw
zardbwno samochoddw jak i pojazddw dostawczych i ciezarowych sytuacja zaczeta
sie w pewnym stopniu normalizowac¢. Jednak zaréwno w kolejnych miesigcach zeszte-

go roku jak i na poczgtku 2023 roku bylismy Swiadkami dalszych ograniczeh produkcii
wtgcznie z kolejnymi przestojami.

Pierwsze dwa miesigce tego roku mogg napawaé optymizmem. Roénie produkcja samocho-
ddéw, miedzy innymi w Niemczech (najwiekszy europejski producent aut) czy w Czechach.
Jednak pomimo licznych pozytywnych sygnatéw musimy pamietaé, ze kryzys chipdw nadal
frwainiestety frwac bedzie. Zardwno w 2023 roku i jak i w 2024 musimy liczy¢ sie, ze utrzyma sie
niestabilno$¢ dostaw pdtprzewodnikdw a co za tym idzie zmiennosc zamdwien.

Nas natomiast cieszy najwyzsze w historii zainteresowanie, organizowanego przez
AutomotiveSuppliers.pl, spotkaniem zakupowym. W kwietniowej 8. edycji Automotive
CEE Day swdéj udziat potwierdzita rekordowa liczba ponad 540 przedstawicieli branzy
zkrajuizagranicy (stan na ll potowe marca). Liczymy, ze wiele z przeprowadzonych w Opo-
lu rozmdw B2B finalnie doprowadzi do nawigzania relacji produkcyjnych i ustugowych.

Rafat Ortowski
Partner
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Volvo Cars otwiera centrum Technologiczne w Krakowie

Prognozy dla przemystu motoryzacyjnego w 2023 roku

»Gorgcy" kwartat w polskich spdtkach Stellantis

4 000 000 auto z Volkswagen Poznan

Koniec pieknej historii. Volvo zamyka fabryke autobuséw
we Wroctawiu

Automotive CEE Day 2023
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INNOVATION PARK czyli kadry dla nowoczesnego
przemystu

Branza automotive skreca w kierunku zielonej energii

Dlaczego transport pracowniczy stat sie najbardziej
pozgdanym benefitem?

Co nalezy wiedzie¢ o logistyce baterii litowo-jonowych?

Co nowego u dostawcow

IGOPAK - wiodgcy producent nowatorskich rozwigzanh
logistycznych dla branzy Automotive
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Przemyst motoryzacyjny
pozostanie w permanentnym
niedoborze poétprzewodnikow?

Kryzys chipéow wykorzystywanych przez koncerny
samochodowe i ich dostawcéw wybucht w Il polowie
2020 roku. Zaktadano, ze sytuacja bedzie sie stopniowo
normalizowaé. Jednak wiele wskazuje na to, ze niedobér
potprzewodnikow zostanie z nami na lata.



2022 ROK

W minionym roku nie obyto sie bez
zatrzyman produkcji w europejskim
przemysle motoryzacyjnym, cho¢ ich
skala nie byta tak rozlegta jak w 2020
czy 2021 roku. Najwiecej przestoi
miato miejsce po rosyjskiej inwazji na
Ukraine, kiedy zostaty przerwane tan-
cuchy dostaw, gtéwnie z fabryk mie-
dzynarodowych dostawcdw wigzek
elektrycznych zlokalizowanych w tym
kraju. Szczegdlnie mocno odczuty to
zaktady Grupy VW - zatrzymana byta
produkcja nie tylko w gtéwnym za-
ktadzie Volkswagena w Wolfsburgu,
ale takze w Zwickau i Dreznie, wszyst-
kich fabrykach marki Volkswagen
Pojazdy Uzytkowe (Hanower, Poznan
i Wrzeénia), Skoda Auto na terenie
Czech czy w Volkswagen Slovakia
(Bratystawal).

Brak wigzek zatrzymat réwniez, od
14 marca az do przedostatnich dni
kwietnia, dziatalno$§¢ produkcyjng
zwigzang z pojazdami ciezarowymi
marki MAN, zardbwno w Niemczech
(Monachium, Norymberga, Salzgit-
ter) jak i w Polsce (Niepotomice).
Jednak ograniczenia produkcji na-
dal wigzaty sie gtédwnie z niedobo-
rem poétprzewodnikdw. W poszcze-
gdélnych miesigcach zesztego roku
montaz aut zawieszali tacy produ-
cenci jak Stellantis (zaktad w Mel-
fi, Saragossie, Sevel, Gliwicach),
Ford (Krajowa, Kolonia, Saarlouis).
W zesztym roku fabryka Volvo Cars
w Gandawie musiata kilkakrotnie
wstrzymywadé montaz. W sumie z po-
wodu braku komponentéw zaktad
w Belgii nie pracowat w 2022 roku
przez 40 dni.

www.automotivesuppliers.pl

W Polsce szczegdlnie trudny byt po-
czgtek roku dla fabryki samochodow
Grupy Stellantis w Tychach. Z powodu
niedoboru poétprzewodnikdw produk-
cja w marcu zesztego roku byta moc-
no ograniczona (przestoje 1-2 marca,
7-8 marca, 14-18 marca).

Niedostepne sq jeszcze dane jak wiele
pojazddw zostato wyprodukowanych
w 2022 roku na catym Swiecie, wiec
musimy positkowac sie na te chwile
informacjami z najwiekszych rynkdw.
W minionym roku w Chinach zostato
wyprodukowanych 27,02 min aut, czyli
0 3,4 proc. wiecej niz 2021 roku. W Sta-
nach Zjednoczonych z linii montazo-
wych zjechato okoto 16,8 min lekkich
pojazddw wobec 15,8 min rok wcze-
$niej. Produkcja wzrosta rok do roku
o ponad 6 proc.

W Niemczech, najwiekszym europej-
skim producencie pojazdéw, w 2022
roku zostato wyprodukowanych 3,4

min samochoddw osobowych. W sto-
sunku do roku poprzedniego nastg-
pit wzrost o blisko 11 proc. Pomimo
konsekwentnego wzrostu w ostatnich
kilku miesigcach zesztego roku, rocz-
na wielko$¢ produkcji aut ,made in
Germany” byta nadal na stosunkowo
niskim poziomie - poréwnujgc z przed-
covidowym rokiem 2019, produkcja
w 2022 roku byta nizsza o 26 procent.

Cho¢ na wskazanych rynkach odnoto-
wano wzrosty, wyniki mogty by¢ lepsze.
Wedtug AutoForecast Solutions w 2022
roku z plandéw produkcyjnych na ca-
tym $wiecie wypadto blisko 4,4 miliona
pojazddw, w zwigzku z trwajgcym kry-
zysem na rynku chipéw. Spadek cho¢
wielomilionowy i tak jest mniejszy nizrok
wczesniej. W 2021 roku nie wyproduko-
wano z tego samego powodu ponad
10,5 miliona pojazddw!

Pod koniec pazdziernika zesztego
roku Toyota Motor, najwiekszy kon-

STYCZEN-MARZEC 2023
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cern motoryzacyjny na $wiecie, poin-
formowat, ze jego produkcja w roku
finansowym 2022 (kohczgcym sie
w marcu 2023 roku) spadnie ponizej
poczgtkowej prognozy. Japonski kon-
cern zaktadat, ze w Il potowie roku
zmniejszy sie niedobdér pdtprzewod-
nikdw co pozwoli zwiekszy¢ produk-
cje i zrekompensowac ograniczenia
jakie miaty miejsce w | pdtroczu. To-
yota nie podata o ile obnizyta swdj
roczny plan produkcyjny, ale jak wyli-
czyta agencja Reutera, opierajgc sie
na danych koncernu, w pierwszych
pieciu miesigcach biezgcego roku
finansowego (kwiecien-sierpien 2022
r.) wyprodukowanych zostato o 6,7
proc. mniej aut niz zaktadano.

Zmienna i przerywana produkcja ne-
gatywnie odbija sie na kondycji ca-
tego tahcucha dostaw. Magna Int.,
najwiekszy dostawca komponentdw
motoryzacyjnych w Ameryce Pétnoc-
nej, przedstawiajgc dane finansowe
za zeszty rok wskazata, ze niedobodr
potprzewodnikdw byt jednym z gtow-
nych czynnikdw, ktére doprowadzity
do 80-procentowego spadku tej firmy
w |V kwartale 2022 roku.

2023 | KOLEJNE LATA

Ten rok miat by¢ dla sektora motory-
zacyjnego prawdziwym powrotem do
wielkosci sprzed wybuchu pandemii
COVID-19. Czasem, w ktérym niedo-
boér potprzewodnikdw praktycznie sie
skonczy a koncerny samochodowe
bedg miaty wystarczajgcqg ilo§¢ kom-

ponentdw aby nie wstrzymywacd pro-
dukcji. Rzeczywisto$¢ jest jednak inna.

Pod koniec stycznia na tydzien zatrzy-
mano produkcje w fabryce Volvo Cars
w Gandawie, w ktérej wytwarzane sqg
modele Volvo XC40, Volvo C40, Volvo
V60 i V60 CC. Mocno skutki frwajqce-
go kryzysu chipdw odczuwajqg zaktady
Grupy Stellantis. W styczniu i w lutym
na kilka dni przerywano dziatalnosé
produkcyjng fabryk samochoddw
uzytkowych Stellantis Sevel i Stellantis
Gliwice. Na poczatku lutego wypadto
tez kilka zmian w zaktadach w Hiszpa-
nii - w Vigo i Figueruelas. Przez caty
niemal luty kasowane byty poszcze-
gdblne zmiany we wszystkich fabrykach

PRODUKCJA SAMOCHODOW OSOBOWYCH NA SWIECIE
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Skoda Auto na terenie Czech. Jed-
nak najbardziej dtugotrwaty przestdj
dotkngt zaktad Toyota Motor Ma-
nufacturing Czech Republic. 27 lu-
tego po prawie czterotygodniowym
przestoju zostata wznowiona produk-
cja samochoddw w fabryce Toyota
Motor Manufacturing Czech Repu-
blic, w ktérej wytwarzane sg modele
Aygo i Yaris. Zawieszenie produkcji
byto wymuszone przez brak kompo-
nentéw. Wedtug rzecznika TMMRC,
Tomd&sa Paroubka, problem dostaw
nie zostat jeszcze w petni opanowa-
ny i w kolejnych tygodniach fabryka
w Kolinie bedzie dziata¢ z pewnymi
ograniczeniami.

Niedobory uderzajg w zdolnosci pro-
dukcyjne najwiekszych koncernéw -
Toyote oraz w Volkswagena. Bank of
America spodziewa sie, ze w | kwar-
tale 2023 roku z plandw montazo-
wych japonskiej firmy wypadnie 58
tys. aut, a producenta z Wolfsburga
jeszcze wiecej - 65 tys. pojazddw.
Natomiast wedtug szacunkdw Auto-
Forecast Solutions w catym 2023 roku
(prognoza ze stycznia) zagrozona
jest produkcja ponad 2,7 miliona po-
jazddéw. Problem nie dotyczy jednak
tylko tego roku.

Jesli nie zostang podjete odpowied-
nie Srodki zaradcze, ciggty niedobdr

FOT. STELLANTIS
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poétprzewodnikdw w przemysle mo-
toryzacyjnym doprowadzi do global-
nego spadku produkcji do 2026 roku
o 20 procent. To wniosek z badania
przeprowadzonego przez jednq z firm
konsultingowych na zlecenie Nie-
mieckiego Stowarzyszenia Przemystu
Motoryzacyjnego (VDA).

Do 2030 roku popyt na pdtprzewod-
niki w branzy motoryzacyjnej potroi
sie. W tym samym czasie zapotrzebo-
wanie we wszystkich sektorach wzro-
$nie 1,8-krotnie. Oznacza to, ze wzrost
popytu na chipy w przemysle moto-
ryzacyjnym bedzie 1,7 razy wyzszy niz
Srednia dla innych branz. Przemyst
motoryzacyjny jest wiec najbardziej
zagrozony w poréwnaniu z pozostaty-
mi sektorami.

Do 2030 roku zapotrzebowanie na chi-
py wykorzystywane w przemysle mo-
toryzacyjnym wzro$nie do 14 procent
Swiatowych mocy wytwédrczych pdt-
przewodnikéw (dla poréwnania: dzi-
siejszy udziat wrynku to 8 proc.). Wysoki
popyt wynika w szczegdlnosci z rozwo-
ju elektromobilnosci oraz rosngcego
udziatu systemdw wspomagajgcych
kierowce i rozszerzeh funkcjonalnych,
w tym jazdy autonomiczne;.

www.automotivesuppliers.pl

Czipy wielkosci powyzej 90 nanome-
tfrbw majg ogromne znaczenie dla
przemystu motoryzacyjnego. Wedtug
przeprowadzonego badania na zle-
cenie niemieckiego VDA, do 2030 r.
okoto 60 procent zapotrzebowania tej
branzy bedzie zwigzane z mikropro-
cesorami tej wielko$ci. Jednak obec-
nie mniej niz 20 procent ogtoszonych
do 2025 r. naktaddw inwestycyjnych
w Swiatowym przemysle pbtprzewod-

Jesli nie zostanqg podjete
odpowiednie srodki
zaradcze, ciqgty niedobor
potprzewodnikow

w przemysle
motoryzacyjnym
doprowadszi do globalnego
spadku produkciji do

2026 roku o 20 procent.

nikowym bedzie dotyczyé chipow
o wielkosci 65 nm lub wiekszych. Fi-
nansowanie i inwestycje skupiajq sie
obecnie na komponentach réwnych
lub mniejszych niz 7 nm, na przyktad
na mikroprocesorach o wiekszej mocy
obliczeniowej i jednoczeénie lepszej
efektywnosci energetycznej.

To nie wszystko - do 2030 r. przemyst
motoryzacyjny stanie sie 3. najwaz-
niejszym odbiorcg chipdw do ko-
munikacji mobilnej i przygotowania
danych. Chiny juz sie do tego przygo-
tfowujqg. Z badania na zlecenie VDA
wynika, ze chinskie firmy produkujgce
pobtprzewodnikiinwestujg w mikropro-
cesory o wielkosci 90 nm lub wieksze,
aby wspiera¢ krajowe koncerny mo-
foryzacyjne.

Aby przeciwdziatac¢ zblizajgcemu sie
frwatemu spadkowi produkcji w Euro-
pie i zwiekszy¢ odpornos$¢ tancucha
dostaw, nalezy promowa¢ dodatko-
we moce produkcyjne pdtprzewodni-
kéw o wielkosciach zwigzanych zmo-
toryzacjg w Europie. Przestanie brzmi
.ekspansja, ekspansja, ekspansja”
wzdtuz zrozumiatej koncepcji z wyko-
rzystaniem pragmatycznych proce-
dur zatwierdzania.

STYCZEN-MARZEC 2023



PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W EUROPIE

Prezes VDA Hildegard Miller ocenita
sytuacje méwiac: -W slad za unijng
ustawq o chipach muszq teraz péjsé
dziatania. Europa musi teraz inwesto-
waé w produkcje pétprzewodnikéw
zwiqgzanych z motoryzacjq i zwiek-
szyé produkcje duzych chipéw. Tylko
w ten sposéb mozna zminimalizowaé
zaleznosé od pétprzewodnikéw z Azji
i wzmocnié odpornosé niemieckiego
i europejskiego przemystu motory-
zacyjnego. | tylko wtedy niemiecki
i europejski przemyst motoryzacyjny
bedzie mégt nadal odgrywaé wiodg-
cqrole w $wiecie, zapewnié dobrobyt
inadal promowaé mobilnosé neutral-
ng dla klimatu.

W sprostaniu temu wyzwaniu ma po-
moc plan przyjety pod koniec zeszte-
go roku przez kraje cztonkowskie UE.
Strategia zaktada plan finansowania
wart 45 mld euro w produkcje chi-
pdéw. Na terenie UE. Jeszcze w 2000
roku rynki unijne odpowiadata za 24
proc. Swiatowe] produkcji pobtprze-
wodnikéw. Obecnie udziat Europy
spadt do 9 proc. Przyjeta strategia,
wraz ze wspomnianym finansowa-
niem ma pozwoli¢ na zwiekszenie
udziatu w rynku czipéw do 20 proc.
do 2030 roku i zmniejszy¢ uzaleznie-
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nie od dostawcéw Dalekiego Wscho-
du. Pierwsze inwestycje ruszg juz
wkrétce. Infineon ma zainwestowad
5 mld euro w fabryke w Niemczech.
Zaktad pod Dreznem ma wytwarzaé
wafle 300-milimetrowe. Produkcja
moze ruszy¢ po Il potowie 2026 roku.
Swoje inwestycje w zaktady produk-
cyjne w Europie zapowiedziaty row-
niez amerykanskie koncerny - Intel
i Wolfspeed.

Niezaleznie od zwiekszania mocy
przez dostawcédw takze sami produ-
cenci samochoddéw dokonujg stra-
tegicznych inwestycji majgcych na
celu zabezpieczenie dostaw czipdw.
W potowie marca Mitsubishi Elec-
tric ogtosita swoje plany inwestycyj-
ne na najblizszych 5 lat. Znaczqca
cze$¢ zapowiedzianych inwestycii
w wysokosci okoto 260 mld jendw
bedzie zwigzana z budowg nowej
fabryki potprzewodnikdw w prefek-
furze Kumamoto. Kosztem okoto 100
mld jendéw (okoto 744 min dolardw)
powstanie zaktad 8-calowych wa-
fle SiC. Mitsubishi Electric ma w fen
sposdb sprostac szybko rosngcemu
zapotrzebowaniu na poétprzewodniki
do pojazddw elektrycznych, a takze
na rozwijajgce sie rynki nowych za-

stosowan, ktére wymagajg elektro-
niki o niskich strat energii oraz pracy
w wysokich temperaturach, Zaktad
ma uruchomi¢ produkcje do marca
2026 roku. Japonski koncern zainwe-
stuje istniejgce fabryki é-calowych
wafli SiC, aby sprostac¢ rosngcemu
popytowiréwniez w tym sektorze.

Natomiast w lutym General Motors
zawart  dtugoterminowq umowe
z producentem podtprzewodnikéw
GlobalFoundries, aby zapewni¢ so-
bie dostawy czipdéw. GM ma nadzie-
je. ze w przysztosci bedzie uzywat
w swoich pojazdach mniejszej liczby
dedykowanych  pdtprzewodnikdw,
co doprowadzi do lepsze] przewi-
dywalnoéci dostaw. Efekty zapo-
wiedzianych inwestycji w Europie
iinnych czes$ciach swiata spowodujg
zwiekszenie produkcji potprzewod-
nikéw dopiero za kilka lat. Co nas
czeka do tego czasu? Chyba naj-
lepiej podsumowat sytuacje Dyrek-
tor generalny Magna International
Inc. Podczas prezentacji wynikéw
dostawcy za 2022 roku powiedziat:
- Spodziewamy sie ciggtej zmienno-
$§ci harmonogramu produkcji OEM,
gtéwnie z powodu ograniczeh w do-
stawach potprzewodnikdw.

FOT. MITSUBISHI



FOT. VOVLO KRAKOW

Volvo Cars otwiera cenirum
Technologiczne w Krakowie

28 lutego br. Volvo Cars ogtosito, ze w Krakowie otworzy swéj Tech Hub. To nowe centrum

rozwoju oprogramowania odegra¢ ma kluczowq role w strategicznych ambicjach, aby

do 2030 . stac sie w petni elektryczng markq i liderem w dziedzinie nowych technologii.

Krakowscy inzynierowie dotqczg do
globalnej puli talentéw, aby zwiek-
szy¢ tempo innowacji poprzez roz-
wéj oprogramowania w istotnych dla
Volvo Cars obszarach - od podsta-
wowych technologii bezpieczenstwa
opartych na gtebokim zrozumieniu
przyczyn wypadkdw, po algorytmy
percepcji i wspomagania kierowcy
oraz oprogramowanie do autono-
micznej jazdy.

Wyzwania inzynierskie matopolskie-
go Tech Hubu to opracowanie takze
funkciji tgcznosci nowej generacji lub
wsparcie wszystkich prac rozwojo-
wych poprzez analityke danych. Do
konca 2023 roku zatrudnienie w Krako-
wie ma znalez¢ okoto 120 oséb. W po-
towie dekady w Tech Hubie ma praco-
wac od 500 do 600 osdb.

Od 1 marca br. szefem tego nowego
centrum technologicznego jest Prze-

www.automotivesuppliers.pl

mystaw Berendt. Od 15 lat buduje
on zespoty technologiczne i tworzy
marki  technologiczne zajmujgce
sie softwarem w Polsce i na $wiecie.
Ostatnio rozwijat firme Talent Alpha:
od matego start-upu do globalnej
platformy talentdw programistycz-
nych wraz z inteligentng platformqg
ich doboru, dziatajgcej w ponad 40
krajach.

- Dotgczenie do Volvo Cars w celu
stworzenia | kierowania nowego cen-
trum technologicznego w Krakowie to
wyjqtkowa i bardzo ekscytujgca szan-
sa na zastosowanie wszystkich moich
umiejetnosci i sieci kontaktéw w zakre-
sie produktdw, technologii i oprogra-
mowania - méwi Przemystaw Berendt.
- To, co szczegdinie przyciggneto mnie
do dotqczenia do Volvo Cars, to jasna
strategia stania sie w petni elekiryczng
markq i prawdziwym liderem w dziedzi-
nie nowych technologii, a takze poczu-
cie silnego osobistego zwiqzku z warto-
sciami firmy.

Obecnie Volvo Cars ma Tech Huby
w Sztokholmie i Lund w Szwecji, a takze
w Bangalore w Indiach. Posiada row-
niez duze centra inzynieryjne w Szang-
haju w Chinach i Géteborgu w Szwecji.

Warto przypomnieé, ze w lipcu zesztego
roku Volvo Cars ogtosita plan budowy
nowej fabryki aut elektrycznych niedo-
leko Koszyc na Stowacji. W nowy zaktad
zostanie zainwestowanych okoto 1,2
mld euro. Seryjna produkcja nowej ge-
neracji catkowicie elektrycznych samo-
choddw ma rozpoczgc sie w 2026 roku.
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Prognozy dla przemystu
motoryzacyjnego w 2023 roku

W kontekscie przysztosci motoryzacji pytanie ,Quo
vadis” jeszcze nigdy nie bylo réwnie aktualne.
Zaktécone tancuchy dostaw, ciggte niedobory chipow
- przy rosngcym zapotrzebowaniv - czy rygorystyczne
regulacje dotyczgce norm emisji odciskajg swoje
pietno na catej branzy.



Na horyzoncie wida¢ tez kolejne
wyzwania, jak kwestia pozyskiwania
materiatédw do produkcji akumu-
latoréw na potrzeby aut elektrycz-
nych czy tez recykling i utylizacja
zuzytych ogniw. Co to oznacza dla
sektora automotive, z czym bedqg
mierzy¢ sie firmy oraz ktdre trendy
bedqg wyznaczaé kierunki rozwoju
i funkcjonowania branzy motoryza-
cyjnej?

.I » Wyzwania zwiqzane z lancu-
chem dostaw bedq sie utrzymywaé.
Odbije sie to zaréwno na pojazdach
z silnikami spalinowymi (ICE), jak
i elektrycznych (EV). Wedtug niektd-
rych szacunkdéw, niedobdr chipoéw
moze dotkng¢ w 2023 roku od 2 do
3 milionéw pojazddw. Skutki te bedqg
bardziej odczuwalne w przypadku
pojazddw elektrycznych, poniewaz
zuzywajqg one okoto 30 proc. wiecej
chipdéw niz modele z silnikami spali-
nowymi. Wyzsze koszty odsetkowe,
niepewne warunki gospodarcze
i coraz wieksze obcigzenia regula-
cyjne wywotajg presje finansowq
na przestrzeni catego tancucha do-
staw, co moze doprowadzi¢ do dal-
szych zaktécen, zwtaszcza na pozio-
mie pierwszej podkategorii.

Dwa kluczowe czynniki wptywajqg-
ce na odpornos¢ tancucha dostaw
i ograniczanie ryzyka to tgcznoscé
oraz wspodtpraca miedzy uczestni-
kami ekosystemu motoryzacyjnego.
Bedqg one wspomagane przez plat-
formy oprogramowania oparte na
danych, dostarczajgce informacji
o charakterze predykcyjnym i pre-
skryptywnym za pomocq zaawanso-
wanej analityki, sztucznej inteligen-
cji i narzedzi uczenia maszynowego.
Sprawi to, ze platformy te bedqg zy-
skiwac¢ coraz wieksze znaczenie.
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tancuchy dostaw bedg musiaty zo-
sta¢ zmodyfikowane w taki sposdb,
aby byty w stanie obstugiwaé za-
rowno elementy pojazddéw elektrycz-
nych, jak i tych z napedem spalino-
wym. Jednym z zatozeh przepisdw
wprowadzonych w ostatnim czasie
w Stanach Zjednoczonych jest pro-
mowanie lokalizowania zrédet za-
opatrzenia w akumulatory w celu
zmniejszenia  ryzyka zwigzanego
z tancuchem dostaw i zakwalifikowa-
nia sie przez producentdéw do otrzy-
mania zachet rzgdowych oraz ulg
podatkowych. Stanowi to szczegdlne
wyzwanie w przypadku pozyskiwania
mineratdéw, baterii, chipdw i innych
komponentéw z zaufanych, etycz-
nych i zatwierdzonych politycznie
zrébdet, poniewaz dostepnosc tych
produktédw na rynkach lokalnych
i w krajach uznawanych za ,przyja-
zne” czesto bywa ograniczona.

2. Producenci pojazdéw elek-
trycznych bedq musieli zmierzyé sie
z problemami zwiqzanymi z podaiq
i popytem na materiaty do produkcji
akumulatoréw, przy jednoczesnym
ograniczeniu kosztéw, zminimalizo-
waniu wptywu na srodowisko i zwiek-
szeniv skali produkcji. Sytuacja ta
stanowi przystowiowe btedne koto -
zaktadajgc, ze prognozy dotyczgce

popytu sqg trafne, zwiekszenie produk-
cji pojazddw elektrycznych oznacza
wzrost zapotrzebowania na mate-
riaty do produkcji akumulatoréw po-
zyskiwane z kopalni stwarzajgcych
problemy §$rodowiskowe oraz prze-
twarzane i transportowane za pomo-
cqg Srodkdéw emitujgcych duze ilosci
CO,. 7 tego wzgledu branza musi
przyjrze¢ sie wptywom produkciji,
oczyszczania i fransportu materiatow
na $rodowisko cato$ciowo - w skali
globalnej, a nie wytgcznie z perspek-
tywy emisji spalin z rury wydechowe;.

Sama wielko$¢ przewidywanego po-
pytu na surowce do produkcji aku-
mulatoréw oznacza, ze przemyst sa-
mochodowy bedzie potrzebowat
dodatkowych 50 kopaln litu, 60 niklu
i 17 kobaltu —jednak uruchomienie tyl-
ko jednej kopalni moze zajg¢ nawet 10
lat i pochtong¢ miliardy dolaréw (zré-
dto: Automotive News, 24 pazdziernika
2022 r.). Sytuacja ta bedzie w najbliz-
szej przysztosci stanowi¢ kolejne ogra-
niczenie w zakresie podazy. Pozyski-
wanie bogatych w mineraty konkrecji
z gtebin oceandw moze potencjalnie
zapewni¢ ogromne ilosci surowcow
znacznie szybciej niz rozwéj kopalni na
lgdzie, ale jest narazone na sprzeciw
ze strony organizacji zajmujgcych sie
ochrong srodowiska.
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Dodatkowym wyzwaniem jest row-
niez brak pewnosci co do przyszte-
go sktadu chemicznego akumula-
toréw, stanowigcy ograniczenie dla
kapitatochtonnego przemystu ma-
teriatobw akumulatorowych, nieza-
leznie od tego, gdzie w jaki sposéb
materiaty te sq pozyskiwane. Poza
kwestiami zwigzanymi z akumula-
torami, koszty komponentdéw pojaz-
déw elektrycznych, takich jak silniki,
wzrosty o ponad 25% w 2021 roku
i oczekuje sie, ze ten trend bedzie
sie utrzymywat.

Wszystkie powyzsze czynniki spowo-
dujg dalszy wzrost cen pojazdéw
elektrycznych, co jeszcze bardziej
utrudni osiggniecie robwnowagi ce-
nowej z pojazdami z silnikami spali-
nowymi.

3. Alternatywne zrédta paliwa
bedq odgrywaé coraz wiekszq role
w kontekscie energii, poniewaz po-
jazdy z napedem akumulatorowo-
-elektrycznym (BEV) nie sq w stanie
sprosta¢ potrzebom wszystkich ryn-
kéw na catym $wiecie. Obiecujgce
sq na przyktad wodorowe ogniwa
paliwowe, zwtaszcza w przypadku
dtugodystansowych przewozéw cie-
zarowych, a takze transportu kolejo-
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wego i morskiego. Niektérzy anality-
cy podzielajg ten poglad, opierajqc
sie na tfrendach zwigzanych z inwe-
stycjami kapitatu podwyzszonego
ryzyka (czyli typu venture capital).
Wodorowe ogniwa paliwowe cha-
rakteryzujq sie duzg gestoscig ener-
gii, krotkim czasem tankowania oraz
korzystniejszg masqg (a co za tymidzie
wiekszq tadownosciqgirentownosciq)
niz pojazdy z napedem akumulato-
rowo-elektrycznym, co ma kluczowe
znaczenie dla samochoddw cieza-
rowych o duzej no$nosci. Istnienie
wspomnianego trendu przejawia sie
m.in. fym, ze Hyundai ma w planach
do 2028 roku zaoferowac alternaty-
we w postaci pojazddéw uzytkowych
wyposazonych w ogniwa paliwowe
dla catej swojej floty, a Toyota wspdt-
pracuje z Kenworth nad samocho-
dami ciezarowymi o duzej tadowno-
$ci (klasa 8) wyposazonymi w ogniwa
paliwowe oraz z firmami Isuzu i Hino
nad ciezaréwkami o $sredniej no$no-
$ci, réwniez dziatajgcymi w oparciu
o te ogniwa.

Wodér zyska réwniez na znaczeniu
jako paliwo do silnikéw spalino-
wych, zwtaszcza w zastosowaniach
komercyjnych. Ma fo oczywiste
zalety pod wzgledem kompaty-

bilnoéci i mozliwosci modernizacji

istniejgcych flot, poniewaz wiele
elementéw uktadu napedowego
jest wymiennych. Wodorowe silni-
ki spalinowe majg podobne koszty,
wydajnose¢, efektywnosc¢ i trwatosc
jak silniki wysokoprezne, a co za tym
idzie sg dobrg alternatywq dla oleju
napedowego w ciezaréwkach, wy-
wrotkach, ptugach $nieznych, po-
jazdach ratunkowych, a takze tych
wykorzystywanych w rolnictwie, bu-
downictwie, portach itp.

Kluczowymi graczami w tej dziedzi-
nie sg firmy Toyota i Cummins. Ta
druga zaprezentowata niedawno
prototypowy 15-litrowy silnik spa-
linowy do ciezardwek, ktéry moze
by¢ zasilany wodorem i bedzie przy-
stosowany do pracy na réznych pa-
liwach. Firma planuje wprowadzi¢
go na rynek do 2027 roku. Werner
Enterprises, duza spdtka zajmujg-
ca sie fransportem ciezarowym na
dtugich dystansach, zobowigzata
sie do zakupu 500 wodorowych sil-
nikdw spalinowych od Cummins. Co
wiecej, Volvo kontynuuje prace nad
rozwojem swoich standardowych
silnikdw spalinowych, jednoczesénie
badajgc mozliwosci wykorzystania
wodoru.



Najwiekszym wyzwaniem zwigzanym
z technologiq wodorowq jest brak in-
frastruktury do tankowania, jednak
mozemy spodziewac sie szybkiego

wzrostu liczby inwestycji majgcych na
celu rozwigzanie tego problemu.

Niezaleznie od wodoru, prowadzone
sg rowniez badania nad syntetycz-
nymi e-paliwami, ktére pobierajqg
wegiel z powietrza i wykorzystujg go
do produkciji paliwa nadajgcego sie
do spalania w standardowych silni-
kach spalinowych. E-paliwa w teorii
cechuje zerowa emisja dwutlenku
wegla - wytwarzajg tyle samo CO,,
ile jest zuzywane przy ich tworzeniu.
Wsrdd zalet e-paliwa mozna wymie-
ni¢ wysokg gestos¢ energii i to, ze
jest ono rozwigzaniem typu ,,drop in”.
Wsrdd problemdw, ktérymi bedzie
nalezato sie zajaé, warto wspomniec
o kwestiach zwigzanych z kosztami
i wydajnosciq. Nie ulega watpliwosci,
ze mozemy spodziewac sie dalszego
rozwoju w tym obszarze.

4. Coraz wieksze wyzwanie sta-
nowié¢ bedzie recykling akumulato-
réw. Wedtug niektdrych szacunkdw,
do 2030 roku ponad 10 milionéw
akumulatoréw zostanie wycofanych
z eksploatacji. Nawet przy zatoze-
niu, ze 90 proc. z nich zostanie prze-
znaczonych do ponownego wyko-
rzystania, np. do magazynowania
energii w sieci, to i tak pozostanie
1 min akumulatoréw, ktére trzeba
bedzie poddac recyklingowiiodpo-
wiednio zutylizowaé. Srednia masa
akumulatora (ok. 450 kg) przektada
sie na miliony ton wysoce toksycz-
nych substancji. Jeszcze rok temu
szacowano, ze globalna roczna wy-
dajnosc¢ recyklingu wyniosta zaled-
wie 100 000 ton. Mimo ze badania
i inwestycje w zakresie recyklingu
akumulatoréw sg coraz powszech-
niejsze, problem ten bedzie stano-
wit nie lada wyzwanie dla branzy
—zwtaszcza w $wietle coraz bardziej
rygorystycznych wymogdéw doty-
czgcych bezpieczenstwa i zrdwno-
wazonego rozwoju.

Na znaczeniu zyska koncepcja tzw.

Lpaszportdw bateryjnych”, majgca
na celu utatwienie monitorowania
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akumulatoréw w catym cyklu ich
zycia - od momentu wyprodukowa-
nia, poprzez wtérne wykorzystanie,
az do recyklingu i utylizacji. Stanie
sie to szczegdlnie wazne w obliczu
réznych przepisdw, ktérych muszqg
przestrzega¢ producenci pojazdéw
elektrycznych i akumulatoréw na
catym Swiecie.

5- Coraz wiekszqg role w definio-
waniu i unowoczesnianiu mozliwo-
sci oraz funkcji pojazdéw bedzie
odgrywaé oprogramowanie sprze-
towe. W swoim niedawnym artykule
Goldman Sachs Research szacuje,
ze do 2025 roku pojazdy bedg mo-
gty obstuzy¢ nawet 650 miliondw li-
nii kodu, co oznacza znaczny wzrost
wzgledem 200 miliondw linii sktada-
jacych sie na systemy operacyjne
jeszcze 12 lat temu. Dla pordwnania,
przecietny system operacyjny smart-
fonalub samolotu bojowego zawiera

b

.

e

RUNNING

»Zaledwie” 20-40 min wierszy kodu.
Wzrost ten jest napedzany przez
gwattowny rozwdj tgcznosci w po-
jazdach i systemdéw ADAS (zaawan-
sowanych systemdw wspomagania
kierowcy). Aktualizacja oprogramo-
wania w trybie bezprzewodowym
(Over the-air, OTA) umozliwia produ-
cenfom oryginalnego wyposazenia
(OEM) dostarczanie i spieniezanie
dodatkowych funkcji zaleznych od
oprogramowania przez caty okres
eksploatacji pojazdu, a nie tylko
w punkcie sprzedazy, a kierowcom
zapewnia bardziej spersonalizowa-
ne do$wiadczenia zwigzane z uzyt-
kowaniem samochodu.

Wszystkie powyzsze czynniki spowo-
dujg dalszy wzrost cen pojazdéw
elektrycznych, co jeszcze bardziej
utrudni osiggniecie réwnowagi ce-
nowej z pojazdami z silnikami spali-
nowymi.

Mariusz Siwek to menedzer posiadajgcy ponad dwudziestolet-
nie doSwiadczenie w branzy oprogramowania biznesowego. Do
Infor dotgczyt w 2006 roku, wraz z przejeciem przez tego produ-
centa firmy SSA Global. Obecnie jest odpowiedzialny za strate-
gie wprowadzania rozwigzan Infor na rynki Europy Wschodniej.

Do jego gtéwnych zadan nalezg aktywne poszukiwanie nowych
partneréw oraz realizacja plandw rozwoju firmy w regionie.

Mariusz Siwek jest absolwentem studidw MBA na TSM Business School oraz
posiada tytut magistra technologii informatycznych i zarzgdzania produkcjqg.
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https://www.goldmansachs.com/insights/pages/software-is-taking-over-the-auto-industry.html#:~:text=Software%20Is%20Taking%20Over%20the%20Auto%20Industry%2008,increasingly%20important%20even%20at%20lower%20levels%20of%20automation.
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~Gorqgcy” kwartat w polskich
spotkach Stellantis

Pierwszy kwartat 2023 roku przyniost kilka wydarzen zwigzanych
z dzialalnoscig Grupy Stellantis w Polsce - zarowno bardzo
pozytywnych jak i tych innego rodzaiju.



TYCHY: SOP JEEPA AVENGERA

31 stycznia br. w zaktadzie Stellantis
w Tychach rozpoczeto seryjng produk-
cje w petni elektrycznego crossovera
- Jeepa Avengera. Fabryka w Polsce
jest jedenastg na $wiecie, i drugg
w Europie, w ktérej wytwarzane sqg
modele tej marki.

- Nowy Avenger to pierwszy SUV marki
Jeep produkowany w Polsce i ogrom-
ny powdd do dumy dla catego nasze-
go zespotu. Rozpoczynamy 2023 rok
uruchomieniem produkcji samocho-
du, ktéry juz wzbudzit uznanie wsréd
klientéw i ekspertéw branzowych -
powiedziat Tomasz Gebka, dyrektor
zaktadu Stellantis w Tychach. - Doce-
niamy duze zainteresowanie tym wy-
jatkowym modelem marki Jeep, ktdry
cechuje szereg najnowoczesniejszych
rozwiqzan technologicznych. Ze swo-
jej strony, nasz tyski zespdt dotozy do
niego dodatkowq wartos¢ - jakos¢ na
najwyzszym poziomie.

Warto podkresli¢, ze 13 stycznia pod-
czas Salonu Samochodowego w Bruk-
seli odbyt sie finat konkursu ,,Car of the
Year 2023". Jurorzy sposrdd 7 nomino-
wanych aut wybrali zwyciezce, wta-
$nie model produkowany w Polsce.
To trzeci samochdéd z Tychdw, ktére-
mu przypadt tytut ,,Car of the Year”
- wczesniej byty to: Fiat Panda (2004
rok) oraz Fiat 500 (2008 rok).

Jeep Avenger to jeden z trzech no-
wych modeli crossoveréw z fabryki
w Tychach, ktére bedq powstawacd
w oparciu o platforme CMP. Na tej
samej ptycie podtogowej wytwarza-
ne sq m.in. takie modele jak Peugeot
2008, DS 3 czy Citroen C4. W tym roku
do seryjnej produkcji najprawdopo-
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dobniej wejdzie jeszcze Fiat (wedtug
medialnych doniesieh bedzie nosit
nazwe Fiat 600) a w 2024 roku w tyskim
zaktadzie ma rozpoczgé wytwarzanie
crossovera marki Alfa Romeo. Praw-
dopodobnie bedzie nosit nazwe Bren-

Jeep Avenger to jeden

z trzech nowych modeli
crossoverow z fabryki

w Tychach, ktére bedq
powstawaé w oparciu

o platforme CMP. Na tej
samej ptycie podtogowej
wytwarzane sg m.in. takie
modele jak Peugeot 2008,
DS 3 czy Citroen C4.

nero. Polska bedzie pierwszym krajem
poza macierzystymi Wtochami, w kté-
rym bedqg wytwarzane auta tej marki.
W sumie Grupa Stellantis w uruchomie-
nie produkcji nowych aut w Tychach
zainwestowata 700 min ztotych.

Na pofrzeby produkcji zostata zmo-
dernizowana spawalnia (przed kilku-
nastoma latami wykorzystana do pro-
dukciji Fiata Panda). Zmodernizowano
elementy ciggu fransportowego karo-
serii, aby dostosowa¢ go do nowych
modeli. Nowosciq jest zainstalowany
wizyjny system pomiarowy (inline me-
asurement), wraz z kolejnymi robotami
spawalniczymi, ktéry mierzy okreslone
charakterystyki nadwozia w catym
procesie spawania karoserii.

Na lakierni zmodernizowano m.in.
kabiny lakiernicze, dodajgc kolejne
roboty, co praktycznie wyelimino-
wato jakiekolwiek prace manualne.

Dostosowano jg réwniez do produkcji
nadwozi w wersji dwubarwnej tzw.

,bicolore”.
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Na wydziale montazu uruchomiono
catkowicie nowe jednostki produk-

cyjne:

e Battery shop - sg w niej wytwa-
rzane kompletne akumulatory
litowo-jonowe (battery packs)
z otrzymywanych od dostawcow
komponentdw - ogniw, przewo-
déw elekirycznych, przewodéw
chtodzenia i obudow.

¢ Loading line - gdzie montowane
sg w catos¢ elementy powertrain
(zawieszenia, uktady wydecho-
we, silniki oraz skrzynie biegdw do
samochoddw z silnikami konwen-
cjonalnymi, a dla aut BEV - aku-
mulatory litowo-jonowe).

¢ Dashboard line - montaz desek
rozdzielczych do crossoverdw.

Nowinkg w tyskiej fabryce jest takze
system pojazdédw autonomicznych
AVG, ktére dostarczajg komponenty
na okreslone obszary montazu.

Obecnie produkcja w Tychach jest
podzielona na dwie linie. Na jednej
w systemie dwuzmianowym wytwa-
rzane sqg dotychczasowe modele
Fiat 500, Abarth i Lancia Ypsilon.
Z drugiej, jak na razie fukcjonujgcej
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na jedng zmiane, zjezdzajg Jeepy
Avenger. Docelowa wydajnos¢ tej
linii montazowej to okoto 45 samo-
choddéw na godzine/ponad 330 aut
na zmiane.

Jeep Avenger wyposazony jest
w 400-voltowy elektryczny uktad na-
pedowy nowej generacji, ktéry tg-
czy w sobie nowy silnik elektryczny
o mocy 156 KM i momencie obroto-
wym 260 Nm oraz nowy akumulator
o pojemnosci 54 kWh. Auto ma za-
sieg okoto 400 km w cyklu miesza-
nym i 550 km w cyklu miejskim. Poza
wersjqg elektryczng na trzech wybra-
nych europejskich rynkach (Wtochy,
Hiszpania i Polska) auto bedzie do-
stepne z turbodotadowanym ben-
zynowym silnikiem 1.2| PureTech. Te
jednostki napedowe sq wytwarzane
w pobliskiej fabryce, rowniez nale-
zgcej do Stellantis.

Przedstawiciele fabryki nie ujawnia-
jg tegorocznych plandw produkcyj-
nych Avengera. W styczniu Stellanfis
informowat, ze od poczagtku grudnia
zesztego roku zostato zebranych po-
nad 10 tys. zamdwieh na ten model.

Fabryka samochoddéw w Tychach za-
tfrudnia obecnie ponad 2 tys. pracow-
nikow.

HUB W GLIWICACH

15 lutego br. Grupa Stellantis poin-
formowata, ze rozszerza swojq siec
rozwoju oprogramowania i inzynierii
o nowy hub w Polsce. Osrodek, zlokali-
zowany w Gliwicach, w poblizu zakta-
du fabryki samochodéw dostawczych
Stellantis, ma docelowo zatrudniac
do 300 pracownikdw, zajmujgcych sie
analitykg danych, rozwojem oraz wali-
dacjg oprogramowania.

Globallogic Inc, dostawca ustug in-
zynierii cyfrowej, postuzy wsparciem
Stellantis w rekrutacji najbardziej uta-
lentowanych specjalistéw  w celu
szybkiego otwarcia nowego oérodka
rozwoju oprogramowania w Polsce.
Gliwicki zespdt software hub skupi sie
przede wszystkim na rozwoju oprogra-
mowania bazowego, rozwoju aplika-
cji programowych, DevOps i automa-
tycznej walidacji.

- Otwarcie nowego osrodka zajmujg-
cego sie rozwojem oprogramowania
w Polsce to kolejny kamiert milowy
w realizacji naszego planu strategicz-
nego Dare Forward 2030 - powiedziat
Yves Bonnefont, dyrektor generalny ds.
oprogramowania w Grupie Stellantis.
- Oprogramowanie odgrywa kluczo-
wq role w naszym dqgzeniu do celu,
jakim jest zdobycie pozycji lidera
w zakresie doswiadczen klienta zwig-
zanych z ustugami i produktami, a tak-
ze jest niezwykle wazne, bysmy mogli
wywiqzadé sie z naszego, przetomo-
wego dla branzy, zobowiqgzania, by
do 2038 roku osiggnqc zerowq emisje
dwutlenku wegla.

Grupa Stellantis posiada obecnie
osiem os$rodkdw rozwoju oprogramo-
wania, zlokalizowanych w siedmiu
krajach: w Brazylii (Pernambuco),
Francji (Poissy), Niemczech (RUssel-
sheim), Indiach (BengalUru i Hydera-
bad), Wtoszech (Turyn), Stanach Zjed-
noczonych (Auburn Hills, Michigan)
i od teraz w Polsce (Gliwice).

Zespot z Polski wniesie wktad do glo-
balnej sieci tworzenia oprogramowa-
nia, ktéra jest kluczowa dla dziatal-
nosci Stellantis w zakresie tworzenia



samochoddéw definiowanych opro-
gramowaniem (Software Defined Ve-
hicles), ktére przez caty okres uzytko-
wania oferujg opcje ukierunkowane
na klienta, w tym aktualizacje i funk-
cje, ktére bedg wprowadzane wiele
lat po wyprodukowaniu pojazdu.

- Tworzenie infrastruktury wewnaqtrz
naszych pojazddw, ktéra tatwo
i ptynnie dostosowuje sie do oczeki-
wan kierowcow, jest kluczowym ele-
mentem globalnego dqgzenia firmy
Stellantis do zapewnienia najnowo-
czesniejszej mobilnosci - powiedziata
Tara Vatcher, starszy wiceprezes Stel-
lantis ds. architektury oprogramowa-
nia i rozwoju.

IWOLNIENIA GRUPOWE W FCA
POWERTRAIN POLAND SP.Z O.0.

20 lutego 2023 r. zarzgd FCA Power-
train Poland Sp. z 0.0. powiadomit
organizacje zwiqgzkowe w tej spot-
ce O zamiarze przeprowadzania
zwolnieh grupowych oraz rozpoczat
przewidziane ustawq konsultacje
tego zamiaru.

Zgodnie z zawiadomieniem praco-
dawcy zwolnienia grupowe w fabry-
ce w Bielsku-Biatej majg objg¢ okoto
300 pracownikéw (z ponad 800 za-
trudnionych), w tym 290 bezposred-
nio i posrednio produkcyjnych. Jako
przyczyne zamiaru przeprowadzenia
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redukcji zatrudnienia jest, jak podaje
za pracodawcg MOZ NSZZ Solidar-
nos§¢ FCA Poland, ,w wyniku wpro-
wadzenia przez Komisje Europejskg
regulacji dotyczqgcych emisji spalin
silnikdw spalinowych nastgpit spa-
dek zamodwien na silniki, czego kon-
sekwencjq jest konieczno$¢ zakon-
czenia przez FCA Powertrain Poland
produkcji silnikdw TwinAir oraz ogra-
niczenie produkcji silnikéw GSE i SDE".

11 marca zostato zawarte, pomiedzy
zarzgdem spdétki a strong zwigzkowaq,
porozumienie dotyczqce zapowiedzia-
nych zwolnieh. Reguluje ono przede
wszystkim warunki form dobrowolnych
odejs¢. Pierwsza to pracownicy, ktd-
rzy zakonczq prace w fabryce silnikéw
ale podejmg jg, na co okres najmniegj

dwéch lat, w innym zaktadzie Grupy
Stellantis (Tychy lub Gliwice). Druga
grupa obejmuje osoby, ktdére odejdg
poza Stellantis i nie podejma w nigj pra-
cy przez okres nie krotszy niz piec lat.

Redukcja zatrudnienia w FCA Po-
wertrain S.A. ma zosta¢ zakohczona
do konhca czerwca tego roku.

Zaktad w Bielsku-Biatej jest jednym
z dwdch, obok fabryki w Tychach,
w ktérym Grupa Stellantis wytwarza
jednostki napedowe. Silniki w bielskim
zaktadzie sg produkowane od 2003
roku. W minionym roku zostato wypro-
dukowanych 336 tys. jednostek na-
pedowych, przy czym zdecydowana
wiekszo$¢ przypada na Turbo Diesel
Multijet 1.31.

e, O WS N
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4 000 000 auto z Volkswagen
Poznan: VW Caddy
jubileuszowym samochodem

10 lutego 2023 roku w zaktadzie Volkswagena w Poznaniu zostat
wyprodukowany 4 000 000 pojazd. Od rozpoczecia dziatalnosci
produkcyjnej Volkswagen Poznan mineto blisko 30 lat.



FOT. VW POZNAN

Spdtka Volkswagen Poznan rozpocze-
ta swojqg dziatalno$¢ w stolicy Wielko-
polskiw 1993 roku. Od tego czasu, z jej
hal montazowych i taém produkcyj-
nych zarébwno w Poznaniu, jak i fabryki
we Wrzeséni, wyjechaty cztery miliony
samochoddw. Historia montazu i pro-
dukcji samochoddéw Grupy Volkswa-
gen w Poznaniu siega poczatku dzia-
talnosci. To wtasnie wtedy, w nowo
powstatej spdtce Volkswagen Po-
znan, uruchomiono montaz w syste-
mie SKD (ang. semi-knocked-down)
najpierw Volkswagena Transportera,
a pdzniej m.in. Skody Octavii, Sko-
dy Fabii, Volkswagena Passata, czy
Volkswagena Polo. Przetom nastqpit
w 10 lat pdzniej, gdy po modernizacji
zaktadu uruchomiono w nim petng
produkcje w systemie CKD (comple-
tely-knocked-down) Volkswagena

Transportera oraz Volkswagena Cad-
dy. Volkswagen Poznah stat sie je-
dyng fabrykg na $wiecie, w ktérej
produkowany jest ten model Caddy.

www.automotivesuppliers.pl

Kolejny krok milowy w rozwoju spdtki,
to otwarcie w 2016 roku drugiej fa-
bryki samochoddéw, w Biatezycach
k. Wrzesni, w ktérej, réwniez jako je-
dynym zaktadzie na $wiecie, wytwa-
rzane sg modele Volkswagen Crafter,
kamper Volkswagen Grand Califor-
nia, czy MAN TGE, zarbwno napedem
konwencjonalnymi jak i w 100-pro-
centach elektrycznym.

10 lutego tego roku zostat wyprodu-
kowany 4 000 000 pojazd. Jubileuszo-
wym egzemplarzem byt Volkswagen
Caddy piagtej generacji, z 2,0 - litro-
wym silnikiem o mocy 90 kW. Auto
wyposazone jest m.in. w 7 biegowq
automatyczng skrzynie biegdéw DSG,
skérzang multifunkcyjng  kierownice
z topatkami do zmiany biegdw, asy-
stenta pasa ruchu ,Lane Assist”, asy-
stenta hamowania awaryjnego ,,Front
Assist” zwykrywaniem pieszych irowe-
rzystdw, czujnik deszczu, kamere cofa-
nia. Auto trafito do klienta w Polsce.

PRODUCENCI POJAZDOW

- Volkswagen Caddy jest flagowym
modelem produkowanym przez Vol-
kswagen Poznan - podkresla Dietmar
Mnich, Prezes Zarzgdu Volkswagen
Poznah. - W tym roku mija 20 lat od
momentu rozpoczecia jego produk-
cji w stolicy Wielkopolski. Dzisiaj Vol-
kswagen Poznan jest najwiekszym
producentem samochoddw w Polsce,
a takze jedynym miejscem na swiecie
w ktérym wytwarzany jest Caddy. Przy-
pomne, ze swiatowa premiera Caddy
czwartej generacji odbywata sie wta-
Snie w Poznaniu, a obecnie z naszych
tasm produkcyjnych zjezdzajg modele
piqtej generacji. Dynamicznie rozwi-
ja sie réwniez zaktad w Biatezycach
k. Wrzesni produkujgcy wieksze, do-
stawcze Volkswageny Crafter, czy Vol-
kswageny Grand California.

Volkswagen Caddy jest najliczniej pro-
dukowanym modelem, sposrdd wszyst-
kich pojazddw wytwarzanych w zakta-
dach spdtki Volkswagen Poznan.
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Koniec pieknej historii .
Volvo zamyka fabryke
autobuséw we Wroctawiu

16 marca br. Volvo Buses poinformowato, ze zmienia
swéj model biznesowy w Europie. Firma skoncentruje
sie na produkcji podwozi. Gotowe autobusy miejskie
i miedzymiastowe oraz autokary bedq oferowane
klientom jako efekt wspétpracy z zewnetrznymi
producentami nadwozi.



- Nasza dziatalnos¢ w Europie od lat
przynosi straty. Dzieki nowemu mo-
delowi biznesowemu, ktdry juz dzisiaj
Z powodzeniem stosujemy na wielu
rynkach, poprawimy rentownosc¢ i za-
pewnimy naszej firmie dtugotermino-
wq konkurencyjnos¢ - méwi Anna We-
sterberg, prezes Volvo Buses.

W efekcie Volvo Buses zdecydowato,
ze zamknie fabryke autobusdw we
Wroctawiu, w ktdrej zatrudnionych
jest 1,5 tys. oséb. Produkcja bedzie
stopniowo wygaszona, a na pierwszy
kwartat 2024 roku zaplanowano jej
definitywne zamkniecie. Volvo Buses
podpisato list intfencyjny w sprawie
sprzedazy wydzielonych nierucho-
mosci we Wroctawiu na rzecz Vargas
Holding. Wedtug przedstawicieli Volvo
Buses, nowy wtasciciel obiektu, nie
zZwigzany z przemystem motoryzacyj-
nym, moze przejgé okoto 1/3 pracow-
nikdw fabryki autobusdw.

O decyzji zakonczenia dziatalnosci
zaktadu przy Mydlanej we Wroctawiu
poinformowana zostata strona zwiqz-
kowa. - Na chwile obecnqg jako NSZZ
»Solidarnos¢” musimy skoncentrowad
sie na wsparciu pracownikéw i zabez-
pieczeniu ich intereséw w procesie
wygaszania produkcji - skomentowat
na gorgco decyzje Bogustaw Jurgiele-
wicz, przewodniczgcy MOZ NSZZ ,,Soli-
darno$¢” Pracownikdw Volvo Polska.

Volvo rozpoczeto dziatalnosé przemy-
stowq we Wroctawiu na poczatku lat
90. XX wieku. Fabryka autobusdéw zo-
stata otwarta w 1996 roku. W 2010 roku
w dolnoslgskiej fabryce rozpoczeta sie
seryjna produkcja pierwszych autobu-
sow hybrydowych. Od kilku lat Volvo
oferuje flote zelektryfikowanych auto-
buséw - hybryde Volvo 7900 Hybrid,
elektryczng hybryde Volvo 7900 Elec-

www.automotivesuppliers.pl

tric Hybrid oraz w petni elektryczne
Volvo 7900 Electric.

Zamkniecie fabryki to duza strata, nie
tylko dla aglomeracji wroctawskiej
(Volvo to czwarty najwiekszy praco-
dawca we Wroctawiu) ale takze dla
przemystu motoryzacyjnego w Polsce.
Skandynawska marka nalezy do ,,wiel-
kiej czwérki” producentdw autobuséw
w Polsce (MAN, Scania, Solaris, Volvo).
W 2022 roku we Wroctawiu zostato
wyprodukowanych 1035 pojazdow
(dane firmy analitycznej JKM) co mar-

Zamkniecie fabryki

to duza strata, nie

tylko dla aglomeraciji
wroctawskiej

(Volvo to czwarty
najwiekszy pracodawca
we Wroctawiu)

ale takze dla przemystu
motoryzacyjnego

w Polsce.

ce Volvo Buses dato trzecie miejsce.
Decyzja uderzy w sie¢ dostawczqg
- od firm zlokalizowanych na terenie
Polski pochodzg niektdére elementy
wyposazenia wnetrza autobuséw wy-
twarzanych w tej fabryce. Spadnie
warto$¢ produkcji sprzedanej branzy
motoryzacyjnej, poziom zatrudnie-
nia w sektorze producentéw pojaz-
déw oraz warto$¢ eksportu. W 2021
roku warto$¢ eksportu autobuséw

(PKD 8704) wyniosta 1,49 mid euro. To
5. grupa eksportowa przemystu mo-
toryzacyjnego.

Grupa Volvo nie porzuci catkowicie
Wroctawia. Stolica Dolnego Slgska
pozostanie globalnym centrum do-
starczajgcym ustugi biznesowe dla
Grupy Volvo, z takimi oddziatami jak
Volvo Group Digital & IT, Volvo Group
Financial Control & Accounting, Volvo
Group People Services, Volvo Con-
struction Equipment, Group Trucks
Operations, Group Truck Purchasing
i Volvo Group Real Estate.

- Obecnie w oddziatach Grupy Volvo
w Polsce, poza Volvo Buses, zatrud-
niamy ponad 2 100 oséb. Pozostang
one nadal zatrudnione w naszej firmie
i bedq Swiadczy¢ swojq prace w ra-
mach Grupy Volvo. Bedziemy rowniez
wspierac¢ Volvo Buses, jej pracowni-
kéw i Vargas Holding podczas proce-
su dezinwestycji - mowi Mirostaw Kra-
ner, prezes Volvo Polska.

Decyzja skandynawskiego produ-
centa to kolejny cios w segment pro-
dukcji tego typu pojazddw w Polsce.
Pod koniec 2022 roku MAN Truck &
Bus SE poinformowat, ze w zwigzku
Z pogorszeniem sie ogdlnej sytuaciji
gospodarczej (spowodowane wojng
na Ukrainie i wzrostem kosztéw ma-
teriatdow i energii), w perspektywie
krotko- i Srednioterminowej, nie moz-
na oczekiwaé znaczgcej poprawy
sytuacji rynkowej i sprzedazowej na
rynku autobuséw. Dlatego produkcja
w zaktadzie MAN w Starachowicach
zostanie zmniejszona z dotychczaso-
wych 12 autobuséw dziennie do 8.
Planowane ograniczenie mocy pro-
dukcyjnych doprowadzi w 2023 roku
do redukcji zatrudnienia w tej fabryce
0 860 miejsc pracy.
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8 omotlve
CEEDay

Rekordowe
spotkanie

Automotive
CEE Day 2023!



Juz 191 20 kwietnia br. w CWK Opole odbedzie sie 8. edycja Automotive CEE Day. Automotive CEE Day to najwiek-
sze spotkanie B2B w Europie Srodkowo-Wschodniej. Gtéwnym atutem tego wydarzenia jest internetowa platforma

umawiania spotkan B2B, ktéra pozwala uczestnikom precyzyjnie dobiera¢ partneréw do rozmow.

Spotkanie zakupowe, organizowane przez AutomotiveSuppliers.pl to doskonata okazja aby w jednym miejscu
i w jednym czasie spotkac¢ przedstawicieli koncernéw samochodowych jak réwniez dostawcdw produkeyjnych

jak i nieprodukcyjnych. Na 4 tygodnie do wydarzenia swdj udziat potwierdzito ponad 540 przedstawicieli branzy.

Dziaty zakupow biorgce udziat w 8. edycji Automotive CEE Day (stan na 22 marca 2023 r.):

Producenci pojazdow

ARP E-Vehicles e CLASS e ElectroMobility Poland e MAN Bus

e Polaris Polska Volkswagen Poznan e Volvo BUS e Wielton Group

Dostawcy

Autoliv e Alucrom e BorgWarner Mobility Poland e BorgWarner (Transmission) e Brose Sitech
e BWI Poland Technologies ¢ DaeDong System Poland e Eldisy Polska e Gedia Poland e GKN Driveline Polska
e Guotai-Huarong (Poland) e IAC Group e IFA Powetrain e Inalfa Roof Systems Polska e Isringhausen e Jost Polska
e KIRCHHOFF Polska e Kwangjin Poland e Lear Corporation Poland Il (TCS) e Magna Car Top System Poland
e Nippon Seiki (Europe) e PLAST-MET Automotive Systems e Plastic Omnium Lighting e Polmotors e SaarGummi
e Tenneco Automotive Polska e  Toyota Motor Manufacturing Poland e TitanX Engine Cooling e Tuopu Poland
e Valeo e Autosystemy (Zaktad Chtodnic) e Valeo Autosystemy (Systemy Oswietlen)

e Valeo Autosystemy (Systemy Wycieraczek) e Valeo Electric and Electronic Systems e Volkswagen Motor Polska

Automotive CEE Day 2023 to nie tylko umawiane rozmowy B2B, ale takze mozliwos¢ zapoznania ofertg wystawcodw
- na blisko 70 stoiskach, zaprezentowane zostang rozwigzania produkcyjne i ustugowe, dedykowane zaréwno pro-

ducentom pojazddw jak i dostawcom.

Waznym elementem spotkania jest bankiet na zakohczenie | dnia (19 kwietnia)

- gdzie mozna prowadzi¢ nieformalny networking w swobodnej atmosferze.

www.automotivesuppliers.pl STYCZEN-MARZEC 2023



Opolszczyzna jest regionem wyjgtko-
wym, wie o tym kazdy, kto miat okazje
pomieszka¢ tu cho¢ chwile i przy oka-
zji odwiedzi¢ rdézne zakagtki naszego

wojewddztwa, tak samo jak wyjgtkowi
sq lu- dzie, ktérzy tu mieszkajqg i pracujg. Dlatego,
korzystajgc z okazji, pragne zwréci¢ sie do Was z po-
dziekowaniami za prace, jakg wykonujecie nie tylko na
rzecz prowadzonych firm, ale takze regionu. Dane nie
ktamig, a dzieki nim jak na dtoni wida¢, ile inwestycji
z branzy motoryzacyjnej znalazto swoje miejsce i rozwi-

Branza motoryzacyjna to koto zama-

chowe watbrzyskiej strefy. Co czwarty

przedsiebiorca dziatajgcy w WSSE repre-

zentuje te gatqz przemystu. Dziekiinwesty-

cjom gigantdéw, takich jak Mercedes-Benz,

Toyota czy Volkswagen, dynamicznie rozwija sie rébwniez

segment matych i srednich firm, budujgc site polskiej

gospodarki. Widoczny w ostatnich latach trend zwig-

zany z elektromobilno$cig dodatkowo angazuje powiqg-

zane z nim sektory: energetyczny, chemiczny oraz ba-

dawczo-rozwojowy, co wptywa pozytywnie nie tylko na

liczbe nowych miejsc pracy, ale przede wszystkim, na
jej jakos¢ i atrakcyjnosc.

Automotive CEE Day to doskonata okazja, aby zaciesnic
wiezy miedzy liderami, dostawcami i kooperantami mo-
toryzacyjnymi, znalez¢ nowych kontrahentéw, a takze
odbudowaé¢ nadszarpniete w dobie pandemii tancu-
chy dostaw. Wierze, ze obecnos$¢ Watbrzyskiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej oraz wspdtprowadzonego przez
nig Dolno$lgskiego Klastra Motoryzacyjnego przyczyni
sie do osiggniecia tego celu.

AutomotiveSuppliers.pl

neto sie w ostatnich latach w wojewddztwie opolskim.
Powodzenie kazdej z takich inicjatyw to nie tylko Wasz
sukces, ale tez Swietna wiadomos$¢ dla gospodarki,
zwtaszcza lokalnej.

Jestem §wiadom, ze niematym wyzwaniem bywa poszu-
kiwanie zrédet sfinansowania, ktére pomagatoby reali-
zowac¢ Wasze pomysty. Mozna powiedzieé, ze dobiegta
konca perspektywa finansowa, ktéra do tego sukcesu,
jakim jest rozwdj regionu, wydatnie sie przyczynita, na-
tomiast z pierwszymi miesigcami biezqgcego roku rusza-
ja projekty, ktére sg owocem wynegocjowanych przez
Wojewddztwo Opolskie ponad 966 miliondw euro w ra-
mach programu ,,Fundusze Europejskie dla Opolskiego
2021-2027".

1Zycze Panstwu, by$my ten nasz wspdlny sukces, jakim
jest zdobycie dla Opolszczyzny tak ogromnej sumy pie-
niedzy, w tym jakze trudnym i nieprzewidywalnym cza-
sie, potrafili wspdlnie wykorzysta¢ dla dobra nas wszyst-
kich, mieszkanhcédw wojewddztwa opolskiego, dlatego
z catg mocg namawiam do korzystania z mozliwosci, ja-
kie dajg fundusze europejskie. Rozwijajcie swoje firmy!

Andrzej Buta

Marszatek Wojewddztwa Opolskiego

Piotr Wojtyczka

prezes zarzqgdu Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ,,INVEST-PARK" sp.z 0.0.

/ lider wspierajgcy Dolnoslgski Klaster Motoryzacyjny



Opole juz od lat jest preznie rozwijajg-

cym sie oSrodkiem, w ktérym wiodg-

cq role odgrywa branza automotive.

To u nas swoje zaktady otworzyli tacy

potentaci, jak m.in. Polaris, Tower Auto-

motive, Brokelmann, SNOP, Auto Power Electronic, Glo-

bal Steering Systems, International Automotive Com-

ponents, UFI, ifm czy TitanX. Opole to réwniez siedziba

firm i organizacji technologicznych dostarczajgcych

najnowsze rozwigzania dla sektora automotive. Wérdd

nich nie tylko sqginstytut Fraunchofera, ale rowniez firma

IAV projektujgca najnowsze technologie do pojazdéw
drogowych.

Dowodem wielkiego zaufania jest fakt, ze firmy rozbu-
dowujg swoje zaktady. Ifm kohczy prace przy nowej
hali, w ktérej powstawaé bedqg projektowane w Opo-
lu obwody elektroniczne, a TitanX Engine Cooling, czyli
globalny dostawca uktaddédw chtodzenia do samocho-
déw ciezarowych takich marek, jak m.in. MAN, Iveco
i Scania, oraz samochoddéw Land Rover i Jaguar, wpro-
wadzi nowe produkty dedykowane chtodzeniu baterii
oraz elektroniki w samochodach elektrycznych.

Opole jest miastem akademickim przyjaznym przedsie-
biorcom. Stwarzamy warunki zardbwno do rozwoju ich
firm, m.in. poprzez ulgi podatkowe i wspieranie inwesto-
réw. Wtasnie to wsparcie stato sie znakiem rozpoznaw-
czym miasta i magnesem dla nowych przedsiebiorstw.

Nie jest wiec przypadkiem, ze stolica regionu coraz cze-
sciej wypina pier§ do wyrdznien za przedsiebiorczosc¢
i innowacyjno$é, ktére kuszg inwestordw z catego swia-
ta. W sredniej wielko$ci miescie naszego kraju, jakim jest
Opole, swdj drugi dom znalazty firmy m.in. z Niemiec,
Francji, Wtoch, Wielkiej Brytanii, Szwecji USA, a nawet
Brazylii. Ciesze sie, ze przyjezdzajg do nas przedsiebior-
czy ludzie z wszystkich zakagtkéw Swiata.

Arkadiusz Wisniewski
Prezydent Opola

ORGANIZATOR

AutomotiveSuppliers.pl

WSPOLORGANIZATORZY

« CWK OPOLE @ OPOLE

PARTNERZY

O DOLNOSLASKI
KLASTER
MOTORYZACYJNY

WM IGOPAK

WE DON'T PACK - WE PROTECT

Grvesus

[ | LuNEOS

N WALBRZYSKA SPECJALNA
G'EXE?(? STREFA EKONOMICZNA

~
s T

OPOLSKIE CENTRUM
ROZWOJU GOSPODARKI

JEDNOSTKA SAMORZADU
Wojewbdztwa Opolskiego

PARTNER BANKIETU

TIME CRITICAL

_{(ST=RNE

NEWMARK

POLSKA

PATRONI

S*PGM

Polska Grupa Motoryzacyjna

A

CzethTrade

nnnnnnnnnnnnn MOTION AGENCY



FOT. UMICORE

OPOLSZICZIYINA

OPOLSKIE CENTRUM
ROZWOJU GOSPODARKI

- baza pod dobry biznes
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Ostatnie lata na Opolszczyznie cechowat wzrost inwestycji branzy
motoryzacyjnej, szczegolnie silnie rozbudowata sie w naszym regionie baza
dostawcéw, a liczba firm zainteresowanych rozwojem w wojewoédztwie

opolskim w sektorze automotive ciggle rosnie.

Powstato wiele zaktaddédw produku-
jacych komponenty i podzespoty,
a réznorodnosé¢ branzowda, wysokie
kwalifikacje pracownikdw oraz pre-
ferencyjnych warunki prowadzenia
dziatalnosci przez nowe podmioty to
tylko niektére atuty wptywajgce na
konkurencyjno$¢ naszego regionu.

Branza motoryzacyjna i elekiromobil-

nosci to sektory gospodarki w woje-
waddztwie opolskim, ktdére cechujq sie

AutomotiveSuppliers.pl

jednym z naqjszybszych wskaznikow
rozwoju. - Rokrocznie obserwujemy za-
pytania od kolejnych inwestoréw za-
interesowanych ulokowaniem swoich
fabryk i zaktaddw w naszym regionie.
A co wazniejsze, mamy tez kolejne po-
zytywne dla nas decyzje inwestycyjne
- méwi Andrzej Buta, Marszatek Woje-
wodztwa Opolskiego. Wirdd firm, ktdre
zdecydowaty sie na to, by swoje nowe
zaktady otworzy¢é w  wojewddztwie
opolskim, byty dwa przedsiebiorstwa

z Japonii oraz inwestorzy z Niemiec, Ko-
rei Potudniowej, Polskii USA. - W sumie
moze powsta¢ od dwdch do trzech
tysiecy nowych miejsc pracy, a pla-
nowane naktady inwestycyjne mogq
wynies¢ okoto kilku miliardéw ztotych,
co jest niebagatelng wartoscig dla
opolskiej gospodarki i regionalnego
rynku pracy - dodaje Tomasz Hanzel,
dyrektor podlegajgcego Samorzgdo-
wi Wojewddztwa Opolskiego Centrum
Rozwoju Gospodarki (OCRG).



Dziatajgce w OCRG Centrum Ob-
stugi Inwestora i Eksportera od 2019
roku obstugiwato ponad 200 pro-
jektéw inwestycyjnych oraz firm za-
interesowanych ulokowaniem sie
w wojewddztwie opolskim. Najwiecej
zainteresowanych  inwestowaniem
W naszym regionie inwestoréw byto
z Korei Potudniowej, Belgii, Niemiec.
Rozwdéj planujg réwniez firmy juz
dziatajgce w regionie: przedsiebior-
stwa z kapitatem szwedzkim, fran-
cuskim, polskim, niemieckim oraz
amerykanskim. Dzieki prowadzo-
nym aktualnie dziataniom, proce-
sy inwestycyjne wygenerujg okoto
1 200-1 500 miejsc pracy, a w proce-
sie projektowania lub budowy znaj-
dujqg sie obecnie m.in.:

e zaktady koreanskiej firmy
Foosung, ktéra planuje pro-
dukcje nieorganicznych
zwiqzkdéw  fluorowych, wy-
korzystywanych do produk-
cji baterii akumulatorowych
w samochodach elektrycz-
nych,

e zaktady produkcji japonskiej

firmy Mitsui High Tech, ktéra
w Skarbimierzu zamierza pro-
dukowaé rdzenie silnikdw hy-
brydowych i elekirycznych.
Zatrudnienie docelowo znaj-
dzie 200 oséb, a deklarowane
naktady inwestycyjne to 160
min zt.

e W tejsamej miejscowosci pro-
jektowane sq zaktady Hyun-
dai Welding oraz ANP Ener-
tech.

Jednak nowe inwestycje to nie
wszystko, bowiem w ostatnich
3 latach rozbudowy lub znaczgce mo-
dernizacje przeprowadzity firmy takie jak:

¢ MM Systemy zajmujgcg sie
produkcjqg czesci metalowych
na potrzeby przemystu moto-
ryzacyjnego (Tarndw Opolski),

¢ Henniges Automotive specjali-
zujqce sie w produkcji uszcze-
lek i komponentéw amortyzu-
jacych drgania na pofrzeby
przemystu motoryzacyjnego
(Prudnik),

Spoétdzielnia Pionier zajmujgca
sie wytwarzaniem metalowych
i plastikowych elementéw dla
przemystu  motoryzacyjnego
(Prudnik),

TitanX produkujgcy podzespo-
ty do samochoddéw ciezaro-
wych (Opole),

International Automotive
Components (IAC) specjalizu-
jace sie w wyposazeniu wnetrz
aut (Opole),

Mubea Automotive Ujazd wy-
twarzajgca lekkie konstrukcje
i kluczowe komponenty wypo-
sazenia i konstrukcji pojazdéw
(Ujazd)

IFA Powertrain Polska produ-
kujgca podzespoty metalowe
dla branzy motoryzacyjnej
(Ujazd)

Mitsui High Tech specjalizuja-
ce sie w mechanice precy-
zyjnej dla branzy automotive
(Skarbimierz)

~Kooperacyjne Opolskie — profesjonaine otoczenie biznesu " nr decyzji: RPOP.02.03.00-16-0003/18-00 z dni@ 22.10 2018 r.
Projekt wspdffinansowany przez Unie Europejska z e srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnege Wojewodztwa O polskiego nalaa 2014-2020
_Dzidanie 2.3 Wzmacnienis otoczeniabiznesu.

Fundusze
Europejskie
Frogram Regionalny
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czyli kadry dla nowoczesnego przemystu

dNO\IATION CENTRUM
PARK " szKOLENIOWE

<=
IN\/EST KLASTER

¢ EDU EDUKACYINY

Jak wykorzystaé zaawansowane technologie do szkolenia kadr przesylowych?

W jaki sposob zainteresowaé ucznidow wyborem kierunkéw technicznych?

Co zrobié, aby zwiekszy¢ atrakcyjnosé i efektywnosé¢ zaje¢ dla mtodziezy? -
odpowiedzig na te pytania majg by¢ dziatania Klastra Edukacyjnego INVEST

in EDU prowadzonego przez Watbrzyskqg Specjalnqg Strefe Ekonomiczng (WSSE).

W grudniu zesztego roku uruchomiono Centrum Szkoleniowe INNOVATION PARK
wyposazone w wirtualng i rozszerzonq rzeczywistosé, aplikacje symulujgce procesy
przemystowe oraz narzedzia edukacyjne zwigzane z robotyzacjq i automatyzacjq.

Walbraych
S grudnia2022

FOT. WSSE

CENTRUM SZKOLENIOWE - OTWARCIE

¢ INNOVATION PARK fo pierwsze w regionie watbrzyskim cen-
frum szkoleniowe wykorzystujgce wirtualng rzeczywistos¢ do
praktycznego nauczania;

*  Wyposazenie placéwki opiera sie na technologii stosowanej
w przemysle 4.0. charakterystycznej dla sektora motoryza-
cyjnego;

AutomotiveSuppliers.pl

Otwarcie STREFY VR " !
| w Centrum n
Szkoleniowym @"'
7 S

Oferta Centrum skierowana jest do szkdt, uczelni technicz-
nych oraz firm przemystowych;

Zaplanowano rozbudowe Centrum o cze$¢ przemystowq
(modelowg dia branzy automotive linie szkoleniowq).



Centrum Szkoleniowe INNOVATION PARK powstato w hali
przemystowej WSSE, ktéra miesci sie w Watbrzychu przy
ulicy Villardczykdéw 17. W dwukondygnacyjnym obiekcie
znalazty sie: nowoczesna sala konferencyjna, pomiesz-
czenia biurowe, przestrzen przemystowa i wystawienni-
cza oraz strefa VR wyposazona w sze$¢ stanowisk do wir-
tualnej rzeczywistosci.

- Wyposazylismy obiekt w najnowoczesniejszq technolo-
gie, m.in. gogle do wirtualnej rzeczywistosci, aplikacje
symulujgce funkcjonowanie zaktaddw przesytowych,
stanowisko spawalnicze wykorzystujgce rozszerzonq rze-
czywistos¢ oraz interaktywne monitory. Z placéwki mogq
nieodptatnie korzystac nasi przedsiebiorcy oraz szkoty
zrzeszonych w Klastrze Edukacyjnym. W Centrum zapla-
nowano réwniez wydarzenia zwiqzane z Dolnoslgskim
Klastrem Motoryzacyjnym - wymienia Piotr Wojtyczka,
prezes zarzgdu WSSE.

Dzieki goglom VR uczestnicy mogq przeniesc sie w realia
nowoczesnych zaktaddéw produkcyjnych oraz wczué sie
w role operatoréw maszyn i urzgdzen przemystowych.
Nauka w wirtualnym $rodowisku angazuje wszystkie zmy-
sty uczestnikdw i wyrabia u nich pamie¢ mieéniowq zwig-
zang z obstugqg urzqdzeh i wykonywaniem procesow.
Ponadto daje mozliwos¢ kalibracji maszyn bez obawy
o bezpieczehstwo kursantdéw czy mozliwo$¢ uszkodzenia
maszyn.

- Ksztatcenie w oparciu o wirtualng rzeczywistos¢ umoz-
liwia tworzenie wtasnych, ,szytych na miare”, aplikacji
oraz korzystanie z szerokiej bazy gotowych rozwiqzan do-
stepnych na rynku. Taka formuta daje w zasadzie nieogra-
niczone zdolnosci szkoleniowe. Jest rowniez bardzo atrak-
cyjnqg i efektywnqg formq ksztatcenia - opowiada Anna
Kaczmarczyk, dyrektor Departamentu Innowacji i Wspot-
pracy WSSE, dziatu odpowiedzialnego za funkcjonowanie
Klastra Edukacyjnego i Centrum Szkoleniowego.

Nauka w wirtualnej rzeczywisto$ci wzbudza duze zain-
teresowanie, szczegdlnie u dzieci i mtodziezy. Systemy
wykorzystywane sq nie tylko stacjonarnie, w Cenfrum
Szkoleniowym. INVEST in EDU prowadzi réwniez lekcje pn.

www.automotivesuppliers.pl

»,Poznajnasz VR", ktére odbywajqg sie w placdwkach zrze-
szonych w Klastrze.

- Warsztaty w szkotach majq charakter rywalizacji. Mto-
dziez ma okazje sprawdzi¢ swoje umiejetnosci na spa-
warkach VR, prébujqc jak najdoktadniej zespoi¢ ze sobg
wirtualng prébke. System ocenia ich prace, podpowia-
dajgc pod jakim kgtem trzymac dysze, z jakq predkosciq
prowadzi¢ spaw, czy tez jak dobrac optymalne parametry
urzqdzenia. Warsztaty to zatem doskonaty wstep do pracy
Z prawdziwym urzqdzeniem - opisuje Aleksandra Smoniow-
ska, wicedyrektor Departamentu Innowacji i Wspotpracy.

Lekcje w szkotach majg charakter pokazowy. Petnowy-
miarowe kursy w wirtualnej rzeczywistosci bedqg odby-
wacé sie w Centrum Szkoleniowym. Uruchomienie strefy
VR w INNOVATION PARK to dopiero pierwszy etap wypo-
sazania placéwki. Na przetomie tego i przysztego roku
w obiekcie zosta¢ ma zamontowana rzeczywista linia
szkoleniowa. Przemystowa cze$¢ Centrum postuzy przed-
siebiorcom strefowym do wdrazania nowych pracowni-
kéw oraz podnoszenia kompetencji juz zatrudnionych.

- Linie cechowa¢ ma mnogos¢ zautomatyzowanych pro-
cesow np. nitowania, giecia, wykrawania czy witryskiwa-
nia. Mozliwe zatem bedzie szkolenie za jej pomocq wielu
specjalizacji i grup zawodowych. Co wazne, dzieki udo-
stepnieniu linii naszym inwestorom nie bedzie koniecz-
nosci angazowania w ten proces ich wtasnych zasobdéw
sprzetowych. Wdrazanie nowych pracownikéw bywa
obecnie dla przedsiebiorcédw zaréwno niewygodne, jak
i kosztowne - ftumaczy prezes Piotr Wojtyczka.

Centrum Szkoleniowe prowadzone jest przez Klaster
Edukacyjny INVEST in EDU powotany przez Watbrzyskqg
Specjalng Strefe Ekonomicznqg. Klaster dziata od 7 lat
i zrzesza obecnie ponad 150 podmiotéw - gtdwnie firmy
dziatajgce w strefie oraz szkoty i uczelnie wyzsze. Zajmuje
sie m.in. promocjqg ksztatcenia zawodowego i kierunkdw
technicznych oraz wsparciem projektéw badawczych
i procesu doradztwa zawodowego. Dziatalno$¢ klastra
przyczynita sie rowniez do powstania klas patronackich,
nad ktérymi piecze objeli inwestorzy strefowi.
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Dlaczego

branza automotive
skreca w kierunku
zielonej energii?

W’j" —_—

| | LUNEOS

ZACINIJMY OD TRENDOW
W BRANZY AUTOMOTIVE.

Przyszto$¢ na rynku motoryzacyjnym
nalezy do samochoddéw elektrycz-
nych, ktére majg przyczyni¢ sie do
redukcji emisji CO,. Jednak, aby to
miato sens w Polsce, to energia do
ich zasilania musi pochodzi¢ z od-
nawialnych zrédet energii (OZE). Co
wiecej, wykorzystywanie w branzy
motoryzacyjnej tzw. zielonej energii
jest obecnie bardziej optacalne niz
bazowanie na energii pozyskiwanej
z elektrowni weglowej.

Dziatalnos$¢ prosrodowiskowa w bran-
zy motoryzacyjnej kojarzy sie przede

AutomotiveSuppliers.pl

wszystkim z samochodami elekirycz-
nymi. Na rynku jest ich coraz wie-
cej, a International Energy Agency
przewiduje, ze do 2030 roku liczba
pojazddw elektrycznych na $wiato-
wych drogach osiggnie poziom az
145 min.

Samochody elektryczne to przy-
szto§¢ motoryzacji. Jednak od daw-
na eksperci i konsumenci zwracajqg
uwage na to, ze pojazdy elektrycz-
ne, ktére z zatozenia majq byc¢ przy-
jazne dla srodowiska, majqg sens tyl-
ko pod jednym warunkiem. Jest tak
jedynie w sytuaciji, gdy zasilajgca
je energia jest generowana dzieki
OLZE. Inaczej to tylko gra pozordw.

— Nie mozna méwi¢ o ekologicznym
podejsciu, gdy samochody zasila
energia pochodzqca z elektrowni
weglowych - podkresla Zbigniew
Prokopowicz, prezes i wspdtzatozy-
ciel Luneos.

ZIELONA ENERGIA JEST TANSZA DLA
BRANZY MOTORYZACYJNEJ.

Polska energia nadal oparta jest
na weglu kamiennym, a tfo w dzi-
siejszym $wiecie jest kosztowne. Po
pierwsze, rosngce ceny uprawnien
do emisji CO2, wzrost cen paliw ko-
palnianych oraz sytuacja wojenna
bezposrednio przektadajg sie na
koszty ogdlne energii. Po drugie,



nie mozna zapomnie¢, ze Polska
réwniez importuje wegiel, a ten jest
coraz drozszy. Ostatnie wydarzenia
pokazaty jak niestabilne i podatne
na szybkie wzrosty cen sq konwen-
cjonalne zrodta energii.

Aby pokazad koszty sktadajgce sie
na cene energii w Polsce, eksper-
ci Luneos przygotowali szacunki
dla ceny pragdu dla taryfy C23. Jak
wyliczono, koszt wyprodukowania
energii przez elektrownie weglowe
w Polsce z poczagtkiem maja 2022
wynosit nawet ok. 1000 zt/MWh. Na
finalng cene energii istotny wptyw
miat wspomniany koszt uprawnien
do emisji CO2, ktéry w okresie przy-
gotowywania szacunkdédw wynosit
okoto 410 zt/MWh. Do tego docho-
dzi m.in. optata mocowa (102,6 zt/
MWh), optaty state za dystrybucje
(170 zt/MWh), koszty zakupu ustug
przesytowych (191 zt/MWh), czy tez
marza handlowa (20 zt/MWh). A to
tylko kilka elementéw sktadajgcych
sie na cene prgdu pozyskiwanego
z elektrowni weglowej.

Sektor automotive charakteryzuje
sie znacznym zapotrzebowaniem na
energie elektryczng. Jest tak dlate-
go, ze przedsiebiorstwa pofrzebujg
duzo energii m.in. do odpowied-
niego chtodzenia i napowietrzania
hal, o$wietlenia powierzchni maga-
zynowej i produkcyjnej, a takze jest
ona niezbedna w samym procesie
produkcji. Dlatego ten sektor to je-
den z najwazniejszych branz, gdzie
rozwigzania OZE sq strategiczng ko-
niecznosciq.

Co wiecej, korzystajgc z zielonej
energii, uzyskiwanej z farm fotowol-
taicznych czy wiatrowych, przedsie-
biorstwa osiqgajg, tak wazng dzis,
niezaleznos$¢ energetycznqgiznaczg-
co obnizajg koszty energii niezbed-
nej do osiggniecia konkurencyjnosci
w sektorze motoryzacyjnym. Wazne,
aby przy tym wykorzystywaé maga-
zyny energii, wtedy wyprodukowa-
na energia z OZE moze by¢ w cato-
sci spozytkowana przez konkretng
firme.

www.automotivesuppliers.pl

Czesc firm z branzy automotive osig-
ga wyznaczone przez siebie cele
poprzez wykorzystanie kogenera-
cji. Polega ona na tym, ze mozna
jednoczeé$nie wytwarzaé¢ energie
elektryczng z ciepta (lub chtodu).
To daje oszczednosci finansowe,
a przedsiebiorstwu nadawany jest
proekologiczny charakter.

JAK ZREDUKOWAC
KOSZTY PRODUKCJI | CO,?

Po analizie indywidualnego zuzycia
i zapotrzebowania przedsiebiorstwa,
ekspercitransformacji energetycznej
dobierajg odpowiednie rozwigzania
z szerokiej palety mozliwosci, tj. in-
stalacje fotowoltaiczne, o$wietlenie
LED, magazyny energii, zielong ener-
gie, pompy ciepta czy kogeneracje.

Obecnie cena energii
pozyskiwanej z
elektrowni weglowych
rosnie, a emisja CO, nie
maleje. Dzieki przejsciu
na zielong energie

w przedsiebiorstwie
Zmniejsza sie zarowno
cena energii, jak

i emisja CO,.

—Wiele firm w pierwszej kolejnosci de-
cyduje sie na mierzenie sladu weglo-
wego. Dzieki temu zwieksza sie swia-
domos¢ danego przedsiebiorstwa
motoryzacyjnego i tatwiej dobrac
odpowiednie rozwiqzania. Z naszych
doswiadczenn z przedsiebiorstwa-
mi z branzy automotive wynika, ze
najczestszym kolejnym krokiem po-
dejmowanym przez zarzqgdzajgcych
firmq jest obnizenie zuzycia energii
poprzez wymiane oswietlenia na LED
- mowi Michat Koztowski, wspdtzato-

zyciel i wiceprezes Luneos oraz CEO
Luneos Green Energy.

ZIELONA ENERGIA, JAKO ELEMENT
TRANSFORMACIJI ENERGETYCZNEJ.
Proces transformacji energetycznej
sktada sie z kilku, zazebiajgcych sie
elementdéw, w tym z energii pozyski-
wanej z odnawialnych zrédet. Zakup
i korzystanie z zielonej energii gwa-
rantuje miejsce wséréd nowocze-
snych, przyjaznych srodowisku firm.
Zastosowanie kompatybilnych ustug
moze pozwoli¢ osiagnqgé¢ oszczed-
nosci na koszcie energii az do 50%
w skali roku.

Innowacyjnym podejsciem do zaku-
pu energii jest fzw. RDN. Rynek Dnia
Nastepnego to formuta zakupu zie-
lonej energii, gdzie realizuje sie za-
kup energii ,fu i teraz”, zapewnia-
jace kontrole nad bilansowaniem
energii w $wietle realnego zuzycia.
Klient moze obnizac¢ swoje rachunki,
przesuwajgc zuzycie energii na tan-
sze godziny doby.

CZYM JEST MODEL AS A SERVICE?

Transformacja Energetyczna 360 od
Luneos jest finansowana w mode-
lu abonamentowym (as a service).
Ta formuta finansowania pomaga
przedsiebiorstwom przyspieszyé
wdrozenie dowolnej instalacji OZE,
bez koniecznosci inwestowania
funduszy na start. Realizujgc inwe-
stycje z Luneos, w ramach modelu
as a service, zyskuje sie wydtuzong
gwarancje, ubezpieczenie oraz ser-
wis na caty czas trwania konfraktu.
Niezaprzeczalng korzysciq jest stata
kwota abonamentu, niezalezna od
zmiennej sytuaciji na rynku, wzrostu
inflacji czy wahah WIBOR-u.

Materiat autorski Luneos
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Dlaczego transport
pracowniczy stat sie
najbardziej pozgdanym

benefitem?

GTVsus

Ostatnie lata, patrzqc przez pryzmat tego, co sie dziato i dzieje - pandemia, wojnaq,
inflacja - bardzo mocno wptynetly na rynek pracy. Transport pracowniczy stat sie
bardzo wainym benefitem, zaréwno dla samego pracownika, jak i pracodawcy.

TRANSPORT PRACOWNIKOW DO
PRACY - KORZYSCI DLA PRACODAWCY

Ubezpieczenie, opieka zdrowotna
czy karta sportowa to juz wtasci-
wie podstawowe benefity w wielu
przedsiebiorstwach. Patrzgc jednak
na obecne czasy mozemy z catg
pewnosciq stwierdzi¢, ze najbardziej
oczekiwanym i trafiajgcym w po-
trzeby pracownikéw benefitem jest
transport do miejsca pracy i z powro-
tem. Tylko jakie korzysci przyniesie to
pracodawcy? Co dzieki temu zyska
onipracownik?

AutomotiveSuppliers.pl

Po pierwsze: zintegrowany frans-
port zapewni dostep do wiekszego
grona potencjalnych pracownikéw
i ograniczy fluktuacje, czyli odptyw
pracownikéw z firmy. W jaki sposdb?
Powiedzmy sobie szczerze - obecne
czasy nie sq tatwe. Wiele oséb bo-
ryka sie z problemem dojazdu do
pracy na wtasng reke przez wciqz
rosngce koszty paliwa i utrzymania
samochodu. To sprawia, ze decy-
dujg sie oni raczej na poszukiwanie
pracy w najblizszej okolicy lub tam,
gdzie mogg dojecha¢ komunikacjg
publiczng. Wiekszo$¢ fabryk i firm

produkcyjnych znajduje sie jednak
z dala od centréw miast, gdzie do-
jazd jest utrudniony. Nierzadko rezy-
gnujg z ubiegania sie o stanowisko
w danej firmie, gdyz kwestia dojaz-
doéw jest dla nich bardzo wazna. Za-
pewniony transport przyczynitby sie
do zwiekszenia liczby chetnych do
takich miejsc pracy zaréwno z cen-
trow miast, jak i okolicznych oraz
dalszych miejscowosci. Z pewnoscig
ograniczytoby to réwniez odptyw
obecnych pracownikdw, ktérzy nie
musieliby juz poszukiwac pracy blizej
miejsca zamieszkania.



Po drugie: zdecydowanie poprawia sie
wydajnosé pracownikéw dziekizminima-
lizowaniu stresu zwigzanego z dojazdem
do pracy. Nalezy bowiem pamietad, ze
dojazd do pracy wtasnym samocho-
dem moze sprzyjac przemeczeniu. Spa-
da koncentracja, a zatem i wydajnose.
Pracownik, ktéry nie musi samodzielnie
organizowac transportu do firmy, docie-
ra do niej bardziej wypoczety i gotowy
do podjecia nowych zadan.

Po trzecie: integracja transportu przy-
czynia sie do zmniejszenia emisji CO,,.
Powiedzmy, ze firma zatrudnia 40 pra-
cownikéw. Gdy kazdy z nich dojezdza
wtasnym samochodem, tych pojaz-
déw jest az 40 i kazdy z nich ma wptyw
na srodowisko. A gdyby tak ,,zapako-
wac" wszystkich w jeden autokar i do-
wiezé na miejsce? Czy nie bytoby to
bardziej ekologiczne?

Po czwarte: brak koniecznosci posiada-
nia, rozbudowy i utrzymania duzej po-
wierzchni parkingowej to kolejny plus
zintfegrowanego fransportu  pracowni-
kdw. Aby kazdy z nich mdgt dojechac
do pracy samochodem - musi miec
gdzie zaparkowad. Decydujgc sie na
transport zintegrowany pracodawca nie
musi sie juz o to martwic!

DLACZEGO WARTO PODJAC
WSPOLPRACE Z GTV BUS ZAMIAST
INWESTOWAC WE WLASNA FLOTE
SAMOCHODOWA?

Odpowiedz jest prosta: wtasna flota
spedza sen z powiek! Przede wszystkim
wspdtpraca z doswiadczonym prze-
woznikiem zredukuje koszty. Praco-
dawca zaoszczedzi nie tylko na zakupie
wtasnych pojazddw, ale réwniez na
ich utrzymaniu. Wtasna flota bowiem
to réwniez cykliczne przeglady, ubez-
pieczenie, zakup opon i innych czesci,
ktére sie zuzywajq podczas uzytkowa-
nia pojazdu. To wcigz zmieniajgce sie
ceny paliw, koszty wynikajgce z ewen-
tualnych zdarzeh drogowych (naprawy
powypadkowe) oraz, co réwniez jest
istotne, koszty zatrudnienia kierowcdow.

Dzieki zleceniu transportu pracowni-
kow firmie zewnetrzne] pracodawca
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nie musi sie martwic¢ o planowanie tras,
co pozwoli mu zaoszczedzié czas. Zy-
ska tez profesjonalng wspdtprace ze
sztabem doswiadczonych dyspozyto-
réw oraz kierowcdw. A wybierajgc GTV
BUS ma réwniez dostep do nowocze-
snych rozwiqgzan IT.

JAK ROZIWIAZANIA ITW GTV

BUS WPLYWAJA NA TRANSPORT
PRACOWNIKOW | CO ZAPEWNIAJA
PRACODAWCY?

Cata flota GTV BUS posiada nowocze-
sne, dedykowane systemy, ktére umoz-
liwiajg monitorowanie przejazdu kazde-
go pracownika w czasie rzeczywistym.
Daje to zupetnie inny poziom konfroli
i pozwala na szybkg reakcje oséb, ktére
zajmujq sie planowaniem pracy, ale tez
pracodawcdw, ktérzy mogq sprawdzic,
CZy WSZysCy pracownicy sg w drodze do
pracy. Dzieki temu majg czas na infer-
wencje, jak na przyktad znalezienie za-
stepstwa, gdyby zjakich$ przyczyn ktdrys
z pracownikdw nie wsiadt do autobusu.

TRANSPORT DO PRACY
- KORZYSCI DLA PRACOWNIKA

To, ze zapewnienie dojazdu do miejsca
pracy i z powrotem jest dodatkowym
benefitem, to juz wszyscy wiemy. Taki
zabieg pozwoli pracownikowi ograni-
czyé koszty dojazdu, co w dzisiejszych
czasach jest niezwykle istotne. Nie musi
sie juz martwic¢ o to, ze nie bedzie miat
jak dotfrze¢ na swoje stanowisko. To po-
zwoli mu takze aplikowa¢ tam, gdzie
wczesniej nie moégtby dojechaé, nie
musi sie ogranicza¢ do rejonu najbliz-
szego jego miejsca zamieszkania.

Transport pracowniczy da mu tez kom-
fort i wygode, poniewaz w trakcie po-
drdzy nie bedzie musiat sie skupiaé na
drodze. Bedzie mie¢ za to mozliwosé
ztapania oddechu przed pracq i od-
poczynku po pracy. Pozwoli mu fo na
spedzenie czasu podrdzy wedle wta-
snych upodoban - czytajgc ksigzke,
rozmawiajgc ze wspdtpracownikami
czy chocby przeglgdajgc portale spo-
tecznosciowe. Wazne z punktu widze-
nia pracownika (ale tezipracodawcy!)
jest bezpieczenstwo, ktore zapewniajq
systemy w pojazdach GTV BUS.

Ponadto wspdlny transport to czesto
okazja do rozmdw i integracji, na ktére
przewaznie nie ma czasu w trakcie pra-
cy. Aumdwmy sie - atmosfera i przyja-
cielskie stosunki miedzy wspdtpracow-
nikami majg ogromny wptyw na jakosé
pracy oraz na to, czy pracownicy chet-
nie do niej przychodzq, czy raczej szu-
kajg inne;j.

Aby pozna¢ wiecej korzysci wyni-
kajgcych ze wspdtpracy z GTV BUS
zapraszam do korespondencji przez
biznes@gtvbus.pl

Marcin Jaworski
CEO
GTV BUS

STYCZEN-MARZEC 2023
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Co nalezy wiedzieé¢
o logistyce baterii
litowo-jonowych?

NEFAB

SAVING RESOURCES

Od elektroniki uzytkowej, przez pojazdy o zerowej emisji, po sektor energii
niskoemisyjnej - baterie litowo-jonowe (LiB) sg sercem wspoéiczesnego zycia
i nowej, cyfrowej gospodarki. OECD szacuje, ze do 2030 r. rynek osiggnie poziom
3,5 TWh, co bedzie wymagaé dodatkowych 50-90 gigafabryk, z ktérych kazda
osiggnie rocznq wydajnos¢ 35 GWh. Przy gwaltownie rosngcym popycie, logistyka
LiB pozostaje wymagajgcym i ztozonym procesem.

Globalne dostawy LiB w 2021 r. wzrosty
o prawie 73 proc. w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. Sam sektor pojazdéw
elekirycznych (EV) stanowit 74,4 proc.
wszystkich wysytek w 2021 roku - po-
nad 90 proc. wzrost w stosunku do roku
2020. W tym samym okresie odnotowa-
no rekordowy 113 proc. wzrost dostaw
dla sektora magazynowania energii
(ESS) z prawie 12 proc. udziatem w do-
stawach baterii. Pilna potrzeba ogra-
niczenia zmian klimatycznych poprzez
zeroemisyjng mobilno$¢ i wymagang
transformacje energetyczng napedza
popyt na LiB. Wyscig toczy sie nie tylko
w kierunku produkciji, ale réwniez mak-
symalizacji pojemnosci jednostkowej
akumulatora. W latach 2008-2020 ge-
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sto$§¢ energetyczna LiB wzrosta ponad
o$miokrotnie.

Rynek akumulatoréw LiB rosnie w tem-
pie wyktadniczym, a wraz z nim pilna
potrzeba stworzenia bezpieczniejszego
i bardziej zréwnowazonego sposobu
ich dostarczania. Standardy sq wysokie,
a przepisy i tahcuch wartosci ztozone.
Majgc to na uwadze, zadajemy pytanie
jakie sqg kluczowe aspekty, o ktérych na-
lezy pamietac przy wyborze optymal-
nego opakowania do wysytki LiB2

SAFETY FIRST

Nie kazdy modut LiB jest taki sam.
Mogaq by¢ wykonane z cel, ktére majg

rézne ksztatty i formy, np. cylindryczne
(Cylindric Cell), pryzmatyczne (Pri-
smatic Cell) czy ptaskie/woreczkowe
(Pouch Cell). Ogniwa sqg nastepnie tqg-
czone w moduty, tworzgc pakiet aku-
mulatoréw. Przechowywanie energii
umozliwia wykorzystanie potencjatu
chemicznego takich zwigzkdéw jak
NMC, NCA, LFP itp. Z tego powodu
LiB sg wrazliwe na uszkodzenia, szcze-
gdlnie podczas transportu, a konse-
kwencje takich uszkodzeh mogg byc
katastrofalne. Nieodpowiednio zapa-
kowane i wystane akumulatory mogq
zaczqgc¢ przeciekad, powodujgc zwar-
cia i emisje toksycznych gazéw, pozar
lub eksplozje w drodze do migjsca
przeznaczenia.

Nie ulega watpliwosci, ze ogniwa aku-
mulatorowe od konca linii produkeyj-
nej az do miejsca montazu muszq bycé
fransportowane w bezpieczny sposéb.
Dlatego tez, zgodnie z taksonomiqg
ONZ, wszystkie LiB sg uznawane za ,,to-
wary niebezpieczne” i muszq spetniac
rygorystyczne przepisy dotyczgce
fransportu i pakowania. Wymagania
te zalezq od rodzaju transportu (lot-
niczy, drogowy, kolejowy lub morski),
stopnia zaawansowania baterii (pro-
totyp, seria, utylizacja, bateria uszko-
dzona lub wadliwa), a takze trasy
przewozu. Dodatkowym wyzwaniem
jest skomplikowana sie¢ miedzyna-
rodowych, krajowych i regionalnych
przepisdw okreslajgcych warunkiispe-



Li-ion battery demand is expected to grow by about 33 percent annually to

reach around 4,700 GWh by 2030.

Global Li-ion battery cell demand, GWh, Base case
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cyfike transportu. Aby unikng¢ poten-
cjalnego zagrozenia, opakowania LiB
powinny by¢ dostosowane do potrzeb
klienta, bezpieczne i zaprojektowane
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
na trasie transportu.

ZAPLANUJ PRAWIDLOWY PROCES

Zanim akumulator zejdzie z linii pro-
dukcyjnej, nalezy doktadnie zapla-
nowad trase wysytki i opakowanie.
Pomys$imy o tym w ten sposdb: przed
wyruszeniem w dtugq podrdz chcemy
sprawdzi¢ warunki drogowe, odle-
gtosc i natezenie ruchu. Nawet jesli na
wszystkie te elementy nie mamy wpty-
wu, chcemy by¢ na nie przygotowani
i zapewnié, ze podrdz bedzie zawsze
bezpieczna.

To samo dotyczy fransportu ogniw
akumulatorowych. Poniewaz sq one
pakowane i wysytane z pasa produk-
cyjnego, muszqg przeby¢ droge do linii

Cylindric Cell

Prismatic Cell
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montazowej (np. OEM). Oznacza to,
ze opakowania LiB bedq przechodzi¢
przez kilka zaktaddéw z réznymi syste-
mami przeno$nikdw i réznymi systema-
mi fransportowo/magazynowymi lub
bedqg podlega¢ réznym wymogom
higienicznym. Ustalenie wtasciwego
pozycjonowania ogniwa w paletach
automatycznych i ustalenie doktadnej
tolerancji dla tej pozyciji, na przyktad,
zapobiegnie uszkodzeniu akumula-
toréw w procesie automatycznej ob-
stugi. Powinny one réwniez podlegac
testom w celu zapewnienia bezpie-
czehstwa ogniw akumulatorowych
w catym procesie transportu.

IROWNOWAZIONY ROZIWOJ

Oszczedzanie zasobdw w tancuchu
dostaw runku LiB stato sie priorytetem
numer jeden dla wielu firm. Na przy-
ktad sekfor EV zmierza w kierunku za-
mknietego systemu recyklingu akumu-
latoréw. Oznacza to, ze opakowanie

Pouch Cell

TRZY NAJCZESCIEJ WYSTEPUJACE RODZAJE CEL LIB. ZROD£O: MAXWORLDPOWER
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powinno by¢ nie tylko wytrzymate, ale
rowniez zwrotne.

KOMPLEKSOWE PODEJSCIE DO
KOMPLEKSOWYCH ROZWIAZAN

Branza LiB stale sie rozwija i wprowadza
innowacje. Regionalizacja produkcji
moze skréci¢ odlegto$é miedzy produ-
centem a zaktadem montazowym, ale
ryzyko i wyzwania zwigzane z transpor-
tem ogniw i baterii pozostaje. Wysytka
LiB to ztozony proces. Wybdr wtasciwe-
go, doswiadczonego partnera, ktéry
pomoze zaprojektowac opakowanie
spetniajgce wszystkie potrzeby, a jed-
noczesnie spetniajgce rézne wytyczne
wymagane dla wybranej metody wy-
sytki jest kluczowy.

Skontaktuj sie z nami, jesli chcesz
dowiedzie¢ sie, jak zmniejszamy
koszty logistyczne i wptyw na sro-
dowisko naszych klientow, dzieki
zoptymalizowanym i certyfikowa-
nym rozwigzaniom w zakresie opa-
kowan dla baterii litowo-jonowych.

WE SAVE RESOURCES IN SUPPLY
CHAINS, FOR ABETTER TOMORROW.

ALL BATTERY
STATUSES

REGULATION
CONFORM

WORLDWIDE

https://www.nefab.com/en/news-insights/2023/what-should-
you-know-about-shipping-lithium-ion-batteries/

Autor tekstu: Niklas Zenk
global project manager
LITHIUM BATTERY PACKAGING

Skontaktuj sie z nami, jesli chcesz
dowiedziec sie, jak zmniejszamy
koszty logistyczne iich wptyw
na srodowisko naturalne,

dzieki zoptymalizowanym

i certyfikowanym rozwigzaniom
opakowaniowym.

Ltukasz Chylinski
tel: +48 783 083 783
e-mail: lukasz.chylinski@nefab.com
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Ege Kimya inwestuje w Stargardzie

Turecka firma Ege Kimya zainwestuje blisko 140 min ztotych zaktad produkujgcy sole
niklu oraz kobaltu bedqce kluczowymi surowcami do produkciji baterii do pojazdéw

elekirycznych (EV) w Stargardzie. Inwestycja w Polsce bedzie pierwszym zakiadem
produkcyjnym firmy zlokalizowanym poza Turcjqg.

Dostawca nabyt dziatke 11 ha w Parku
Przemystowym Nowoczesnych Techno-
logii w Stargardzie. Jedna trzecia po-
wierzchni zakupionego terenu bedzie
wykorzystana w obecnej fazie projek-
tu. Reszta dziatki zostata zarezerwowa-
na do poszerzania gamy produktowe;j
oraz rozbudowy mocy produkcyjnych
fabryki w kolejnych latach. Realizacja
projektu bedzie kolejnym krokiem po-
zwalajgcym na rozwdj zrbwnowazone-
go tancucha dostaw dla producentéw
baterii dziatajgcych w Polsce. Plano-
wany fermin rozpoczecia produkcji to
pierwsza potowa 2024 roku.

Rozbudowa
zaktadu AQ Wiring
Systems todz

Trzy lata po zakonczeniu i przepro-
wadzce do nowej fabryki spétka AQ
Wiring Systems tLédz Sp. z o.0. po-
stanowita wzmocnié swoéj potencjat
i rozpoczeta rozbudowe fabryki. In-
westycja zwiqzana jest z realizacjqg
planéw strategicznych, rozwojem
biznesu z dotychczasowymi klien-
tami, zabezpieczeniem powierzchni
fabrycznej dla nowych klientow.

Projekt potgczy nowy blok z istnie-
jacym budynkiem. Powierzchnia
zostanie zwiekszona o dodatkowe
5 tys. m2 (tqcznie do 18 tys. m?).
Rozbudowa obejmie 4,4 tys. m? po-
wierzchni produkcyjnej i magazy-
nowej oraz 440 m? stref biurowych
i socjalnych. W ramach prac bu-
dowlanych powstanie dodatkowe
160 miejsc parkingowych, nowa
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Fabryka Ege Kimya planuje wyko-
rzystywa¢ w produkcji bezemisyjne
technologie. Energia wykorzystywa-
na w zaktadzie pochodzi¢ ma nato-
miast zodnawialnych zrédet energii.
W fabryce w Stargardzie prowadzo-
na bedzie rowniez dziatalnos¢ B+R.

- Zdecydowalismy sie na inwestycje
w  potnocno-zachodniej Polsce
przede wszystkim ze wzgledu na bli-
skos¢ potencjalnych klientédw. Do-
datkowymi argumentami przema-
wiajgcymi na korzys¢ Stargardu
byta dostepnos¢ mediow umozli-

wiata rowerowa oraz parking dla
motocykli do uzytku pracownikdw.

AQ Wiring Systems Sp. z 0.0. jest cze-
scig szwedzkiego koncernu o glo-
balnym zasiegu - AQ Group i na-
lezy do grona swiatowych lideréow
w dziedzinie produkcji wiqzek elek-
trycznych i modutéw elektromecha-
nicznych. Zaktad w todzi to dawna

wiajgcych zaawansowanq produk-
cje chemicznq, dostep do linii kole-
jowej, drogi szybkiego ruchu oraz
bliskos¢ portu w Swinoujsciu. Nasza
fabryka w Polsce nie tylko pozwoli
na zapewnienie kluczowych pro-
duktéw do produkcji baterii do sa-
mochoddw elektrycznych ale row-
niez, dzieki wtasnie lokalizacji oraz
wykorzystaniu  zielonych  zrédet
energii, pozwoli na zminimalizowa-
nie sladu weglowego samochoddéw
elektrycznych produkowanych w Eu-
ropie - powiedziat Erez Navaro,
Cztonek Zarzgdu Ege Kimya. EH

fabryka TVAB, ktéra istnieje w tym
miescie od 1996 r. i ktéra w 2010 r.
stata sie czescig AQ Group. Spot-
ka posiada certyfikaty: ISO 9001,
ISO 14001, IATF 16949 oraz ISO/TS
22163.

AQ Group ma w Polsce takze drugi
zaktad - AQ Wiring Systems STG Sp.
z 0.0. w Starogardzie Gdarskim). H



TMMP uruchomita produkcje napedow
hybrydowych pigtej generaciji

Toyota Motor Manufacturing Poland (TMMP) rozpoczeta produkcje elek-
trycznych przektadni hybrydowych pigtej generacji przeznaczonych do
Toyoty Corolli. Nowe przektadnie zastgpiqg produkowane od 2018 roku
napedy czwartej generacji. Polska to jedyny kraj w Europie, w ktérym
Toyota wytwarza elekiryczne przektadnie hybrydowe.

Napedy piatej generacji frafig do Toyoty Corolli produkowanej w Wiel-
kiej Brytanii i Turcji. Nowe, elektryczne przektadnie hybrydowe charak-
teryzujq sie mniejszymi gabarytami oraz zwiekszong o 13 proc. mocq
silnikdw elektrycznych, a tym samym wiekszym udziatem napedu elek-
tfrycznego w pracy uktadu hybrydowego. Dzieki zmianom, obejmujgcym
rowniez produkowany w Wielkiej Brytanii silnik benzynowy o pojemnosci
1,8 I, auto dysponuje wiekszg mocq i lepszymi osiggami przy mniejszej
emisji CO,,.

Napedy te zapoczqtkowaty serie inwestycji w technologie hybrydowqg
w polskich fabrykach Toyoty, wraz z nastepujgcymi po nich projektami
czynigc z TMMP europejskim centrum napeddéw hybrydowych Toyoty.
W zwiqzku z nowq inwestycjq, ktdéra wyniosta 360 milionéw ztotych,
obecne linie produkcyjne przektadni 1.8 zostaty zmodyfikowane. Po raz
pierwszy TMMP produkowac bedzie obydwassilnikielektryczne MGI1iMG2
stanowiqce integralng czesc¢ elektrycznej przektadni hybrydowej. MGI
fo silnik elektryczny, tzw. generator - przy uruchamianiuv silnika spalino-
wego petnirole rozrusznika oraz wytwarza prqd do zasilania silnika MG2
i tadowania baterii. MG2 to gtdwny silnik elektryczny, ktdry napedza
kota, wykorzystujqc prqd wytworzony przez MGI oraz pochodzqcy z ba-
terii. Odzyskuje on czes¢ energii kinetycznej w czasie hamowania oraz
przy zwalnianiu, dzieki czemu naped hybrydowy zuzywa mniej paliwa
w stosunku do silnika. @

www.automotivesuppliers.pl
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B Wykroje okragte
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Bulten uruchomit trzeci
zakiad w Polsce

TTHEGRANDOPENING
OOBBULTEN'SINEWS'g
TRREATMENTFACILITY a

25 stycznia br. w Wieprzu (powiat zywiecki) odbyta sie uro-
czystosé otwarcia nowej fabryki koncernu BULTEN. Wydarze-
nie rozpoczeto sie symbolicznym aktem przekazania klucza,
ktérego dokonali dr llona Sztapa, Kierowniczka Projektu RAD
oraz Anders Nystrom,Prezes i Dyrektor Generalny firmy Bulten.

Wkopanie kamienia wegielnego nastgpito na poczgtku
czerwca 2021 roku. Zaktad o powierzchni ok. 20 tys. m? po-
wstat na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Prace od-
bywaty sie zgodnie z harmonogramem i budzetem, mimo
ze wiekszo$s¢ budowy miata miejsce w czasie pandemii CO-
VID-19. - Wartos¢ inwestycji w nowy zaktad Bulten wyniosta
ok 30 min euro - moéwi dr llona Sztapa, Kierowniczka Projektu
RAD. - W nowopowstatym neutralnym emisyjnie zaktadzie
produkowac bedziemy wszystkie najwazniejsze dla naszych
klientéw powtoki cynkowe (Zn, ZnFe, ZnNi), w tym powtoki
w technologii elektrochemicznej jak i ptatkowej. Zdolnosé
produkcyjna to ponad 22 tys. ton rocznie. Na sgsiednich wy-
dziatach produkowane bedq powtoki funkcyjne typu Patch
oraz dodatkowe elementy z tworzyw sztucznych. Wydziat gal-
wanizerni oparty na filozofii zero waste, z zamknietym obie-
giem wody produkcyjnej. Produkcja oparta tylko o zielong
energie elektrycznq, w najblizszej przysztosci czes¢ energii do
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produkcji pochodzi¢ bedzie z farmy PV zainstalowanej na te-
renach Bulten Invest. Hale produkcyjne, budynki administra-
cyjne i pozostata infrastruktura wybudowane zgodnie z wy-
tycznymi normy Breeam Poziom Excellent.

W dniu otwarcia zaktadu zatrudnienie wynosito 26 oséb ale
do konca 2023 roku ma wzrosng¢ do 200 pracownikdw.

Bulten to jeden z najwiekszych na $wiecie dostawcdw ele-
mentéw ztgcznych dla branzy motoryzacyjnej. W Polsce
szwedzka firma posiadata dotychczas dwa zaktady, w Biel-
sku-Biatej i Wilkowicach.

WSSE Invest-Park: decyzja
o wsparciu dla TitanX
Engine Cooling Sp. z 0.0.

Do inwestoréw w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekono-
micznej ,INVEST-PARK” (WSSE) dotqgczyta firma Titanx
Engine Cooling Sp z o.0. Fabryka w Opolu rozpocze-
ta dziatalnosé w 2018 roku. Dostawca specjalizuje sie
w produkcji chtodnic cieczy, powietrza oraz oleju do
samochodéw ciezarowych i autobuséw, dla takich pro-
ducentéw jak Volvo, lveco, Scania, Renault czy tez MAN.

3 lutego br. decyzje o wsparciu w imieniu Zarzgdu WSSE
wreczyt Prezes Zarzgdu Piotr Wojtyczka. Nowa inwestycja
Titanx Engine Cooling Sp z 0.0. w Opolu bedzie polegac
na zmianie dotyczgcej procesu produkcyjnego poprzez
wprowadzenie nowych rozwigzan technologicznych,
jak i organizacyjnych, odmiennych od stosowanych do-
tychczas. Nowa infrastruktura produkcyjna wyposazo-
na w dodatkowy park maszynowy, pozwoli na zmiany
w procesie produkcyjnym - przede wszystkim automa-
tyzacje i uniezaleznienie od podmiotdéw zewnetrznych.

Deklarowana warto$¢ inwestycji to ponad 77 milionéw
ztotych.



IAV otworzyt oddziat w Polsce

-

9 lutego br. podczas konferencji we Wroctawiu berlinska firma technolo-
giczna IAV poinformowala, ze otworzyta swéj oddziat w Polsce. IAV zatrud-
nia na Swiecie okoto 8 tys. inzynieréw i specjalistéw réznych branz, przy
czym ich giéwnym obszarem zainteresowania jest branza motoryzacyjna.
Roczne obroty IAV siegajqg blisko 1 mld euro. Jej partnerami biznesowy-
mi sg m.in.: Mercedes-Benz, Porsche, Audi, BMW, Bentley, Bugatti, Bosch,

Volkswagen.

IAV Polska zostata formalnie utworzona
1 grudnia 2022 roku i Pierwsi pracow-
nicy juz rozpoczeli prace. IAV Polska
bedzie pracowadé przede wszystkim
w obszarach:

e testowania i aplikacji pojazddw,

e rozwoju elektroniki i oprogramo-
wania,

e zarzgdzania projektamii wsparcia.

Do konca 2025 roku we Wroctawiu
i Opolu ma pracowaé okoto trzystu
pracownikow.

- Jestesmy podekscytowani mozli-
wosciami, jakie tu stwarzamy - po-
wiedziatdrUwe Horn, Prezes |AV i Dy-
rektor ds. Zasobdw Ludzkich, po
rozmowie z Prezydentem Miasta
Wroctawia  Jackiem  Sutrykiem.
- JesteSmy wdzieczni za powitanie
z otwartymi ramionami i mozliwosé
osobistego spotkania z naszymi
partnerami. To poczqtek wspdlnej
historii sukcesu. M

TitanX Engine Cooling reinwestuje w Opolu

Na poczatku marca deweloper i inwestor CTP rozpoczat
rozbudowe CTPark Opole. Nowy obiekt zostanie zrealizo-
wany na potrzeby TitanX Engine Cooling, dostawcy ukta-
dow chiodzenia do samochodéw ciezarowych, ktéry roz-
szerza swojq dziatalnosé w tym miescie.

Juz w pazdzierniku 2023 roku firma wprowadyzi sie do budynku
OPO3 zrealizowanego w formule build-to-suit, zajmujgc blisko
18,2 tys. m2. Wtasnie wmurowano kamien wegielny w funda-
menty tego etapu projektu. W przysztosci przewidziana jest roz-
budowa zaktadu produkcyjnego o kolejne prawie 8,7 tys. m2.

TitanX Engine Cooling od 2018 roku wynajgt 11,6 tys. m?
w CTPark Opole, tym samym stajgc sie jednym z pierwszych
najemcéw w portfelu CTP w Polsce. - Nasza ekspansja w Opo-
lu stanowi kolejny kamien milowy w procesie rozwoju TitanX
w Europie. Z powodzeniem ulokowaliSmy sie w miescie w 2018
roku iz niecierpliwosciq czekamy na rozszerzenie naszej dzia-
talnosci. Opole jest centralnym punktem w Europie, pozwa-
lajgcym skutecznie obstugiwaé naszych regionalnych
klientéw, a wojewddztwo zapewnia wykwalifikowanq i za-
angazowangq kadre, ktéra napedza przysztosé TitanX. Nowy
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zaktad w Opolu bedzie fundamentem naszej strategiiumac-
niania pozyciji lidera w dziedzinie systemdw chtodzenia silni-
ka, przy jednoczesnym opracowywaniu innowacyjnych
i konkurencyjnych rozwigzan, ktére przyspieszq dziatania na
rzecz czystszego transportu w przysztosci. Dzieki tej rozbudo-
wie wchodzimy na droge ku bardziej ekologicznemu trans-
portowi i zréwnowazonej przysztosci - ttumaczy Cedric
Huslin, Prezes Zarzgdu TitanX. [
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IGOPAK - wiodgcy
producent nowatorskich
rozwigzan logistycznych
dla branzy Automotive

M IGOPAK

WE DON'T PACK - WE PROTECT

+WE DON'T PACK - WE PROTECT" - to hasto przewodnie naszej firmy, ktére oddaje
istote jej dziatalnosci. W naszej pracy stawiamy bowiem na bezpieczenstwo
produktow klienta, dbajgc rownoczesnie o optymalizacje kosztéwiprzyczyniajqgc
sie tym samym do ochrony srodowiska naturalnego.

CIYM SIE WYROINIAMY?

IGOPAK to rodzinna firma z polskim
kapitatem dziatajgca w Swidnicy od
kilkunastu lat. JesteSmy wiodgcym
producentem rozwigzan logistycz-
nych, dynamicznie rozwijajgcym sie
przedsiebiorstwem o ugruntowanej
i stabilnej pozycji, od poczqgtku dzia-
tajgcym w branzy motoryzacyjnej.

Jako jedyni w Europie stanowimy
unikatowy klaster - posiadamy 5 réz-
nych dziatéw produkujgcych opa-
kowania przemystowe. Odpowiada-
jac na aktualne zapotrzebowanie
rynku, m.in. Przemystu 4.0, bierzemy
na siebie petng odpowiedzialnose
za realizacje zamdwien klienta - od
wstepnego pomystu, poprzez opra-
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cowanie projektu, prototypy, roz-
wéj, wdrozenie, produkcje seryjng,
magazynowanie i dostawe na czas,
a wszystko to zgodnie z najwyzszymi
standardami ISO 9001:2015 oraz ISO
14001:2015. Obszar naszej dziatalno-
sci obejmuje nie tylko Europe, ale
rowniez inne kontynenty.

Nasze autorskie rozwigzania w po-
staci: konteneréw stalowych, wkta-
déw tekstylnych, pojemnikéw z ptyt
PP oraz elementow HDPE/XPE/PE
odpowiadajg wysokim standardom
najbardziej wymagajgcych klientéw.
Dzieki indywidualnym rozwigzaniom
i innowacyjnej technologii zabezpie-
czamy produkty naszych kontrahen-
tow, zwiekszamy efektywnos¢ i zy-
skownos$¢ wspbdtpracujgcych z nami

firm przy réwnoczesnym optymalizo-
waniu kosztéw oraz redukujgc nega-
tywny wptyw na srodowisko.

JAK DZIALAMY?

-Wychodzimy naprzeciw potrzebom
Przemystu 4.0, stosujgc innowacyjne
metody produkcji w oparciu o nowo-
czesny park maszynowy m.in. sq to
zrobotyzowane stanowiska spawal-
nicze Yaskawa oraz laserowe urzg-
dzenia do obrébki metali Trumpf.

Zaufaty nam najwieksze  firmy
z branzy Automotive, zardwno bez-
posrednio OEM, jak i ich dostawcy.
Nasi klienci doceniajg nas za inno-
wacyjnosé, elastycznos¢ i szeroki
zakres oferowanych  produktdw.
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Ktadziemy niezwykle silny nacisk na
ciqggtq kontrole jakosci. W tym celu
wykorzystujemy technologie CMM,
czyli wspdtrzednosciowe urzqdze-
nia pomiarowe, podkresla Wojciech
Roskowicz, CEO firmy IGOPAK.

-Jak juz wspomniano wczesniej,
Igopak to klaster wielu dziatéw. Po-
siadamy wtasne biuro projektowe
oraz wydzielony w nim dziat R&D.
Tu powstajq projekty oraz innowa-
cyjne rozwiqzania dopasowane do
potrzeb naszych klientéw. Niewaz-
ne, czy jest to kontener stalowy, czy
pojemnik z tworzywa sztucznego,
czy posiada wypetnienie tekstylne,
czy piankowe —jestesmy w stanie go
zaprojektowac oraz wyprodukowac
w catosci w naszej firmie. Dobrym
przyktadem jest dziat stalowy, ktéry
posiada 40 nowoczesnych stano-
wisk spawalniczych oraz dziat przy-
gotowania materiatu z najnowszymi
urzgdzeniami CNC. W odpowiedzi
na wymagania Przemystu 4.0. pro-
jektujemy i produkujemy konte-
nery stalowe z zaawansowanymi
technicznie mechanizmami, ktére
nastepnie klienci wykorzystujg na
w petni zautomatyzowanych liniach
produkcyjnych w swoich fabrykach.
Niewazne zatem, czy nasz klient po-
trzebuje opakowania tekstylnego,
piankowego, stalowego, czy tez ich
kombinacji - Igopak projektuje i pro-
dukuje kompleksowe rozwiqgzania.
Nasi klienci zlecajg nam zaprojekto-
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wanie catej gamy opakowan dosto-
sowanych do rozmiaru oraz rodzaju
wykonczenia czesci, np. od deski
rozdzielczej, poprzez panele drzwio-
we, konczqgc na drobnych elemen-
tach ozdobnych wyposazenia wne-
trza auta. Naszq sitq jest wieloletnie
doswiadczenie oparte o innowa-
cyjne i kompleksowe podejscie do
tematu znalezienia optymalnego
rozwiqzania logistycznego. Nie mo-
zemy zapominac¢ oczywiscie o nie-
zwykle doswiadczonej, wykwalifiko-
wanej i kompetentnej, ponad 200
osobowej zatodze zaangazowanej
w projektowanie i produkcje - za-
znacza CEO firmy IGOPAK i kontynu-
uje - Jako wiodqcy producent roz-
wiqzan logistycznych, aby sprostacé

wymaganiom Przemystu 4.0, dbamy
o kompetencje naszych pracowni-
kéw isystematyczny rozwdj przedsie-
biorstwa. Inwestujemy w potencjat
ludzki oraz podnoszenie wtasnych
standarddéw. Zgodnie z certyfikata-
mi spawalniczymi I1ISO 3834-2 oraz
ISO 1090-2, EXC2, wdrazamy aqu-
torski system zautomatyzowanego
spawania IGOPAK Container Smart
Welding, ktdry pozwala na w petni
zautomatyzowanq produkcje oraz
kontrole jakosci konteneréw. Dodat-
kowo - moéwi Wojciech Roskowicz
- majgc na uwadze ciqggty rozwdj,
podejmujemy rdéwniez wspdtprace
z cenionymiinstytucjami naukowymi
i centrami badawczo-rozwojowymi
w kraju i na swiecie.
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OFERTA PRODUKCYJNA | UStUGOWA
Oferujemy:
» ustugi w zakresie:

e projektowania

e prototypowania
e produkcji

e magazynowania
e dostawy

» kompleksowe rozwiqzania dla opakowan transportowych w postaci:

e pojemnikdw stalowych
e  wktaddéw tekstylnych
e wypetnieh piankowych
e systemodw Slizgowych

» obrébke laserem i spawanie:

e ciecie laserem 2D stali, stali nierdzewnej i aluminium

* ciecie laserem 3D profili ze stali, stali nierdzewnej i aluminium
e spawanie przy pomocy robotéw

e ciecie laserem blach, rur i profili

e ciecie ruri profili o srednicy od 15 do 150 mm

 wypalanie i gwintowanie otworéw

e ukosowanie i fazowanie otwordéw w profilach i rurach

e grawerowanie opiséw wypalanych detali

e (giecie
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KONTAKT

IGOPAK Roskowicz Sp.K.
ul. Bystrzycka 34,
58-100 $widnica

tel.: +48 74 6622400

e-mail: bivro@igopak.pl
https://igopak.pl
Certyfikaty: ISO 9001:2015-10
1SO 14001:2015-09

1SO 3834-2

1SO 1090-2, EXC2

design plastik i stal tekstylia

magazynowanie montaz jeden dostawca


mailto:biuro@igopak.pl

FOT.TENNECO

Matgorzata
Zborowska-Steplewska

Partner
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Najwieksi pracodawcy
zwiekszajg zatrudnienie

Miniony rok zmniejszyt w pewnym stopniu nieprzewidywalnos¢
dziatania catego tancucha dostaw. Choé nadal trwat niedobér
potprzewodnikéw, ograniczenia w produkcji aut byty mniejsze
niz w 2021 roku. Dostawcy motoryzacyjni zaczeli zwiekszaé
zatrudnienie, choé gtéwnie podwyiszali liczbe pracownikéw
agencyjnych.

STYCZEN-MARZEC 2023



PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE

Na koniec 2022 r. zatrudnienie, u ana-
lizowanych ponizej dziewieciu pra-
codawcdéw w sektorze dostawczym
w Polsce. wyniosto tqcznie ponad
74 tys. oséb. Jednak dysponujemy
pordbwnawczymi rocznymi danymi
dla o$miu dostawcdw, ktérzy na ko-
niec zesztego roku zatrudniali 66,1 tys.
oséb. To 0 5,3 tys. wiecej niz na koniec
2021 roku. Na tak znaczgcq rdznice
wptyneta w duzej mierze akwizycja
przeprowadzona przez Lear. Suma-
rycznie przybyto zaréwno pracow-
nikdw etatowych (+1,6 tys. osdb) jak
i zatrudnionych przez agencje pracy
(co najmniej 3,7 tys. oséb).

Dane w odniesieniu zmian, jakie
zaszty w Il potowie 2022 sg troche
mniej pozytywne. Od lipca do grud-
nia 2022 roku przybyto blisko 2,3 tys.

miejsc pracy (dane juz dla wszyst-
kich dziewieciu pracodawcdw), ale
byty to w zdecydowanej wiekszosci
osoby najete poprzez agencje pracy
1 789. (nie dysponujemy danymi w po-
dziale etaty-pracownicy tymczaso-
wi dla LG Energy Solution Wroctaw).
Natomiast zatrudnienie pracownikéw
etatowych wzrosto sumarycznie o 455
oséb. Zauwazalny jest rosngcy odsetek
pracownikdw tymczasowych. O ile na
koniec 2021 roku wynosit on co naj-
mniej 4,26 proc. to pdt roku pdzniej
wzrdst juz do co najmniej 7,93 proc. by
na koniec zesztego roku osiggng¢ po-
ziom nie mniegjszy niz 10,0 proc.

Pozycje najwiekszego pracodawcy
zachowat, kolejny rok zrzedu, koncern
ZF. Niemiecki dostawca na koniec ze-
sztego roku zatrudniat 11 311 pracow-

NAJWIEKS| PRACODAWCY W SEKTORZE DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH
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nikdw. To o blisko 665 0sdb wiecej niz
w grudniu 2021 r. Wzrost dotyczy za-
réwno pracownikéw etatowych (+441
0s6b) jak i pracownikdédw agencyjnych
(+224). Wiekszo§¢ nowych miejsc pra-
cy utworzono w | pbétroczu, poniewaz
w okresie lipiec-grudzien 2022 zatrud-
nienie zostato zwiekszone w mniej-
szym stopniu. W Il pdtroczu wzrosta
liczba pracownikéw etatowych o 63
osoby a tymczasowych o 115 oséb.
ZF ma w Polsce 9 zaktaddw (po trzy
w Czestochowie i Wroctawiu oraz
po jednym w Czechowicach-Dzie-
dzicach, Gliwicach i Bielsku-Biatej)
a takze 4 osrodki badawczo-rozwo-
jowe (Czestochowa, Bielsko-Biata,
£ddz i Wroctaw). Ponadto ZF posiada
w naszym kraju Europejskie Centrum
Obstugi Finansowej, Centrum Infor-
matyczne oraz Biuro Zakupdw.

10000



Awans na drugq lokate odnotowat
koncern Lear. W minionym roku ame-
rykanski dostawca przejgt czes¢ ak-
tywdw Kongsberg Automotive, ktére
obejmowaty takze zaktady na terenie
Polski. W ciggu 12 miesiecy zesztego
roku zatrudnienie w Lear wzrosto az
o 3,1 tys. oséb. Liczba pracownikdw
etatowych zwiekszyta sie o ponad
1,6 tys. a agencyjnych o niecate 1,5
tys. Na koniec 2022 roku w o$miu za-
ktadach (dwéch w Tychach, Bieruniu,
Mielcu, Jarostawiu, Legnicy, Pruszko-
wie i Pikutkowie) oraz w trzech cen-
trach rozwojowych (Tychy, Legnica
i Pruszkéw) pracowato 10 313 osdb,
w tym 8 378 na etacie. W Il pdtroczu
minionego roku wzrosto zapotrzebo-
wanie wytgcznie na pracownikdw
agencyjnych (o 637 oséb).

O ile na koniec

2021 roku wynosit

on co nhajmniej

4,26 proc. to pot roku
pozniej wzrést juz

do co najmniej 7,93

proc. by na koniec
zesztego roku

osiggng¢ poziom

nie mniejszy niz

10,0 proc.

Na podium, cho¢ o jednqg lokate ni-
zej niz rok wczesniej, pozostaje spdtka
LG Energy Solution Wroctaw. W ciqgu
12 miesiecy zesztego roku zatrudnie-
nie nie ulegto znaczgcej zmianie i wy-
nosito jak na koniec 2021 roku okoto
10 tys. zatrudnionych. Przypomina-
my, ze w odrdznieniu od pozostatych
analizowanych dostawcdéw, korean-
ski producent dziata wytgcznie w jed-

nej lokalizaciji - w Biskupicach Podgér-
nych pod Wroctawiem.

Po okresie spadkéw w 2021 roku,
wyzszym zatrudnieniem moze sie po-
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chwali¢ Valeo. Warto pamietaé, ze
w minionym roku francuski koncern
stat  sie  wytgcznym wtascicielem
dotychczasowego Valeo Siemens
eAutomotive, w tym zaktadu w Cze-
chowicach-Dziedzicach. Na koniec
2022 roku w pieciu zaktadach Valeo
na terenie Polski (po dwa w Skawinie
i Czechowicach-Dziedzicach oraz
w Chrzanowie) i w frzech centrach
badawczo-rozwojowych (dwa w Ska-
winie i Chrzanowie) zatrudnione byto
8 432 osoby, w tym 7,7 tys. pracow-
nikdw etatowych. Francuski dostaw-
ca zwiekszyt zatrudnienie zaréwno
pracownikdw etatowych (+126) jak
i agencyjnych (+642). Wiekszos¢
wzrostu nastgpita w Il pdtroczu - o0 426
0séb (+147 etatdéw i +279 pracowni-
kéw tymczasowych).

Kolejne miejsca przypadty:

¢ Hutchinson - 8,0 tys. pracowni-
kéw. Tylko w Il pdtroczu 2022 roku
fen francuski dostawca dokonat
redukcji 60 etatéw, zwieksza-
jac liczbe pracownikéw tym-
czasowych o 113 miejsc pracy,

e Tenneco 7.7 tys. pracowni-
kow. W stosunku do konca 2021
roku poziom zatrudnienia wzrdst
o ponad 600 oséb (+113 eta-
towych i 498 agencyjnych),

¢ Faurecia nalezgca do Grupy
FORVIA - zafrudnienie spadto

Z niespetna 6,8 tys. do 6,7 tys.
o0séb (5,6 tys. pracownikdw eta-
towych i ponad 1,0 tys. pracow-
nikdw tymczasowych). W Il pbtro-
czu dostawca zredukowat liczbe
pracownikdéw etatowych (-41
osoby) ale zwiekszyt pracowni-
kodw agencyjnych (+209 osdéb),

Aptiv - w ciggu roku amerykan-
ski koncern zwiekszyt zatrudnie-
nie o ponad 210 oséb do okoto
6 tys. pracownikdw (ponad
5,4 tys. pracownikéw etatowych
i blisko 600 pracownikow tym-
czasowych). Nastgpito zmniej-
szenie liczby pracownikéw
etatowych (o okoto 60 oséb)
przy jednoczesnym zwieksze-
niu ilosci pracownikdw agen-
cyjnych (+270 osbéb). W drugiej
potowie zesztego roku zatrud-
nienie spadto o 30 osdb (+20
pracownikdw na etatach, -50
pracownikdw  agencyjnych),

Adient - rok do roku zatrudnienie
spadto minimalnie o 46 oséb,
gtéwnie w zwigzku z redukcjqg sta-
nowisk etatowych (-303 osoby).
W Il potowie roku amerykanski
dostawca przyjgt 288 pracowni-
kow agencyjnych jednoczesnie
zmniejszajgc o 194 liczbe pracow-
nikéw etatowych. Na koniec 2022
roku Adient zatrudniat niespetna
5,7 tys. oséb (w tym 4,9 tys. pra-
cownikéw etatowych).
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Branza automotive -
spojrzenie na 2022 rok
i prognozy na 2023

Jak obecna sytuacja rynkowa wpltywa na zaktady
motoryzacyjne? Czy oferowane przez nie wynagrodzenia
i podwyzki wcigz sg konkurencyjne w poréwnaniuv do
innych branz? Czy pracownicy automotive czesciej niz
inni decydujg sie na zmiane pracy? Odpowiedzi na te
pytania znajdziemy w danych pozyskanych bezposrednio
od pracodawcow.



Miniony rok postawit przed przemy-
stem motoryzacyjnym, ale takze in-
nymi branzami, wiele wyzwan. Woj-
na w Ukrainie, zapowiadany kryzys
i spowolnienie gospodarcze, przybie-
rajaca na sile inflacja oraz presja do-
tyczgca podwyzek to kwestie, ktdre
spedzaty sen z powiek wielu przedsie-
biorcom. Na poczgtku 2022 roku ry-
nek pracowniczy w branzy ozywit sie,
dajgc nadzieje na powrdt do czasu
sprzed pandemii. Jak podkresla Dia-
na Biel, starszy specjalista ds. rozwoju
biznesu w manaHR: ,,Pojawito sie duze
zainteresowanie naszymi Raportami
Ptacowymi. Firmy czuty potrzebe po-
réwnania wynagrodzeh pracownikéw
do stawek rynkowych, a cze$¢ z nich
chciata nadrobi¢ zalegtosci w przy-
znawaniu podwyzek, ktére zostaty
wstrzymane przez pandemie korona-
wirusa i jej nastepstwa’.

Mimo  poczgtkowego  ozywieniaq,
z branzy w dalszym ciggu ptynety do-
niesienia o kryzysie frwajgcym na ryn-
ku komponentéw motoryzacyjnych,
co powodowato przestoje w produk-
cji. Jednak straty ponoszone ze wzgle-
du na jej wstrzymanie to tylko jeden
z problemodw, z jakimi musieli mierzy&
sie dostawcy. Wcigz dochodzity do
nas gtosy o frudnosciach z rekruta-
cja, szczegdlnie na stanowiska inzy-
nieryjne i wysoko wykwalifikowanych
pracownikdw produkciji. Wyzwaniem
okazaty sie tez rosngce ceny energii
i wzrost ptacy minimalnej. Sytuacja
gospodarcza miata réwniez wptyw
na sprzedaz samochoddw (zaréwno
osobowych, jak i dostawczych), ktéra
w 2022 roku wyniosta o é proc. mniej
niz w roku poprzednim.

www.automotivesuppliers.pl

Jednakze rok 2022 i poczgtek 2023
to nie tylko same negatywne wia-
domosci. Z rynku docierajg informa-
cje o nowych inwestycjach, takich
jak budowa w Jaworze drugiej juz,
fabryki Mercedes-Benz. Aktualnie
znajduje sie tam zaktad produkcyj-
ny silnikdw i akumulatoréw tej zna-

Posréd Uczestnikow badania
wynagrodzen Raport Placowy
znalazto sie wiele firm, ktére
w pierwszej potowie roku
wstrzymywaty sie z decyzjami
o podwyzkach - stopniowo
zwiekszajqc ich planowang
wysokosé, jednak pojawity
sie i takie organizacje, ktére
w pierwszej potowie roku
przyznaty podwyzki i miaty
na tym zakonczy¢ proces, ale
z biegiem kolejnych miesiecy
decydowaty sie na ponowne

wzrosty wynagrodzen

nej marki. Przewiduje sie, ze nowy
projekt przyniesie okoto 2,5 tysigca
nowych miejsc pracy. Mercedes to
niejedyna marka, ktéra wigze plany
z polskim rynkiem motoryzacyjnym.

Natomiast w Jaworznie ma powstac
fabryka aut elektrycznych marki Ize-
ra. Wstepne doniesienia moéwiq, ze
produkcja tych samochoddéw moze
rozpoczgé sie nawet kohcem 2025
roku. Taka sytuacja moze miec istot-
ny wptyw na rynek pracy w regio-
nie. Przede wszystkim obawa przed
odejsciem pracownikdw do nowe-
go pracodawcy zmusi przedsiebior-
codw do przemyslenia swojej polityki
wynagrodzeniowej. Moze pojawié
sie konieczno$¢ zaoferowania bar-
dziej konkurencyjnych stawek. Na-
stepstwem tej catej sytuacji bedzie
tez prawdopodobnie potrzeba re-
gularnego badania trenddéw doty-
czgcych wynagrodzen w regionie.

Czy mozemy zatem przypuszczad,
ze nowe inwestycje $wiadczqg o po-
prawie sytuacjii bedqg znaczqgco od-
dziatywac¢ nie tylko na poziom ry-
walizacji o pracownika, ale réwniez
na wzrost wynagrodzene Czy i w ja-
kim stopniu wydarzenia z 2022 roku
wptynety na stawki w przemysle mo-
toryzacyjnym i planowane podwyz-
ki2 Ponizej postaramy sie odpowie-
dzie¢ na te pytania.

NA JAKIE PODWYZKI DECYDOWALY
SIE FIRMY MOTORYZACYJNE
W 2022 ROKU?

W 2022 roku ogdlnie na rynku obser-
wowalismy pewien niepokdj i ostroz-
no$¢ w podejmowaniu decyzji odno-
$nie do wysokosci podwyzek. Z drugiej
strony - wysoki poziom inflacji, rosngce
ceny i ogdlnodostepne dane z GUS-u,
o ktérych madwito sie szeroko w me-
diach, sprawity, ze pracodawcy przez

STYCZEN-MARZEC 2023



dtugi czas musieli sie mierzy¢ (i wcigz
sie mierzq) z rosngcq presjg ptacowq
ze strony pracownikdw. Przedsiebiorcy
z niecierpliwosciq oczekiwali na dane
rynkowe, by dowiedziec sie, jaki kieru-
nek w temacie wynagrodzeh obrata
konkurencja - zwtaszcza w obecnej sy-
tuacji gospodarczej. Dlatego firmy co
prawda zwlekaty z ustaleniami pod-
wyzkowymi, ale te ostatecznie i tak za-
padaty, a finalne wartosci czesto byty
wieksze, niz poczgtkowo planowano.
Posréd Uczestnikdw badania wyna-
grodzeh Raport Ptacowy' znalazto sie
wiele firm, ktére w pierwszej potowie
roku wstrzymywaty sie z decyzjami
o podwyzkach - stopniowo zwieksza-
jgc ich planowang wysoko$¢, jednak
pojawity sie i takie organizacje, ktére
W pierwszej potowie roku przyznaty
podwyzki i miaty na tym zakohczyé
proces, ale z biegiem kolejnych mie-
siecy decydowaty sie na ponowne
wzrosty wynagrodzen.

Gtosy ptyngce bezposrednio od pra-
codawcdw znalazty swoje odzwier-
ciedlenie w publikowanej co kwartat
Analizie Podwyzek? . W ostatnim cza-
sie obserwowalismy duzg dynamike

SREDNIE PODWYZKI SYSTEMOWE PROGNOZOWANE ORAZ REALIZOWANE

W 2022 ROKU
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Zrédio: Analiza Podwyzek manaHR, dane cgdlnopalskie

w zakresie planowanych wzrostow
wynagrodzeh. A znaczqcy wzrost
w wysokosci przyznawanych podwy-
zek systemowych?® byt zauwazalny na-
wet na przestrzeni jednego roku. Jest
to sytuacja bardzo nietypowa - z da-
nych wynika, ze od 2010 roku podwyz-
ki prognozowane* i realizowane’ oraz
zrealizowane® w badanym okresie za-
zwyczaj pokrywaty sie, bqdz réznice
miedzy nimi oscylowaty w granicach
1 punktu procentowego. Natomiast
w badaniu przeprowadzonym w paz-
dzierniku 2021 roku uczestnicy na kolej-
ny rok deklarowali podwyzki systemo-
we na poziomie 4,9 proc., tymczasem
Analiza zamykajgca rok 2022 (ze stycz-
nia 2023) wykazata, ze osiggnety one
Srednio 7,6 proc. Czy w przemysle mo-
toryzacyjnym sytuacja wyglagdata po-
dobnie? Popatrzmy na wykres ponizej.

Jak mozna zauwazyé, pierwsze pro-
gnozy dotyczgce podwyzek w branzy
automotive na 2022 rok (dane z paz-
dziernika 2021) wskazywaty, ze bedq
one nieznacznie wyzsze od plano-
wanych wzrostdw wynagrodzeh we
wszystkich branzach. Jednak w kolej-
nych edycjach badania obserwowa-
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1 WSZYSTKIE DANE DOTYCZACE WYNAGRODZEN POCHODZA Z RAPORTOW KOMPLEKSOWYCH MANAHR WYDANYCH W LATACH 2021-2023.

lismy tendencje odwrotng. Warto tez
podkredli¢, ze dane z pierwszej poto-
wy 2022 roku byty takie same w obu
przypadkach - znaczgce wzrosty od-
notowalismy dopiero w dalszej czesci
roku. Potwierdza to wczesniejsze zato-
zenia wynikajgce zrozmoéw z klientami”
- 0 niepewnosci i odktadaniu decyzji
o podwyzkach na koncdwke roku.
Najnowsza Analiza (styczen 2023) po-
kazata, ze w branzy motforyzacyjnej
zamkneliSmy rok 2022 z podwyzkami
systemowymi w wysokosci 6,9 proc.
Niewielka réznica w wysokosci przy-
znawanych podwyzek miedzy tym
sektorem a danymi pochodzgcymi od
wszystkich branz moze wskazywad na
to, ze pomimo trudnej sytuacji na ryn-
ku, wiekszo$¢ organizacji decyduje sie
stopniowo zwieksza¢ wynagrodzenie
oraz inwestowac w pracownikdw, a fir-
my motoryzacyjne nie pozostajg w tej
kwestii w tyle.

PODWYZKI W 2023 ROKU

Jesli chodzi o plany podwyzkowe na
2023 rok - obecnie widzimy, ze ten-
dencja do nieco nizszych podwyzek
w firmach motoryzacyjnych wcigz
sie ufrzymuje: w branzy automoti-
ve wskaznik ten osiggngt 8,2 proc.,
a w przypadku wszystkich branz to
8.8 proc. Sq to podwyzki systemowe
najwyzsze od 14 lat - chociaz nadal
nie na fak wysokim poziomie, jak
mogtoby to wynika¢ z oczekiwah.
Czy naszym zdaniem podwyzki w fir-
mach motoryzacyjnych utrzymujg-
ce sie na poziomie nizszym niz $red-
nia pochodzqgca ze wszystkich branz
mogq $wiadczy¢ raczej o kryzysie
i przestoju niz poprawie sytuacjie
Nie mozna tego wykluczyé, nato-
miast nalezy pamietaé, ze przez
dtugi czas branza ta znajdowata sie
w czotdwce Scistych liderdw ptaco-
wych, co jednoczesnie sprawia, ze
wynagrodzenia przez nig oferowa-
ne nadal mogq by¢ konkurencyjne.

2 WSZYSTKIE DANE DOTYCZACE PODWYZEK POCHODZA Z ANALIZ PODWYZEK BEDACYCH INTEGRALNA CZESCIA BADANIA RAPORT PLACOWY MANAHR WYDANYCH W LATACH 2021-2023

3 TO PODWYZKI OBEJMUJACE KONKRETNE GRUPY PRACOWNIKOW LUB CAtA ORGANIZACIE

4 PODWYZKI DEKLAROWANE PRZEZ UCZESTNIKOW BADANIA MANAHR NA KOLEJNY ROK. W DANYCH NA WYKRESIE WARTOSC
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7KI DEKLAROWANE PRZEZ UCZESTNIKOW BADANIA MANAHR W TRAKCIE BADANEGO ROKU. W DANYCH NA WYKRESIE W

VYZEK PROGNOZOWANYCH NA 2022 ROK POCHODZI Z EDYCJI PAZDZIERNIK 2021 ORAZ STYCZEN 2022

RTOSC PODWYZEK REALIZOWANYCH W TRAKCIE 2022 ROKU POCHODZI Z EDYCJI: KWIECIEN 2022, LIPIEC 2022
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TABELA 1. MIESIECZNA PLACA CALKOWITA* BRUTTO DLA GRUP STANOWISK

Grupa stanowisk

wszystkie branze

branza automotive

Top management 40 000 43761
Management 14 158 15 864
White collar 7200 7 806
Blue collar 5 306 5362
Zradio: Raport Placowy manaHR, dane ogdlnopalzkie '\.;J mana

*Ptaca catkowita obejmuje wynagrodzenie zasadnicze wraz z dodatkami stabymi i premizmi o charakterze zmiennym.
W sklad placy catkowite] nie wehodzi wynagrodzenie z tytulu nadgodzin, urlepu czy zwelnienia chorcbowego pracownika.

WYNAGRODZENIA W BRANZY

Aby odpowiedzie¢ na pytanie, czy
producenci motoryzacyjni sq atrak-
cyjnym pracodawcqg pod wzgle-
dem oferowanych wynagrodzen,
najlepiej bedzie zerkng¢ do danych
pochodzgcych z ich dziatdw perso-
nalnych. Badanie wynagrodzeh ma-
naHR przeprowadzone od pazdzier-
nika 2022 roku do stycznia 2023 roku
pokazuje, ze w przypadku branzy
motoryzacyjnej stawki dla stano-
wisk w kazdej z grup ksztattujqg sie na
poziomie wyzszym niz wartoéci dla
wszystkich branz (Tabela 1).

Wartosci przedstawione w powyz-
szym zestawieniu sg ogdlnym uje-
ciem stawek w poszczegdlinych
grupach - bez rozréznienia na po-
ziomy zaawansowania czy obszary.
Sprawdzmy wiec, jak na przestrzeni
ostatnich trzech lat ksztattowaty sie
wynagrodzenia dla wybranych sta-
nowisk typowych dla branzy moto-
ryzacyjne;j.

Jak wynika zinformacji przedstawio-
nych w ftabeli 2, jedynie w przypad-
ku stanowiska montera w IV kwarta-
le 2020 roku stawka w branzy byta
nieznacznie nizsza, natomiast juz rok
pdézniej ta réznica zostata zniwelo-
wana. W pozostatych przypadkach
producenci motoryzacyjni propo-
nowali wynagrodzenie wyzsze niz
wartosci oferowane przez wszystkie
firmy biorgce udziat w badaniu.
Co wiecej, jest to trend, ktéry ob-
serwujemy od kilku lat i dotyczy on
nie tylko pracownikéw z grupy blue
collar, lecz takze stanowisk specja-
listycznych. Wida¢ zatem, ze zardw-
no dane ogdlne, jak i szczegdtowe,
potwierdzajq, ze branza nadal ptaci
dobrze - nawet w sytuaciji, gdy fir-
my motoryzacyjne decydujqg sie na
podwyzki o nieco mniejszej wartosci
procentowej. Na podstawie zapre-
zentowanych wyzej danych moze-
my stwierdzi¢, ze obecnie sytuacja
w branzy motoryzacyjnej - jesli cho-
dzi o wynagrodzenia czy podwyzki
- jest stabilna.

ROTACJA PRACOWNIKOW W BRANZY

Rotacja pracownikéw i zmiany zo-
chodzqgce w jej poziomie to nastepne
- obok podwyzek i wynagrodzen - zré-
dto danych o kondycji branzy. Jesli
dodatkowo przyjrzymy sie, po czyjej
stronie lezata decyzja o zakohczeniu
stosunku pracy (pracownika czy pra-
codawcy) - zyskamy kolejne istotne
informacje. Jednak aby okresli¢, czy
poziom zwolnien i odejs¢ pracowni-
kéw stanowi problem u producentdw
motoryzacyjnych i znaczqgco rézni sie
od sytuacji w innych branzach, musimy
popatrze¢ na dane obejmujgce nieco
wiekszy przedziat czasowy (Tabela 3).

Badanie fluktuacji®, ktére objeto
2021 rok, pokazuje, ze wskaznik fluk-
tuacji ogdlnej w firmach motoryza-
cyjnych wynidst 16 proc. - z czego az
11 proc. stanowity zwolnienia bedqg-
ce decyzjq pracownika, a jedynie
5 proc. decyzjg pracodawcy. War-
tosci te sqg zblizone do wskaznikéw
fluktuacji we wszystkich badanych
branzach. W tym miejscu warto do-
dac, ze w badaniu od 2 lat nie od-
notowaliémy duzych odchylen, ktére
mogtyby $wiadczyé o gwattownej
zmianie nastrojéw posrdéd pracowni-
kéw automotive. Fluktuacja ogdina
w branzy w 2020 roku byta na tym
samym poziomie (16 proc.), przy
czym trzeba przypomnieé, ze byt
to rok, ktéry charakteryzowat sie
licznymi przestojami i obawqg przed
zmiangq lub utratg pracy ze wzgledu
na pandemie. Potwierdzeniem tego
jest tez odnotowana jedynie w tym
roku sytuacja, w ktérej w firmach

8 WSZYSTKIE DANE DOTYCZACE FLUKTUACJI POCHODZA Z ANALIZ FLUKTUACJI | ABSENCJI MANAHR WYDANYCH W LATACH 2020-2022. BADANIE JEST PRZEPROWADZANE W | KWARTALE ROKU | OBEJMUJE POPRZEDNI ROK KALENDARZOWY.
BADANIE FLUKTUACJI OBEJMUJE ODEJSCIA DECYZJA PRACOWNIKA ORAZ ZWOLNIENIA BEDACE DECYZJA PRACODAWCY.

TABELA 2. MIESIECZNA PLACA CALKOWITA* BRUTTO NA WYBRANYCH STANOWISKACH

IV kwartat 2020

IV kwartat 2021

IV kwartat 2022

Stanowisko wszystkie branza wszystkie EWE] wszystkie branza
branze automotive branze automotive  branze automotive
Mechanik 5218 5422 5455 5702 5936 6 182
Monter 4086 3973 4208 4 286 4 800 4913
Specjalista/Inzynier Automatyk 7 096 7 353 7 493 7716 8 291 8 521
Inzynier procesu/Technolog produkgji & 704 7 200 7 000 7 650 7 804 8 210
Zradio: Raport Placowy manaHR, dane ogdlnopolzkie \{-jmc na

www.automotivesuppliers.pl
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TABELA 3. WSKAZNIK FLUKTUACJI

2019 2020 2021
Fluktuacja wszystkie branza szystkie branza szystkie branza
branze automotive branze automotive branze automotive
wakaZnik ogdlny 15% 12% 145 16% 17% 16%
decyzja pracownika 10% 7% 8% 7% 129 11%
decyzja pracodawcy 5% 5% &% 9% 5% 5%
Zradio: Analiza fluktuaci 1 absencji manaHR, dane cgelnopelskis i.,",} mana

motoryzacyjnych wskaznik zwolnien
w wyniku decyzji pracodawcy (9
proc.) byt wyzszy niz odejscia de-
cyzjq pracownika (7 proc.). Jednak
dopiero cofniecie sie do badania za
rok 2019 (fluktuacja ogdlna w bran-
zy wyniosta wowczas 12 proc.) po-
kazuje, ze wartoéci dla branzy auto-
motive wzrosty wtasnie w 2020 roku
i od tego czasu utrzymujg sie na
wyzszym poziomie.

Reasumujgc, dane dotyczqce fluk-
tuacji w przemysle motoryzacyj-
nym sq zblizone do wskaznikéw dla
wszystkich branz. Moze to ozna-
czadé, ze wyzwania, z jakimi w ostat-
nich latach mierzyty sie firmy z tego
sektora, nie miaty przetozenia na
znaczqgcy wzrost poziomu fluktuacii.
Z drugiej strony - w wiekszosci branz
obserwujemy przewage odej$¢ de-
cyzjq pracownika, co pozwala przy-
puszczaé, ze wcigz mamy do czy-
nienia z rynkiem pracownika. Czas
pokaze, czy tendencja ta utrzyma

AutomotiveSuppliers.pl

sie robwniez w biezqgcym roku, a ba-
dane wskazniki pozostang na do-
tychczasowym, stabilnym poziomie.

KILKA StOW NA KONIEC

O ile sam przemyst motoryzacyjny
stoi przed ogromnymi wyzwaniami
strategicznymi i nadal mierzy sie
z wieloma niekorzystnymi czynni-
kami zewnetrznymi, o tyle w kwe-
stiach zwigzanych z planowanymi
podwyzkami i rotacjg pracownikéw
jej wskazniki sq zblizone do rynko-
wych?, a jesli chodzi o wysokos¢
wynagrodzeh - branza motoryza-
cyjna nadal wiedzie prym. Rok 2023
zapowiada sie rownie dynamicznie
jak poprzednie lata - nie tylko pod
kgtem mozliwych zmian, ale tak-
ze dalszych trudnosci. Co wiecej,
pierwsze dane dotyczgce planéw
podwyzkowych na ten rok pozwala-
ja przypuszczac, ze tendencja wzro-
stowa moze zosta¢ utrzymana. Od
kilku miesiecy obserwujemy tez po-

wolirosngcy trend do przyznawania
podwyzek dwa razy w roku.

Natomiast poza pierwszymi sygnata-
mi o dalszym wzroécie planowanych
podwyzek, w tle stycha¢ kolejne
gtosy niepewnosci ze strony przynaij-
mniej czesci pracodawcdw - nastro-
je raczej sktaniajqg sie ku mozliwemu
wyhamowaniu, zwolnieniom pra-
cownikdéw i ograniczeniom liczby re-
krutacji. Jednak ich przyczyny mogqg
by¢ nieco inne niz w ubiegtym roku,
w ktérym pracodawcy - po doswiad-
czeniu pandemii i jednoczesnie roz-
poczetej wojnie w Ukrainie - dziatali
ostrozniej i dtugo wstrzymywali sie
z podejmowaniem decyzji np. w kwe-
stii podwyzek. W 2023 roku gtdwnym
powodem tego wyhamowania moze
by¢ przede wszystkim spowolnienie
gospodarcze. Zatem w dalszym cig-
gu bedziemy obserwowad duze za-
potrzebowanie na $ledzenie trendéw
dotyczqgcych planowanych wzrostéw
wynagrodzeh oraz monitorowanie
krokdw podejmowanych w tym za-
kresie przez konkurencje.

Potwierdzajg to stowa Diany Biel:
,Dostawcy bardzo zachowawczo
podchodzqg do plandw na 2023 rok.
Ostatnie lata pokazaty, ze nawet
najlepsze prognozy nie sq w stanie
przewidzie¢ konsekwencji nagtych
zdarzen, takich jak wybuch pande-
mii czy wojna za granicami Polski.
Jednak najwieksze obawy budzi
wzrost cen surowcdw i energii, co
w potgczeniu ze spadkiem liczby za-
mowien moze zawazyé na rentow-
nosci przedsiebiorstw w branzy”.

9 WSKAZNIKI RYNKOWE - DANE POCHODZACE OD WSZYSTKICH FIRM
BIORACYCH UDZIAt W BADANIU WYNAGRODZEN RAPORT PtACOWY
MANAHR W LATACH 2020-2023 ORAZ W BADANIU FLUKTUACJI
1 ABSENCJI W LATACH 2020-2022
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ul. Poznanska 104, Skérzewo
60-185 Poznan

+48 61222 58 00

@ @ [

www.ita-polska.com.pl

Firma ITA jest polskim przedsiebiorstwem, ktére od 1999 r.
dostarcza polskiemu przemystowi oraz nauce systemy pomiarowe
i narzedziowe oraz $wiadczy ustugi metrologiczne i kalibracyjne.
Nasz zespot tworzy wykwalifikowana kadra inzynierdw i ekspertéw
z dziedziny metrologii przemystowej oraz narzedziowej $wietnie
rozumiejgcych zréznicowane potrzeby naszych odbiorcdw.
W swojej ofercie posiadamy rozwigzania scistej swiatowej czotowki
producentdw urzadzeh pomiarowych i narzedzi skrawajgcych.

ul. Elizy Orzeszkowej 32
43-502 Czechowice-Dziedzice

+48 33 813 5740

www.t-errepolska.com

@ @ [0

Firma T.ERRE Polska powstata w 2003 roku i ma wieloletnie
doswiadczenie w produkciji rur dla sektora motoryzacyjnego.
Gtownym filarem jest produkcja rur do wielu zastosowan
hydraulicznych, uktaddéw chtodzenia, uktaddéw powietrza,
uktaddw wodnych, uktaddw smarowania, uktaddw spalinowych,
uktaddw paliwowych i klimatyzacji dla rynkéw motoryzacyjnych
i rolniczych.

Naszg misjg jest dostarczanie wysokiej jakosci produktéw dla
producentdw OEM, takich jak: VW, Audi, Porsche, Bentley, Scania,
Fiat, Alfa Romeo, Jeep, Lancia, Iveco, Marelli, Hutchinson.

ul. Dtugosza 2-6
51-162 Wroctaw

+48 532 951364

ALUCROM

SURFACE TREATMENT SOLUTIONS

@ ) [0

www.alucrom.pl

Alucrom Sp. z 0.0 jest czesciq miedzynarodowej grupy kapitatowej
Granitor (dawniej Midroc Europe), ktéra dziata w obszarze
przemystu, nieruchomosci i nowoczesnych technologii. Alucrom
Sp.z0.0.to nowoczesne, przemystowe lakiernie, ktdre specjalizujg
sie w naktadaniu najbardziej zaawansowanych powtok
antykorozyjnych.

Wykonujemy gtdwnie procesy takiej jak: malowania na mokro,
proszkiem i kataforezg (KTL). Realizujemy réwniez procesy
pomocnicze fj. Srutowanie, odttuszczanie, fosforanowanie
cynkowe i oxsilanowanie.

AutomotiveSuppliers.pl

ul. Uniwersytecka 13
40-007 Katowice

—
CNGIC

+48 32 60 30 599

@ @D [0

www.engie-zielonaenergia.pl

ENGIE Zielona Energia Sp. z 0.0. jest jednym z lideréw rynku energii
odnawialneji transformacji energetycznej w Polsce. Nasze farmy
wiatrowe o mocy 138 MW oraz fotowoltaiczne o mocy 63 MWp
juz produkujg rocznie ponad 420 GWh zielonej energii.

Dzieki naszemu ciggtemu rozwojowi dostepnej mocy jestesmy
w stanie zaoferowac¢ naszym klientom zakup zielonej energii
elekirycznejw formule cPPA i zagwarantowac stabilne ceny oraz
znaczgce obnizenie Sladu weglowego zawartego w produktach
branzy Automotive.

ul. Modlinska 221 B
03-120 Warszawa

+48 225103 853

sames B wewssmescon

Firma Sames produkuje i sprzedaje urzgdzenia stuzqgce do
KLEJENIA, NAKELADANIA WARSTW OCHONNYCH, MALOWANIA
i WYKANCZANIA POWIERZCHNI.

Od prawie stu lat Sames oferuje ustugi i urzadzenia do aplikacji farb
ptynnychiproszkowych, klejéw i uszczelniaczy, aby spajaé, chronic¢
i uszlachetnia¢ wszystkie rodzaje powierzchni.

B [0

Nasze rozwigzania sktadajq sie z:

- recznych pistoletéw natryskowych,

- pistoletow i atomizeréw automatycznych i zrobotyzowanych,
- pomp i urzqgdzen dozujgcych.

ul. Polna 17d, Komorniki
55-300 Sroda Slaska

+48 71317 3178

@ ) [o

www.v-i-a.pl

VIA Technika Obrébki Powierzchniowej Sp. z 0.0. specjalizuje
sie w obrébce powierzchniowej czesci metalowych oraz
Swiadczy ustugi z zakresu odttuszczania przemystowego, mycia
precyzyjnego, obrébki wibrosciernej (trowalizacji) gratowania,
kontroli jakosci oraz pakowania dla firm z sektora przemystowego
(gtdwnie motoryzacja, lotnicza, optycznal).

Firma dysponuje nowoczesnym parkiem maszynowym: prozniowe
odttuszczarki weglowodorowe, myjki do mycia na klase czystosci,
bebnowe i przelotowe maszyny do obrdbki wibroscierme;.
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ul. Bartosza Glowackiego 21
32-300 Olkusz

+48 32 7456 600

PLAST-MET

AUTOMOTIVE SYSTEMS

@ @D [0

www.plast-met.com

Plast - Met Automotive Systems specjalizuje sie w produkciji czesci
ttoczonych dla przemystu motoryzacyjnego. Z ponad 40-letnim
doswiadczeniem realizuje projekty dia najwiekszych producentéw
samochodowych, zapewniajgc niezawodno$¢ w wytwarzaniu
i dostarczeniu produktdw oraz wysokg elastyczno$¢ w podejsciu
do wymaganh klientow.

ul. Ordynacka 10
& 83-050 Bakowo

A
LOSTOKVIS TAPES 5

+48 607-557-511

@ www.stokvistapes.pl

Dostarczamy innowacyjne, dostosowane do potrzeb klienta
i wysokojakosciowe rozwigzania bezposrednio producentom
OEM oraz TIER 1 lub TIER 2. Konsekwentnie rozwijamy nasze
linie produkcyjne i game surowcdw do obstugi przemystu
motoryzacyjnego, z naciskiem na e-mobilnod¢.

Nasze podstawowe procesy produkcyjne to: sztancowanie na
prasach i maszynach rotacyjnych, laminowanie, ciecie wzdtuzne,
przewijanie, drukowanie, termoformowanie ksztattéw 3D,
zgrzewanie ultradzwiekowe i cieplne, ciecie ploterowe, produkcja
w czystych pomieszczeniach i wiele innych.

@ ul. Azymutalna 11
80-298 Gdansk
)

+48 58 770 34 92

Solw’
@ www.solwit.com

Przez ponad 10 lat stworzyliimy i przetestowali$my tysigce
dziatajgcych systemdéw i aplikacji. JesteSmy ponad
350-osobowym zespotem inzynieréw. Tworzymy réwniez
oprogramowanie wbudowane o najwyzszym stopniu
bezpieczenstwa (safety-critical). Dbamy o zgodnosé
z normami ISO 26262, ISO 21434, zapewniajgc zgodnosc
regulacjami R155/R156 w zakresie cyberbezpieczenstwa.
Naszg dojrzatos¢ i gotowosé operacyjng, zapewniajq
certyfikaty ISO 27001 i ISO 22301.

www.automotivesuppliers.pl

ul. Frysztacka 49
43-400 Cieszyn

© PROMOT

ZAKLADY METALOWE SR Z 0. O,

+48 3385770 28

@ @D [0

www.promot-zm.com

Promot-Zaktady Metalowe Sp. z 0.0. jest producentem kutych
elementéw metalowych o wadze od 0,1 do 4 kg wykonywanychwraz
z obrébkg mechaniczng i montazem wg technicznej specyfikacji
klientow. Oferuje réwniez obrébke cieplng oraz petng game powtok
galwanicznych oraz zabezpieczeh antykorozyjnych. Produkty
firmy, wykonywane ze stali weglowych, oraz wysokostopowych,
nierdzewnych, zarowytrzymatych i kwasoodpornych dostarczane
sq gtdwnie do miedzynarodowych koncernéw motoryzacyjnych,
lecz znajdujg zastosowanie réwniez w przemysle gdrniczym,
maszynowym, fransportowym, rolniczym i budowlanym.

ul. Przejazdowa 99
43-109 Tychy

4

a
cCVvEesS

+48 32780 57 72

@ @D [0

www.cvgs.pl

Jestedmy firmq specjalizujgcq sie w konwertingu. Wytworzone
detale dostarczamy klientom z branz, w ktérych liczy sie precyzja
wykonania, solidnos¢ i bezpieczenstwo. Wiedza, doswiadczenie
i niemal nieograniczone mozliwosci produkcyjne zostaty
docenione przez najwieksze firmy z branzy motoryzacyjnej. Nasza
nowa siedziba daje nam ogromne perspektywy dalszego rozwoju,
miedzy innymi za sprawqg mozliwosci produkcji w pomieszczeniu
CLEAN ROOM. Pozwala ona na wykonywanie wykrojéw, ciecia
i laminaciji w ciSle kontrolowanych warunkach $rodowiskowych
spetniajgcych norme ISO 146444.

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.
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