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» CAMdivision® ™ iy

Top EUROPEAN PARTNER IN DIGITAL MANUFACTURING tel.: 71 780 30 20, kom. 600 _902 903
info@camdivision.com

NX CAD/CAE/CAM AM
ADDITIVE MANUFACTURING

...do projektowania i wytwarzania czesci w technologii przyrostowej

— e A
NX CAD/CAE/CAM AM - Additive Manufacturing (ang. wytwarzanie przyrostowe)

to najnowsze pakiety do przygotowania, optymalizacji i programowania elementow

dla drukarek 3D (do metali i tworzyw) oraz obrabiarek hybrydowych CNC.

Przygotowanie i wydruk 3D nowej klasy czesci odbywa sie przy wykorzystaniu
najnowszych technologii AM — w tym Powder Bed Fusion i Jet Fusion Hybrid

Additive, Fused Deposition Modeling, DMLS/SLM oraz Nesting 3D i Lattice Structure.

Zapraszamy na targi STOM-TOOL ¢ 31.03-2.04.2020 ¢ Kielce
i XXVI Edycje Sympozjum PLASTECH 16-17.04.2020 ¢ tochow

CAMdivision Sp. z 0.0. - Platinum Smart Expert Siemens Partner FY2020

CAMdivision Sp. z 0.0. jest najwiekszym partnerem handlowym SIEMENS Digital Industries Software w Polsce.
Oferujemy kompleksowe rozwiazania CAx/PLM powiazane z petnym wdrozeniem, szkoleniami,
postprocesorami i wsparciem technicznym.

www.camdivision.com



Niepewny 2020 rok

Ostatnie miesigce zesztego roku staty pod znakiem spowolnienia w europejskim przemysle
motoryzacyjnym. Co ciekawe, rosta liczba rejestrowanych aut osobowych w UE ale malat popyt na
samochody produkowane w krajach ,starej” Unii. W 2019 roku w Niemczech produkcja samochodéw

byta najnizsza od 23 lat a w WIk. Brytanii od 9 lat.

Jeszcze niedawno analitycy zaktadali, ze w tym roku niemiecki przemyst motoryzacyjny osiggnie gorsze
wyniki niz przed rokiem ale pierwsze oznaki poprawy nastgpiq w 2021 roku. Sytuacje zmienita na poczagtku
2020 roku epidemia koronawirusa w Chinach. Dzisiejsza gospodarka ma zasieg ogdlnoswiatowy.
W wielu branzach producenci positkujqg sie dostawcamizréznych stron swiata. W przypadku przemystu
motoryzacyjnego jest on szczegdlnie wrazliwy na dostawy podzespotdw elektronicznych, w duzej mierze

wytwarzanych wtasnie w Chinach.

Przemyst motoryzacyjny jest bardzo lean, opierajgcy sie na szczuptych zapasach komponentow.
Przedtuzone przestoje w Chinach wptynety juz na funkcjonowanie firm w innych krajach. Trudno dzi$
oszacowac jak dtugo bedziemy zmagali sie z wirusem, jak wiele pochtonie ofiar i jak bardzo spowolni
Swiatowq gospodarke. Pewne jest, ze kolejne miesigce 2020 roku bedqg okresem niepewnosci i wielu

wyzwan nie tylko w naszej branzy ale takze w innych sektorach.

Rafat Ortowski
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PRZEMYSt MOTORYZACYJNY

VW: 200 tys. aut z fabryki we Wrzesni

Polaris Poland podsumowat 2019 r.

W Polsce ros$nie produkcja silnikéw

Rosnie produkcja aut w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej

Nowoczesny dostawca w srodku Europy

Opolszczyzna na celowniku inwestorow

Dariusz Mikotajczak prezesem Toyoty
Motor Manufacturing Poland

SEKTOR DOSTAWCZY

Digitalizacja przyspiesza produkcje aut elektrycznych

Co nowego u dostawcow?

Roboty wspdtpracujgce - nieograniczony
potencjat automatyzacji

Czy rynek jest gotowy na cyfrowq podréz
kupujgcego nowy pojazd?

Spada zatrudnienie u najwiekszych pracodawcdéw

Nadchodzqgce targi i konferencje
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TR Fastenings, international specialist in the design, engineering,
manufacture and distribution of high quality industrial and Cat C
fastenings principally to major global assembly industries.

L
e

Interior Trim

TR is a major component supplier to the automotive sector. Our aim is
to be seen as the vendor of choice for the Tier 1’s who support global

OEM'’s, with our comprehensive product offering. Somriiy
raking

Steering

Lighting
Clusters

Special Parts | Marriage Bolts | Airbag Fasteners | Spring Steel Clips | Washers |
Rubber Bumpstops | Damper Grommets | Bushings | Spring Staples | Hog Rings |
Plastic Clips & Rivets | Plastic Components

Automotive CEE Day 2020
Automoth Exhibition Partner
o 18th-19th June 2020
CEE Day Congress Centre in Opole (Poland)

For more information visit our website www.trfastenings.com
T: +48 600 053 647 E: maciejp@trfastenings.com Electric Vehicle
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VW: 200 tys. aut
z fabryki we Wrzesni

Zaktad Volkswagena we Wrzesni w grudniu 2019 r. Swietowat
wyprodukowanie 200-tysiecznego samochodu. Jubileuszowym
autem, ktdéry zjechat z linii montazowej byt VW Crafter w kolorze
Deep Ocean Blue.



200-tysieczny pojazd wyjechat za
bramy zaktadu po ponad 3 latach od
uruchomienia produkciji. Codziennie
wytwarzanych jest 420 samochoddéw.

- Bardzo sie cieszymy, ze linie pro-
dukcyjne zaktadu we Wrzesni opu-
scit juz 200 tysiecy samochdd marki
VW Crafter. Ten samochdd to dowdd
wysokiej jakosci pracy naszych pra-
cownikdw i uznania klientéw - mowi
Christiane Engel, dyrektor zaktadu
Volkswagen we Wrzeséni.

Produkowane samochody wystepujq
w réznych wariantach zabudow:

® wtrzech wersjach dtugosci,
® w frzech wysokosciach,
®* w wersji dostawczej (furgon),

® zpojedynczqg lub podwdjng kabi-
ng naramie,

® zsilnikiem wysokopreznym: 2.0 TDI
o mocy 102, 140 lub 177 KM,

® zsilnikiem elektrycznym o mocy
136 KM,

® 7z mozliwoscig specjalnej zabu-
dowy.

Wybudowana kosztem 800 milionéw
euro w rekordowym tempie, bo w za-
ledwie 23 miesiecy, fabryka oddana
zostata do uzytku jesieniqg 2016 roku.
Od wrzeénia 2018 roku zaktad pracuje
w systemie trzyzmianowym.

Powierzchnia fabryki wynosi 220
hektardw. Na terenie fabryki dziata
nowoczesna Hala Budowy Karoserii,
Lakiernia, Hala Montazu oraz Park Do-
stawcodw, Dziat Samochoddw Specjal-
nych oraz Dziat Produkcji Pilotazowe].

W spawalni blisko 500 robotéw zgrze-
wa, spawa, naktada klej na karose-

www.automotivesuppliers.pl

rie, przenosi i montuje elementy na
poszczegdlnych liniach produkcyj-
nych. Stopien automatyzacji w tym
obszarze produkcyjnym wynosi ponad
70 procent. Lakiernia wyposazona
w ponad 100 robotéw pozwala do-
starczy¢ klientom auta w 8 kolorach
podstawowych i 53 kolorach specjal-
nych. Montaz ze wzgledu na specyfike
produkcji to w 97 procentach czynno-
§ci manualne. Petng automatyzacje
mamy w procesie montazu szyb (robot
naktada kleji montuje szyby). Manipu-
latory natomiast pomagajg pracow-
nikom w montazu ciezkich elementéow
wyposazenia (deskirozdzielcze, drzwi,
foteleiin.).

W 2019 r. z linii montazowych zjecha-
to 88,4 tysiecy pojazddéw, gtdwnie
Volkswagen-éw Crafter (72,7 tysie-
cy egzemplarzy) oraz blizniaczego
MAN-a TGE (15,7 tysiecy sztuk). Zaktad
w Wrzesni zatrudnia ponad 3 tysigce
pracownikéw.

Koncern Volkswagen to najwiekszy
pracodawca w Wielkopolsce zatrud-
niajgcy ponad 11 tysiecy oséb w 4 za-
ktadach produkcyjnych. W Odlewni
Volkswagen Poznah produkowane sg
nowoczesne komponenty aluminio-
we, ktére trafiajg do fabryk Volkswa-
gena na catym Swiecie.

STYCZEN-MARZEC 2020
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Polaris Poland
podsumowat 2019 r.

Miniony rok byt bardzo wazny dla fabryki w Opolu. Polski oddziat
Polaris obchodzit 5-lecie swojej dziatalnosci a ponadto jego portfolio
zostato poszerzone, decyzjg amerykanskiej centrali o catkowicie

nowe produkty.



FOT. POLARIS

4 lutego 2019 r. rozpoczeto produkcje
legendarnych motocykli marki INDIAN.
Poczgtkowo byty to INDIAN Scout ale
w kolejnych miesigcach produkcje po-
szerzono o INDIAN Bober oraz INDIAN
FTR. Pierwotnie plany na 2019 r. zakta-
daty montaz 3 tys. motocykli. - W mi-
nionym roku udato na sie wyproduko-
wacé 3 425 tys. jednosladdéw w okoto
25 wersjach, ktére trafity do klientow
w Europie - méwi Bogustaw Dawiec,
Dyrektor Zaktadu.

Rozpoczecie nowej produkcji wymaga-
to nie tylko optymalizacji i bardziej efek-
tywnego wykorzystania powierzchni
magazynowych na potrzeby spawalni
jak i dotychczasowych linii montazo-
wych, w tym budowy automatycznych
magazyndw sktadowania pionowego,
ale réwniez uruchomienia zewnetrznego
magazynu dla sktadowania niektérych
komponentdéw produkcyjnych. - Silniki
oraz skrzynie biegdw otrzymujemy z na-
szych zaktaddw w Ameryce Pétnocnej,
ale sama produkcja pozostatych po-

www.automotivesuppliers.pl

dzespotdw wraz z procesami spawania,
lakierowania imontazu prowadzona jest
przez naszych pracownikdéw - dodaje Bo-
gustaw Dawiec.

Zdolnosci linii montazowej pozwalajg
wytwarza¢ do 10 tys. motocykli rocznie.
Plan na 2020 rok zaktada, ze za bramy
opolskiej fabrykima wyjechac 5 tys. jed-
nosladdw.

Nadal podstawowym ,,produktem” Polo-
ris Poland sq pojazdy off-road. W 2019 r.
wyprodukowano 11 647 pojazddw ATV
oraz 5 574 pojazddw SXS. Od poczatku
dziatalnosciw Polsce powstato juz 60 tys.
pojazddw off-road, w ponad 500 réznych
wersjach.

Miniony rok to takze wzrost zatrudnienia
w zaktadzie w Opolu. W ciggu 12 miesie-
cy 2019 roku przyjeto 43 osoby, w zwigzku
zczym na koniec grudnia spbtka zatrud-
niata 431 pracownikdw. - Jest to zwigza-
ne z uruchomieniem montazu motocykli
oraz przeniesieniem czesci projektdw in-

zynieryjnych ze Standéw Zjednoczonych
do Opola - informuje Dyrektor Polaris
Poland. - Na poczqgtku 2020 roku zatrud-
nilismy kolejnych 8 oséb do uruchamia-
nej lakierni motocykli. W zwiqzku z tym,
ze plan produkcyjny na ten rok utrzyma
sie na stabilnym poziomie, planujemy
zachowanie biezqcego poziomu za-
frudnienia.

Warto podkresli¢, ze fabryka w Opolu
ofrzymata w 2019 r. nagrode od Prezy-
denta Miasta Opola w kategorii ,,Part-
ner Edukacji Zawodowej". Polaris zo-
stat doceniony za szerokg wspdtprace
z placdwkami szkolnictwa techniczne-
go i zawodowego, w tym z Zespotem
Szkét Elektrycznych w Opolu i Politech-
nikg Opolska. Wspdtpraca ta polega na
praktycznej nauce zawodu, organizacji
warsztatdw, stazy i praktyk na terenie za-
ktadu oraz na udziale w projektach desi-
gn thinking. Polaris Poland jako pierwsza
firma na Opolszczyznie otworzyt Szkolny
Punkt Informaciji i Kariery (SzPiK), dziata-
jacy preznie w ZSE w Opolu.

POLARIS

Gtéwna siedziba Polaris Industries Inc.
znajduje sie w Stanach Zjednoczonych

w Medina (stan Minnesota). Historia marki
Polaris siega 1954 r. kiedy to zatozyciele
firmy stworzyli pierwszy skuter $niezny

a poézniej zajeli sie jego produkcjqg na skale
przemystowq. W 2008 r. Polaris Industries
Inc. stat sie wtascicielem marki INDIAN,
najstarszej amerykanskiej marki motocykli
(zatozonej w 1901 roku). Trzy lata pdzniejich
produkcja zostata przeniesiona z Nowego
Jorku do Spirit Lake (stan lowa). Najwazniej-
szymi rynkami zbytu sq: Niemcy i Francja na
ktére, przypada prawie potowa sprze-
dazy motocykli INDIAN w rejonie EMEA.

Fabryka w Opolu, o powierzchni

32 tys. m? to nie tylko pierwszy zaktad
Polaris w Europie, ale takze pierwszy
zlokalizowany poza Amerykqg Pétnocng.

STYCZEN-MARZEC 2020
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PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE
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W Polsce rosnie
produkcja silnikow

Miniony rok byt bardzo interesujgcy w segmencie produkciji silnikéw.
Projekty redlizowane w zaktadach Grupy PSA, Daimlera i Toyoty
wplynety na znaczqcy wzrost produkcii jednostek napedowych.



W 2019 roku zostaty uruchomione dwa
zaktady. Na dwie zmiany dziata na-
lezgca do Grupy PSA fabryka w Ty-
chach (poczatek oficjalnej produkcji
nastgpit w styczniu). Natomiast w Ja-
worze Mercedes-Benz Manufacturing
Poland pod koniec roku wyproduko-
wat pierwszych kilka tysiecy jedno-
stek napedowych. Tym samym liczba
dziatajgcych fabryk w Polsce wzrosta
z4 do 6. Warto zaznaczyé, ze jesteSmy
jedynym krajem w Europie Srodkowo-
-Wschodniej w ktérym produkcja silni-
kéw odbywa sie w wiecej nizw dwdch
zaktadach.

W 2019 r. w naszym kraju powstato
ponad 1,48 min silnikdw diesla i ben-
zynowych. To o blisko 19 proc. wiecej
niz rok wczesniej. Najwiekszym produ-
centem nadal pozostaje Volkswagen
Motor Polska. W minionym roku w Po-
lkowicach powstato niemal 670 tys.
silnikow diesla.

BENZYNA W OFENSYWIE

W minionym roku w Polsce produkcja
silnikdw benzynowych wzrosta o po-
nad 85 proc. W 2018 roku powstato
377 tys. tego typu jednostek arok pdz-
niej juz 700,9 tys. (wzrost o 234,3 tys.
sztuk). Najwiecej silnikéw benzyno-
wych wyprodukowaty zaktady Toyoty
Motor Manufacturing Poland z wyni-
kiem ponad 323 tys. jednostek nape-
dowych (wzrost o 11 proc.). Na uwage
zastuguje fakt, ze fabryka silnikdw Gru-
py PSA w Tychach w pierwszym roku
petnej dziatalnosci produkcyjnej osig-
gneta bardzo dobry rezultat. W 2019
roku w tyskim zaktadzie wyproduko-
wano 224 tys. jednostek napedowych.

Dynamicznie rosngcej produkciji silni-
koéw benzynowych towarzyszy spadek
w segmencie silnikdw wysokoprez-
nych. W ciggu minionego roku ich
produkcja spadta o 90 tys. do pozio-

www.automotivesuppliers.pl

mu 782,4 tys. sztuk. Jest to w duzej mie-
rze zwigzane z przechodzeniem na
produkcje jednostek benzynowych.
Wtasnie takiemu przeobrazeniu ule-
gtaw latach 20182019 fabryka Toyoty
Motor Manufacturing w Jelczu-Lasko-
wicach. W minionym roku w zakohczo-
no w tym zaktadzie produkcije silnikéw
wysokopreznych.

Imiany wptynety na znaczqgcy wzrost
udziatusilnikdw benzynowych. W 2018r.
tylko co trzecisilnik ,made in Poland”
byt tego typu jednostkg napedowaq.
Po roku na silniki benzynowe przypa-
dta niemal potowa catej produkcji
(diesle: 52,7 proc., silniki benzynowe:
47,2 proc.).

Rosngca produkcja znajduje od-
zwierciedlenie w wynikach eksportu.
Po 10 miesigcach zesztego roku war-
to$¢ eksportu silnikdw diesla wzrosta
4,6 proc. (1,09 mid euro) a silnikéw
benzynowych o 132,5 proc. (0,74 mid
euro).

PODSUMOWANIE
Produkcja jednostek napedowych ro-

$nie nieprzerwanie w Polsce od 2017 .
Obecny rok zapowiada sie takze obie-

w min sztuk
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cujgco. Od kwietnia br. w zaktadzie
Toyoty w Jelczu-Laskowicach wytwa-
rzany bedzie nowy silnik benzynowy -
1,51 TNGA. 2020 bedzie réwniez pierw-
szym petnym rokiem produkcji dla
Mercedes-Benz Manufacturing Po-
land w Jaworze. Spodziewamy sie, ze
biezgcy 2020r. bedzie kolejnym rokiem
wzrostu produkciji silnikdw w Polsce. Za-
ktadamy, ze w 6 zaktadach w naszym
kraju zostanie wyprodukowanych okoto
1,85 min jednostek napedowych, co
oznacza wzrost o ponad 1/5 w stosun-
ku do zesztego roku (wzrost o okoto
360 tys. silnikow).

Zmiany w wielko$ci produkcji znajdujg
odzwierciedlenie w wynikach eksportu.
W 2017 roku wartos¢ silnikdw diesla wy-
niosta az 1,97 mid aby w kolejnym roku
spas¢ do 1,61 mid euro (-16,6 proc.). Eks-
port silnikdw benzynowych w ostatnich
latach nie ulegat znaczgcym zmianom.
W 2017 r. warto$¢ wystanych zagrani-
ce tego typu jednostek napedowych
wyniosta 0,43 mld euro a rok pdzniej
- 0,47 mld euro (+8,7 proc.). Znaczqcy
skok nastgpit w 2019 r. Po 10 miesigcach
zesztego roku warto$¢ eksportu silnikdw
benzynowych wzrosta az o 132,5 proc.
do 0,74 mld euro. Tym samym wartosé
diesli wyniosta 1,09 mid euro.
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EUROPEJSKI PRZEMYSt MOTORYZACYJNY
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Rosnie produkcja
auvt w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej

W ciggu ostatnich 30 lat kraje Europy Srodkowo-

Wschodniej (CEE) staty sie nie tylko atrakcyjnym miejscem
pod inwestycje ale takze wainym regionem, w ktérym
produkowane sq samochody osobowe i dostawcze. Z roku na
rok gama wytwarzanych aut jest poszerzana. Lokalne fabryki
biorq takze udziat w elektryfikacji aut swiatowych koncernéw.



Pierwszy okres transformacji postko-
munistycznego przemystu motory-
zacyjnego nastgpit na poczgtku na
poczatku lat 90. XX wieku. W latach
1991-1992 zostaty sprywatyzowane za-
ktady w Czechach (Skoda Auto) i na
Stowacji (BAZ), ktére przejgt koncern
Volkswagena oraz w Polsce (FSM),
gdzie strategicznym inwestorem zo-
stat Fiat. W 1993 r. koncern z Wolfsbur-
ga skierowat swoje zainteresowanie
na rynki: wegierski (przejecie Raba
w Gyor) i polski (pakiet mniejszo-
Sciowy w FSR w Poznaniu). W Polsce
w latach 1995-1996 r. do koreanskiego
Daewoo trafity zaktady FSC w Lublinie
i FSO w Warszawie. Ostatnim akordem
byta prywatyzacja sektora motoryza-
cyjnego w Rumunii-w 1999 r. nastqpit
zakup przez Renault rumunskiej Dacii
oraz w 2008 r. Automobile Craiova
przez Forda.

Oddzielnym zagadnieniem sq zreali-
zowane w naszym regionie inwestycje
w catkowicie nowe zaktady (greenfield).
Prekursorem byto Suzuki, ktére w 1991 r.
ogtosito inwestycje na Wegrzech (Esz-
tergom). Na kolejne projekty musieli-
Smy poczekac az do 1998 r. gdy GM
wybrat Gliwice pod lokalizacje swoje-
go nowego zaktadu produkcyjnego.
W kolejnych ,rzutach” w latach 2002-

2008i2014-2018 ogtoszono 8 inwestyciji
w fabryki samochoddw osobowych
lub dostawczych. Z tej liczby tylko je-
den projekt przypadt Polsce (zaktad
Volkswagena we Wrzesni).

Nadal najwiecej aut

W naszym regionie
produkowanych jest

w Czechach.

W zesztym roku v naszego
potudniowego sqgsiada
zostato zmontowanych
niespetna 1,43 min
samochodéw osobowych.
W stosunku do 2018 r.
nastgpit spadek

0 10,2 tys. pojazdow.

Aktualnie w Polsce, Czechach, Stowa-
cji, na Wegrzech i w Rumunii dziata 15
zaktaddéw aut osobowych i dostaw-
czych. W 2022 roku ich liczba wzroénie
do 16 po otwarciu fabryki BMW w we-
gierskim Debreczynie.

INWESTYCJE TYPU GREENFIELD W NOWE FABRYKI SAMOCHODOW OSOBOWYCH

| DOSTAWCZYCH
1992 Suzuki
2000 Opel/GM
2005 Toyota/PSA Peugeot Citroén
2003 PSA Peugeot Citroén
2006 KIA
2008 Hyundai
2012 Daimler
2016 Volkswagen
2018 Jaguar Land Rover
2022 (2) BMW

www.automotivesuppliers.pl

Wegry - Esztergom
Polska - Gliwice
Czechy - Kolin
Stowacja - Trnawa
Stowacja - Zylina
Czechy - Noszowice
Wegry - Keszkemet
Polska - Wrzeénia
Stowacja - Nitra

Wegry - Debreczyn

W ciggu ostatnich kilkunastu lat za-
uwazalny jest wzrost udziatu zaktaddéw
w krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej w europejskiej produkcji samo-
chodéw.

W 2003 roku, ostatnim roku przed przy-
stgpieniem nowych krajéw do Unii
Europejskiej, na Starym Kontynencie
zostato wyprodukowanych 17,2 min
pojazddw, w tym w UE 14,6 mini 1,15
min w krajach naszego regionu. W tym
czasie w naszym regionie najwiecej
aut wytwarzano w Czechach (436
tys. pojazddw). Polska plasowata sie
na drugiej pozycji (306,8 tys. samo-
choddéw) znaczqgco wyprzedzajqgc
Stowacije.

15 lat pézniej, w 2018 r. w Europie Srod-
kowo-Wschodniejwyprodukowano juz
niemal 3,8 min pojazddéw. W tym cza-
sie tgczna produkcja na kontynencie
wyniosta 18,7 min aut osobowych. Od
2003 r. udziat krajéw naszego regionu
wzrdst z 6,7 proc. do ponad 20 proc.
w 2018 r. Jesli uwzgledni¢ tylko auta
wytwarzane w krajach UE to niemal
co czwarte auto (23,6 proc.) byto wy-
produkowane w tej czesci kontynentu
a Czechy awansowany do pierwszej
»pigtki” producentédw w Europie.

2019 ROK

W minionym roku w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej zostato wy-
produkowanych okoto 3,96 min aut
osobowych idostawczych. W stosun-
ku do roku 2018 produkcja wzrosta
o0 okoto 4 proc.

Nadal najwiecej aut w naszym regio-
nie produkowanych jest w Czechach.
W zesztym roku u naszego potudnio-
wego sqsiada zostato zmontowanych
niespetna 1,43 min samochoddw oso-
bowych. W stosunku do 2018 r. nastgpit
spadek o 10,2 tys. pojazddw. W 2019
roku, po raz pierwszy w historii, zakta-
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dy Skoda Auto wyprodukowaty po-
nad 9200 tys. aut. Z linii montazowych
w Mladd Boleslav i w Kvasinach zje-
chato 210 tys. aut wobec 890 tys. rok
wczesniej (+2,25 proc.). Gtéwna fabry-
ka w Mladd Boleslav jest najwiekszqg
fabrykg samochoddéw osobowych
w Europie Srodkowo-Wschodnie]. Jej
zesztoroczny wynik produkcyjny fo
590 tys. aut. Oprécz samochoddw
w Mladd Boleslav wytwarzane sq tak-
ze silniki i komponenty.

Zeszty rok byt réwniez czasem na kolej-
ne inwestycje w tej fabryce. W sierpniu
zostata uruchomiono nowa lakiernia
o wydajnosci 168 tys. karoseriirocznie.
Skoda Auto zainwestowata w obiekt
219,6 min euro i stworzyta ponad 650
nowych miejsc pracy.
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Pozostali producenci zlokalizowani na
terenie odnotowali gorsze wyniki niz
w 2018 r. Z linii montazowych fabryki
Toyota Peugeot Citroen Automobile
Czech w Kolinie zjechato 210,1 tys. aut
(-0,4 proc.). Natomiast w Hyundai Motor
Manufacturing Czech wyprodukowa-
no 309,5 tys. samochoddw, o 9,1 proc.
mniej niz rok wczesniej.

Miniony rok byt udany dla przemystu
motoryzacyjnego na Stowaciji. Drugirok
z rzedu, przekroczono poziom miliona
aut. W czterech fabrykach na terenie
tego kraju wyprodukowano ponad
1,1 min samochoddw. Statystycznie
zmontowano 202 samochody na 1 tys.
mieszkancdw co jest swiatowym rekor-
dem. Volkswagen Slovakia oraz Jaguar
Land Rover Slovakia nie podaty jeszcze

oficjalnie swoich wynikéw ale wiemy
ze, PSA Slovakia w Trnawie wyproduko-
wata rekordowq liczbe 371,1 tys. pojaz-
déw, co stanowi wzrost w stosunku do
0 5,4 proc. KIA Motors Slovakia w Zylinie
mogta pochwali¢ sie wynikiem 344 tys.
wyprodukowanych aut.

Takze dla producentéw na Wegrzech
miniony rok byt korzystny. W trzech
fabrykach wyprodukowano okoto
510 tys. aut, o okoto 18 proc. wiecej niz
w 2018 roku. Najwiekszym producen-
tem jest Mercedes-Benz Manufacturing
Hungary ale aktualnie nie podano jesz-
cze oficjalnych danych - szacuje sie, ze
w 2019 r. w Kecskemét powstato okoto
190 tys. aut. Kolejne miejsce nalezy do
AudiHungary zrekordem 164,8 tys. aut
(+64,3 proc.). Stawke zamyka zaktad
Magyar Suzukiz wynikiem 155,9 tys. aut
(-17 proc.).

Kolejnym krajem jest Rumunia, w ktérej
produkcja wyniosta 490,4 tys. samo-
choddw, co oznacza wzrost 0 2,9 proc.
w stosunku do 2018 r. Bramy fabryki
Dacia w Mioveni opuscito niespetna
350 tys. aut, z ktérych zdecydowa-
ng wiekszo$¢ stanowit model Duster
(263 tys. sztuk). Zaktad Forda w Krajowej
wyprodukowat 140,9 tys. aut. Gtéwnym
modelem jest SUV EcoSport ale od paz-
dziernika do gamy produktowejwszedt
nowy hybrydowy Ford Puma.

W Polsce w ubiegtym roku spadta
ponownie produkcja samochoddw
osobowych i dostawczych. W zakta-
dach nalezgcych do FCA, Grupy PSA
i Volkswagena powstato 621,8 tys. po-
jazddw. To o 1,7 proc. mniej niz 2018 r.
Na auta osobowe przypadto 434,7 tys.
pojazddw. W stosunku do roku poprzed-
niego ich produkcja spadta o 3,7 proc.

Warto zaznaczy¢, ze dzieki dwdm fa-
brykom nalezgcym do spétki Volkswa-
gen Poznan, jesteémy jedynym w tej
czesci Europy znaczgcym producen-
tem pojazddw uzytkowych. W 2019 roku
tasmy produkcyjne obu zaktaddw opu-
$cito tqcznie 266,1 pojazddédw wobec
266,81ys. (-0,26 proc.). Zaktad we Wrze-
$niu odnotowat najwyzszg w swojej hi-
storii produkcje 87,5 tys. egzemplarzy
VW Craftera i MAN TGE. Naftomiast
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spadek o 7,5 proc. odnotowat zaktad
w Antoninku. W minionym roku wypro-
dukowano 177,7 tys. pojazddw, w tym
148,3 tys. VW Caddy (-8,6 proc.) oraz
29,3 tys. VW T6 (-1,8 proc.).

Zaktad FCA Poland jako jedyny od-
notowat wzrost produkcji. W Tychach
wyprodukowano 262,1 tys. samocho-
déw. Wzrost to zastuga rosngcego na
rynku wtoskim popytu na model Lancia
Ypsilon (62,5 tys., wzrost o 29,1 proc.).
Fiat Abarth 500, ,konh roboczy” tyskiej
fabryki odnotowat spadek o 4,9 proc.
(200,7 tys. egzemplarzy).

Najwiekszy spadek dotknagt fabryke
Opel Manufacturing Poland. W 2019 r.
w gliwickim zaktadzie wyprodukowano
92,5 tys. aut, w przewazajqcej wiekszo-
$ciegzemplarzy modelu Opel/Vauxhall
Astra. W stosunku do 2018 r. produkcja
zmalata o 14 tys. aut (-13,1 proc.).

ELEKTROMOBILNOSC ,, MADE IN CEE”

Koncerny motoryzacyjne coraz silniej
stawiajg na mozliwos¢ zaoferowania
swoim europejskim klientom aut elek-
trycznych. Ich produkcja lokowana jest
zardwno w krajach Europy Zachodniej
jak rowniez w naszym regionie. W minio-
nym roku w Czechach oraz na Stowa-
cjii Wegrzech uruchomiono produkcije
kilku elektrycznych lub hybrydowych.
W pazdzierniku w czeskim zaktadzie
Skody w Kvasinach rozpoczeto seryjng
produkcje modelu SUPERB iV. Produ-
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cent zapowiada takze wprowadzenie
do sprzedazy modelu Octavia RS iV,
a w dalszej perspektywie w petni elek-
trycznego SUVa Skoda ENYAQ. Takze
czeski zaktad Hyundaia zostat wtgczo-
ny w postepujgcy proces elektryfika-
cji aut. Na poczatku marca tego roku
w Noszowicach rozpoczeto produkcje
modelu Kona Electric. Hyundai Motor
Manufacturing Czech planuje produ-
kowac rocznie 30 tys. sztuk tego elek-
tfrycznego SUVa.

Na Stowacji elektryczne auta sq wy-
twarzane przez dwéch producentdw.
Na poczgtku wrzesnia zesztego roku
w zaktadzie PSA Slovakia zainauguro-
wano uruchomienie seryjnej produkciji
nowej generacji Peugeot 208, w tym
wersji e-208. - Nowy e-208 fo potezne

narzedzie do redukcji emisji CO, - po-
wiedziat podczas wydarzenia Stépha-
ne Bonhommeau, dyrektor general-
ny fabryki. - Pozyskanie produkcji dla
Trnavy oznacza wzmocnienie dtugo-
terminowej stabilnosci wynikdw. W ten
sposdb Grupa wyraza zaufanie do pra-
cownikdéw naszego zaktadu.

Natomiast w Volkswagen Slovakia
w Bratystawie od zesztego roku produ-
kowane sq Skoda Citigo-e iV i jej bliz-
niak SEAT Mii electrick. Po rezygnacji
z aut zklasycznym napedem to jedyne
obecnie oferowane wersje tych miej-
skich aut. Warto zaznaczyé, ze zdecy-
dowanie wczesniej, bo juzw 2013r. zlinii
montazowych w Bratystawie zjezdza
nalezqcy do tej samej gamy modeli,
elektryczny Volkswagen e-up!.

W pozostatych krajach produkcja elek-
trycznychihybrydowych pojazdow jest
jak narazie mniejrozwinieta. W Polsce
w zaktadzie we Wrzeéni sg wytwarzane
elektryczne wersje VW Craftera i MAN
TGE. W Tychach niedawno rozpoczeto
produkcje Fiat 500 C hybrid. Niestety
koncern FCA zdecydowat, ze nowy
elektryczny Fiat 500 bedzie wytwa-
rzany we Wtoszech. W marcu Dacia
zaprezentowata w petni elektryczny
model Spring, ale jego produkcja od-
bywac sie bedzie w zaktadzie Grupy
Renault w Chinach. Natomiast na We-
grzech produkcje aut elektrycznych
i hybrydowych zapowiada BMW, kté6-
re za kilka lat uruchomi swojqg fabryke
w Debreczynie.
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Z grupa KIRCHHOFF jest Pan zwigzany od poczatkéw jej
dziatalnosci w Polsce? Jak skrzyzowatly sie Wasze drogi?

ZKIRCHHOFF Automotive i jednym z jego wtascicieli spotka-
tem sie pierwszy raz pod koniec 1997 roku. Poszukiwali wow-
czas lokalizacji pod nowq fabryke w zwiqzku z prowadzonymi
negocjacjamiz General Motors na pakiet podzespotdw do
przedniej czesci nadwozia modelu Opel Agila, wspdlnego
rowniez dla Suzuki Wagon R+. Kraje na wschod od Niemiec
nie byty im jeszcze znane. Ten region Europy w sensie go-
spodarczym dopiero co zaczynat by¢ rozpoznawalny jako
CEE (Cenfral Eastern Europe).

Bedgc w tamtym czasie pracownikiem ARP S.A. miatem za-
danie wspierania inwestordw zagranicznych w ich planach
inwestycyjnych. Uczestniczytem wiec w planowaniu inwe-
stycjiiorganizacji biznesu KIRCHHOFF Automotive w Polsce.
Nabratem do tej firmy, dyrekcjii wtascicieli duzego zaufania
I w efekcie od 1999 roku juz jako zatrudniony rozpoczqtem
SWOjqg kariere w branzy motoryzacyjnej.

Jakie byty pierwotne zatozenia KIRCHHOFF Automotive dla
dziatalnosci w naszym kraju?

Zatozenia byty skromne, obejmowaty wdrozenie, produkcje
seryjng i dostawy blisko 70-ciu podzespotdw do Opla Agili /
Suzuki Wagona R+ w ilosci 90 tys. rocznie. Do takiego wolu-
menu zaplanowano zaktad greenfield o tqgcznej powierzchni
4,5 tys. m? wyposazony w 7 pras, 8 robotéw zgrzewalni-
czych i kilka zgrzewarek, zatrudniajgcy nieco ponizej 200
pracownikéw.

Co spowodowato, ze obecnie KIRCHHOFF Polska to nie je-
den zaktad a kilka?

Dzieki wiedzy oraz doswiadczeniu kierownictwa i kadry
Inzynieryjnej uruchomienie zaktadu w Mielcu przebiegto
pbardzo sprawnie. Od poczgtku, zaréwno wyniki jakosciowe
Jakilogistyczne byty doskonate. W pét roku po rozpoczeciu
produkcji seryjnej (SOP) certyfikowalismy system zarzqgdza-
nia na zgodnosc z ISO 9001 i VDA 6.1 (wéwczas jeszcze nie
pyto TS 16949, ani tym bardziej IATF), a po roku z ISO 14001
I zaraz potem status Ford Q1 Supplier. | co najwazniejsze, juz
W pierwszym petnym roku dziatalnosci wykazalismy solidny,
dodatni wynik finansowy. To wszystko bardzo zbudowato
zaufanie do polskiej spotkii pozycje kierownictwa w catej
organizacii.

Konsekwentnie, pojawity sie nowe nominacje i nowi klienci,
wiec nastgpity oczywiscie i nowe inwestycje, w tym pierwsza
rozbudowa zaktadu juz w 2001 roku. W tym okresie, waznym
osiggnieciem byto rozpoczecie przez polski zespdt produkcji
narzedzi do ttoczenia — nowej kompetencji, bedgcej pod-
stawq do dziatalnosci dzisiejszego zaktadu narzedziowego.
Wtedy tez stato sie dla naszego zespotu jasne, ze jeslichce-
my sie dalej rozwija¢ to musimy by¢ geograficznie blizej
klientéw. Odpowiednim rozwigzaniem sqg zaktady monta-
zowe just-in-time (JIT) i takie tez postanowilismy zastosowacd.
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Oczywiscie to rozwiqzanie wczesniej nalezato wypromowacd
w zarzqdzie naszej korporacji, co wymagato przeprowa-
dzenia bardzo doktadnego planowania oraz skutecznej
komunikacji. W koricu udato sie i przyszty projekty zaktaddw
JIT w Gliwicach i Esztergom na Wegrzech. Ich realizacja
w ogromnej czesci byta przeprowadzona przez zespot KIR-
CHHOFF Polska.

P&zZniejjeszcze zrealizowalismy projekty w Krajowej w Rumu-
nii i GnieZnie - tez w ogromnej mierze przez pracownikéw
KIRCHHOFF Polska. Z tym, ze w tych dwdch ostatnich pro-
jektach duze wsparcie dat zaktad w Gliwicach, wtedy juz
bardzo dojrzata organizacja.

Kieruje Pan sp6tkq juz ponad 20 lat. Jakie wydarzenie z tego
okresu jest dla Pana najwazniejsze?

Na pewno kluczowym dla rozwoju KIRCHHOFF Polska okre-
sem byt rok 2003 kiedy musielismy wewnetrznie uzgodnié
wspomniang strategie rozwoju opartq o zewnetrzne za-
ktady. To byto duze wyzwanie, bo poglqgdy w kierownic-
twie byty bardzo rézne. Udato sie i ruszylismy z projektami
w Gliwicach i Esztergom. Pierwszy zaktad w Gliwicach zostat
uruchomiony na hali wydzierzawionej od Bumar tabedy,
a caty projekt od nominacji Opla do SOP w kwietniu 2004,
wtqcznie z remontem hali, instalacjg maszyn i rekrutacjq
catej zatogi zostat zrealizowany w niespetna 4 miesiqgce!

Zaraz potem, 1 maja 2004 roku Polska weszta do Unii Europej-
skiej. Dzisiaj ta data nieco sie zapomniata, ale wtedy byto to
wydarzenie o ogromnym znaczeniu, ktére otworzyto przed
nami nowe horyzonty i mozliwosci rozwoju.

P&Zniej byt swiatowy kryzys gospodarczy, w naszej branzy
trwajqgcy jeszcze do 2012 roku, ktdry dzieki dojrzatosci zespo-
tow w Mielcu i w Gliwicach udato sie przejs¢ niemal ,,suchqg
nogq"”. Nawiasem maowiqc, te lata kryzysu wspominam do-
brze, bo nasza organizacja idealnie zaadoptowata maksy-
me, ze kryzys to szansa. Tak sie wtasnie stato w KIRCHHOFF
Automotive i rdwniez w jej polskiej czesci. RozpoczeliSmy
ekspansje na Ameryke Ptn., rozwinelismy transformacje
lean wedtug wtasnego autorskiego programu KIRCHHOFF
Automotive Production System (KAPS), pozyskaliSmy no-
wych, a dzis strategicznych dla nas klientdw, wdrozylismy
innowacyjne technologie bedqce obecnie podstawq na-
szej konkurencyjnosci.

Dla mnie osobiscie, ogromnym wyzwaniem byto powotanie
w 2013 roku na cztonka zarzqdu KIRCHHOFF Automotive
z funkcjqg Chief Strategy Officer na region Europy i Azji.

Co wedtug Pana jest najmocniejszq stronq pracownikéw
KIRCHHOFF Polska?

Na poziomie menedzerskim mamy kadre posiadajqgcq wie-
dze i doswiadczenie w kierowaniu kluczowymi procesami
w przedsiebiorstwie, zardwno tymi kreujgcymi wartos¢ dla
klienta jak i procesami zarzqgdczymi i wspierajgcymi. Pod-

STYCZEN-MARZEC 2020



kresle tu wysokq stabilizacje kadry - praktycznie fluktuacja
na tym poziomie w KIRCHHOFF Polska nie wystepuje.

Nasza sita to rdwniez kadra inzynierska, dzieki ktérej wdro-
zenia nowych wyrobdw (a takich mamy corocznie grubo
ponad 100), planowanie i doskonalenie proceséw pro-
dukcyjnych, logistycznych, jakosciowych oraz utrzymania
ruchu przebiegajq bardzo skutecznie i efektywnie.

Dzisiaj pracownicy KIRCHHOFF Polska sq najbardziej cenieni
w catej korporacji i w wielu przypadkach zarzqdzajq cen-
tralnymi procesami lub sq liderami projektéw globalnie. To
blisko 100 pracownikdw w Polsce na réznych szczeblach
w centrach kompetencji lub ustug wspdlnych zlokalizowa-
nych w Mielcu lub Gliwicach. Ponadto wielu wysoko wykwa-
lifikowanych operatoréw uczestniczy w miedzynarodowych
projektach, czy to wdrozeniowych czy szkoleniowych w in-
nych zaktadach KIRCHHOFF Automotive na catym swiecie.

Na podstawie informacji ptyngcych

z branzy, a takze wtasnych analiz,
spodziewam sie okresu ,,schtodzenia”
rynkéw motoryzacyjnych trwajgcego
do roku 2021. Dopiero od 2022 roku
powinno nastgpi¢ odbicie wynikow
sprzedazy samochodoéw globalnie.

Przemyst motoryzacyjny w ostatnich latach mocno sie
zmienia. Jak przeobrazajq sie Panstwa zaktady, aby spro-
staé zachodzqcym zmianom i oczekiwaniom klientéw?

Po pierwsze, na kazdym kroku widac¢ u nas transformacje
w kierunku Przemystu 4.0. Mozna powiedzieé, ze jest to
proces, ktéry rozpoczqt sie wraz ze wspomnianym powsta-
niem KAPS i ma w KIRCHHOFF Polska wiele postaci. Przede
wszystkim automatyzacjairobotyzacja proceséw produk-
cyjnych — na przyktad samych robotédw produkcyjnych
mamy w naszych 3 zaktadach okoto 400.

Po drugie inwestujemy w innowacje, réwniez w Polsce gdzie
uzyskujemy zgode korporacji na realizowanie projektow
badawczo-rozwojowych. Wiele innowacyjnych produktéw
w ofercie KIRCHHOFF Automotive powstato wtasnie przy
udziale naszych pracownikdw w dziale Rozwoju Technicz-
nego.

Trzeba tez wspomnieé o przygotowaniu kadr do naszych
wymagan. Realizujemy innowacyjne systemy edukacyjne
dla naszych obecnych i przysztych pracownikdéw. Z takich
ciekawych projektdw wymienie tzw. ,szkdtke narzedziow-
cow”, w ktérej w cyklu 24-miesiecznym uczymy przysztych
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Slusarzy i mechanikdw narzedziowych oraz klase patronackg
w Zespole Szkdt Technicznych w Mielcu.

2019 rok byt trudnym rokiem dla przemystu motoryzacyj-
nego. Czego mozemy sie spodziewaé w tym roku?

Dla mnie jest oczywiste, ze samochdd przysztosci to samo-
chdéd elektryczny. Transformacja w kierunku elektromobil-
nosci juz sie rozpoczeta i to ona odpowiada za obecne
spowolnienie jakiego w branzy doswiadczamy.

Na podstawie informacji ptyngcych z branzy, a takze wta-
snych analiz, spodziewam sie okresu ,,schtodzenia” rynkdéw
motoryzacyjnych trwajgcego do roku 2021. Dopiero od
2022 roku powinno nastqpic¢ odbicie wynikdw sprzedazy
samochoddw globalnie. Zwigzane to bedzie z uporaniem
sie przez biurokratéw i politykdw z podstawowymi bariera-
mi wstrzymujgcymi szybki rozwéj e-mobilnosci. Chodzi mi
gtédwnie o rozwdj sieci stacji tadowania i w ogdle dostep-
nosci energii elektrycznej, systemow zachet finansowych
dla kupujgcych samochody elektryczne, poprawe do-
stepnosci materiatéw do produkcji baterii (np. lit, kobalt)
pozyskiwanych w zréwnowazony sposob.

Rok 2020 bedzie w moich prognozach rokiem trudnym, po
pierwsze z powodu poruszonego powyzej spowolnienia
w branzy, a takze w zwiqzku z wydarzeniami politycznymina
Swiecie mocno oddziatujgcymi na nastroje w gospodarce
izmiennos¢ nastrojow konsumenckich. Z tych tez powoddw
bedziemy swiadkami spektakularnych upadkdw firm, konso-
lidacji w branzy (przyktadem alians PSA i FCA, ktdry juz sie
dzieje) oraz zaskakujgcych wejs¢ nowych graczy narynek.
Jednoczesnie bedzie to swietny okres dla doskonalenia
wtasnych organizacji, transformacji procesdw w kierunku
rozwigzan Przemystu 4.0, rozwoju innowacji w materiatach,
produktachiprocesach - oczywiscie wygrajg najlepsi, sta-
be organizacje po prostu wypadnq z rynku.

Prowadzenie organizacji ztozonej z kilku zaktadéw wy-
maga duzego zaangazowania. W jaki sposéb najlepiej
odpoczywa Pan od pracy?

Przede wszystkim z zonqg. Mamy tréjke dorostych dzieci
i dwoje wnuczqgt. Czas spedzony z rodzing ma dla mnie
ogromne znaczenie. Poniewaz posiadanie wnuczqgt to dla
mnie stosunkowo nowa sytuacja, pracuje intensywnie nad
wypracowaniem ,sposobdow” spedzania tego czasu. Mam
tu niestety, wiele do nadrobienia bo moje zaangazowanie
w prace zawodowq jak do tej pory byto bardzo duze.

Oczywiscie wciqz staram sie utrzymac aktywnos¢ fizycznq.
Ubolewam, ze z powodu ocieplania klimatu coraz gorzej
Z uprawianiem sportédw zimowych, przede wszystkim nar-
ciarstwa, ktére bardzo lubie. Chociaz z drugiej strony po-
winno by¢ tatwiej dla gry w golfa, ktéry tez mi sie podoba.

Dziekuje za rozmowe.
Rozmowa przeprowadzona w styczniuv 2020 r.
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I?RO.IEKTOW
WDROZONYCH W 10 LAT

Od 10 lat dzieki TEAM WORK nasze
opakowania wielokrotnego uzytku
skutecznie chronig produkty naszych
Klientéw

100%

SUROWCOW WTORNYCH

Stawiamy na badania, rozwéj i ochrone
srodowiska, bo juz teraz rozwigzania
IGOPAK zmniejszajg zanieczyszczenie

srodowiska nawet do 90%.
W 2030 roku nasze produkty beda
w 100% odzyskiwane

|5 DZIALOW |

W JEDNYM MIEJSCU TO
NASZ SWIAT AUTOMOTIVE

Do ktérych zaliczamy - projektowanie,
spawanie, szycie, frezowanie oraz montaz,
tym samym nasze opakowania stanowig
najlepsze zabezpieczenie transportu

EFEKTYWNA

OCHRONA PRODUKTOW

Stawiamy na automatyzacje
i robotyzacje produkcji, dzieki ktorej
planujemy znacznie przyspieszy¢
procesy i jeszcze efektywniej
zabezpieczac transport cennych
tadunkow naszych Klientéw

WE DON‘T PACK
WE PROTECT

iy

ISO ISO

14001 2015 8001:2015

www.igopak.pl
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PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE

Katarzyna Kownacka

Petnomocnik

ds. polityki informacyjnej

OCRG
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Opolszczyzna na
celownikv inwestorow

Osiem firm powiedziato w 2019 roku ,tak” Opolszczyznie.
Trzy z nich to dostawcy i poddostawcy dla branzy
motoryzacyjnej. A pod koniec lutego tego roku pod

Nysqg (Opolskie) wmurowano kamien wegielny pod
budowe jednej z najwiekszych w kraju inwestycji w branzy
elektromobilnosci - zaktadu belgijskiej firmy Umicore.



- Branza motoryzacyjna i elektromobil-
nosci to bez wqgtpienia te sektory go-
spodarki, ktére najszybciej rozwijajg
sie w wojewddztwie opolskim - nie ma
watpliwoséci Roland Wrzeciono, dyrek-
tor podlegajacego samorzgdowi woje-
wodztwa Opolskiego Centrum Rozwoju
Gospodarki (OCRG), w ktérym funkcjo-
nuje tez Cenfrum Obstugi Inwestora
i Eksportera (COIE). - Rokrocznie mamy
zapytania od kolejnych inwestoréw tych
branz, zainteresowanych ulokowaniem
swoich zaktaddw w naszym regionie.
A co wazniejsze - mamy tez kolejne po-
zytywne dla nas decyzje inwestycyjne.

Jak to zainteresowanie wyglgdato
w ubiegtym roku w liczbach? Dziata-
jace w OCRG Centrum Obstugi Inwe-
stora i Eksportera obstugiwato w 2019
roku 82 projekty inwestycyjne, czy firmy
zainteresowane ulokowaniem sie w woj.
opolskim. - Najwiecej zainteresowanych
inwestowaniem w naszym regionie in-
westorow byto: z Niemiec, Chin, Sta-
néw Zjednoczonych, Korei Potudnio-
wej, Wielkiej Brytanii i Polski - wylicza
Piotr Regenhczuk, zastepca kierownika
Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera
w OCRG. - Mierzqc liczbg obstugiwa-
nych projektéw inwestycyjnych najbar-
dziej zaciekawieni naszym regionem
byty w mijajgcym roku przemyst ma-
szynowo-metalowy, branza chemiczna,
spozywcza oraz wtasnie branza moto-
ryzacyjna i elektromobilnosci - podaje.

Wsrdd firm, ktdre zdecydowaty sie nato,
by swoje nowe zaktady otworzy¢ wta-
$nie w woj. opolskim, byty dwa przed-

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

www.automotivesuppliers.pl

- Polska

siebiorstwa z Japonii, poza tym takze
inwestorzy zNiemiec, Korei Potudniowej,
Portugalii, Polski, Chin i USA. - Osiem firm
zadeklarowato utworzenie tqgcznie 1 330
nowych miejsc pracy i zatozyto naktady
inwestycyjne w wysokosci dwdch miliar-
doéw ztotych - podaje Roland Wrzeciono.
- A to niebagatelne wartosci dla opol-
skiej gospodarkiirynku pracy.

Trzech sposréd osmiu
inwestorow,

ktorzy w 2019 roku
powiedzieli ,tak”
Opolszczyznie to firmy,
ktére produkujqg dla
branzy motoryzacyjnej.

Trzech sposrdd oémiu inwestordw,
ktérzy w 2019 roku powiedzieli ,tak”
Opolszczyzinie to firmy, ktére produku-
ja dla branzy motoryzacyjnej. Korean-
ska firma Foosung w opolskiej stolicy
przemystu chemicznego Kedzierzynie
- Kozlu uruchomi zaktad produkcji nie-
organicznych zwiqzkdéw fluorowych,
wykorzystywanych do produkgcji bate-
rii akumulatorowych w samochodach
elektrycznych. Jej deklarowane naktady
to 370 min zt, a docelowo ma zatrudni¢
400 oséb. Japonska firma Mitsui High

Tech z kolei w Skarbimierzu ma produ-

Rzeczpospolita

A OPOLSKIE

kowa¢ rdzenie silnikdw hybrydowych
i elektrycznych. Zatrudni docelowo 200
o0séb, a deklarowane naktady inwesty-
cyjne to 160 min zt.

- Natomiast w niemieckiej firmie Kna-
uf Broekelmann, ktdra zbudowata juz
swaj zaktad w Opolu, powstawad bedq
ttocznie aluminium dla przemystu moto-
ryzacyjnego - wyjasnia Piotr Regenczuk.
- Prace w tej firmie znajdzie 270 osdb,
a jej deklarowane naktady to 80 min zt.

Dla poréwnania - w 2018 roku dziata-
jace w OCRG Centrum Obstugi Inwe-
stora i Eksportera (COIE) obstugiwato
101 projektow. ,Tak” Opolszczyznie
powiedziato wtedy sze$ciu inwestoréw
obstugiwanych przez COIE. Ich tgczne
zadeklarowane naktady inwestycyjne
to 3 mid zt. Dzieki tym inwestycjom ma
powstac w sumie 1 600 miejsc pracy
w regionie. — Najwiekszq inwestycjq,
ktdéra pozyskalisSmy w 2018 roku, byta ta
belgijskiej firmy Umicore —mowi dyrektor
OCRG. Zaktad powstanie na terenach
potozonych na pdétnoc od obwodnicy
Nysy, obok wsi Radzikowice. Jesieniq
2019 r. firma Umicore ofrzymata decyzje
o Srodowiskowych uwarunkowaniach
dla budowy zaktadu komponentdéw do
akumulatoréw elektrycznych oraz po-
zwolenie na budowe. Kamien wegielny
pod te inwestycje wmurowano uroczy-
scie 25 lutego. Zaktad ma by¢ gotowy
pod koniec 2020r.

- Inwestycja Umicore pod Nysq oraz duzi
inwestorzy, ktérzy ulokowali sie juz w nie-
dalekiej odlegtosci, na Dolnym Sigsku,

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego
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powodujq, ze naszregion wciqz jest na
celownikdéw kolejnych przedsiebiorstw
zbranzy elektromobilnosci, zaintereso-
wanych budowq tu swoich zaktaddw
- nie ma watpliwosci Piotr Regenczuk.
- Podobnie jest od lat z inwestorami
z branzy motoryzacyjnej lub ich do-
stawcami. Kiedy pojawili sie u nas wieksi
gracze z tego sektora, kolejni przyszli
ich sladem. Warto podkresli¢, ze biz-
nes nie patrzy na granice regionéw
czy panstw. Dlatego firmy z naszego
regionu dostarczajq czesci do zakta-
doéw w promieniu 300-400 km. Zatem
kazda inwestycja - od Berlina, Lipska,
Poznania az po Bratystawe - to poten-
cjalni odbiorcy naszych firm. Przedsie-
biorstwa z Opolszczyzny to dostawcy
BMW w Lipsku, Monachium czy Jaguara
w Nitrze.

Miejsca dla kolejnych nie brakuje. Pod
koniec 2019 roku wojewddztwo opol-
skie dysponowato gruntami o po-
wierzchni 5 400 ha. Najwieksze z nich
liczg sobie nawet 400 ha. - W kraju nie
ma zbyt wiele terendw inwestycyjnych
o powierzchni kilkuset hektaréw, ktdre
sq szczegodlnie atrakcyjne chocby dla
sektora motoryzacyjnego. Wierzymy,
ze bedzie to nasz duzy atut - podkre-
$la dyrektor OCRG Roland Wrzeciono.
- Do wynajecia przeznaczamy réwniez
nowo powstajgce hale produkcyjne
oferowane przez renomowanych de-
veloperdw.

Piotr Regenczuk przypomina, ze

w ostatnich latach na Opolszczyznie
powstato wiele inwestyciji firm z branzy

AutomotiveSuppliers.pl

motoryzacyjnej. Mocno rozbudowata
sie w tym regionie zwtaszcza baza do-
stawcow. - Trudno precyzyjnie wyliczyé
kwoty naktaddw przedsiebiorcéw dzia-
tajgcych juz w regionie oraz nowych
inwestycji, ktére naptynety. tqczne
przekroczyty zapewne miliard euro -
mowi. | dodaje: - Liczba firm dziatajqg-
cych w wojewddztwie opolskim w tym
sektorze wzrosta w ostatnich latach
o nawet 800-1 000 procent. Powstato
wiele zaktaddw, ktére produkcjq cze-
scizamienne, wiqzki elektryczne, silniki,
skrzynie biegdw, metalowe elementy
podwozia, karoserii, uktadu kierowni-
czego, elementdéw z tworzywa sztucz-
nego czy filtréw. Mamy tez firme Polaris
produkujgcq pojazdy typu RZR czy Ran-
ger, a od ubiegtego roku takze legen-
darne motocykle Indian.

Miastami, w ktérych rozwijajg sie do-
stawcy sektora motoryzacyjnej, sg m.in.
Opole (UFI Filters, IAC, GSS, TitanX, Kna-
uf Interfer-Brékelmann Polska, SNOP),

Skarbimierz (Adient, Donaldson, Mitsui
High Tech), Ujazd (Mubea, IFA, Gustaw
Wolff, Bito), Strzelce Opolskie (Coro-
plast, Pearl Stream), Gogolin (Hengst
Filtration, Niemeyer-Polserw), Klucz-
bork (Aspdck, Marcegaglia), Grodkdw
(GZWM, Gaz-Tech), Praszka (Neapco,
Narzedziownia Pszenica), Kedzierzyn-
-Kozle (A.Berger, Magna Cosma, Ko-
met), Nysa (Skramet, Mega Benalu,
ETN), Prudnik (Henniges Automotive,
Spdtdzielnia Pionier), Tarnéw Opolski
(MM Systemy) czy Gorzéw Slgski (Alude-
sign).

By poprawic skutecznos$¢ pozyskiwania
inwestorow Opolskie Centrum Obstugi
Inwestora, dzieki pienigdzom pozyska-
nym z Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji, realizuje projekt
»Standardy obstugiinwestora w samo-
rzgdzie opolskim™. - Jego uczestnicy,
a zgtosito sie 38 samorzgddw z naszego
regionu, moggq liczy¢ na szkolenia i do-
radztwo, takze indywidualne, wtasnie
w zakresie obstugi inwestora - mowi
Szymon Ogtaza, cztonek zarzgdu wo-
jewddztwa opolskiego.

Wiedzq z uczestnikami projektu, ktd-
rego celem jest podniesienie jakosci
obstugi inwestoréw w samorzgdach,
majqg dzieli¢ sie nie tylko pracownicy
Centrum Obstugi Inwestora z OCRG,
ale réwniez specjalistyczne firmy, ktd-
re zajmujq sie kompleksowq obstugg
inwestoréw. - Nowe firmy w regionie
to nie tylko kolejne miejsca pracy, ale
tez nowe technologie, rozwdj badan,
a przez to rozwdj catej regionalnej
gospodarki. Dlatego wciqz warto o to
zabiegad - stwierdza marszatek woje-
waddztwa opolskiego Andrzej Buta.

FOT. OCRG



DELES

THINK OUTSIDE THE BOX

Firma Deles Polska bedac czescia
wtoskiej Deles Group, wdraza model
operacyjny One Source w zakresie
kompleksowej obstugi logistycznej
naszych klientéw, tacznie z ewaluacja
procesow i re-designem catej sfery
zwiazanej z opakowaniami.

Deles Polska jest tez producen-
tem opakowan ochronnych
specjalizujacym sie w komplekso-
wych, spersonalizowanych
rozwiazaniach opakowaniowych
dla przemystu samochodowego.

THINK |
OUTSIDE
THE BOX

www.delesgroup.com

biurofddelesgroup.com £odz, ul. Dostawcza 10 Tel. (+48) 42 280 92 90



Dariusz Mikotajczak prezesem
Toyoty Motor Manufacturing Poland

Od 1 stycznia 2020 r. obowiqzki prezesa Toyoty Motor Manufacturing Poland (TMMP)
objqgt Dariusz Mikotajczak. To historyczna chwila, poniewaz nigdy wczesniej Polak
nie piastowat tak wysokiego stanowiska w swiatowej strukturze fabryk Toyoty.

Byty prezes Toyoty Motor Manufac-
turing Poland Eiji Takeichi zakohczyt
swojq czteroletnig kadencje i wrécit
do pracy w koncernie w Japonii. Eiji
Takeichi petnit funkcje prezesa zakta-

dow Toyoty w Polsce od 2016 .

Dariusz Mikotajczak jest absolwentem
Wydziatu Mechanicznego Politech-
niki Wroctawskiej. Ukohczyt rowniez
programy rozwojowe dla kadry za-
rzqdzajgcej organizowane przez To-
yota Institute w Japonii oraz University
of Pennsylvania w USA. Po studiach
zwiqgzat sie z branzg motoryzacyjna.
Pracowat miedzy innymi w Volvo Bus
Polska. W 2000 roku dotgczyt do To-
yota Motor Manufacturing Poland
w Watbrzychu jako manager produk-
cji i byt odpowiedzialny za urucho-
mienie od podstaw produkcji prze-
ktadni manualnych zgodnie z Toyota
Production System.

W 2004 roku zostat mianowany na sta-
nowisko dyrektora odpowiedzialnego
za produkcje, a nastepnie w 2008 roku
awansowat na stanowisko dyrektora
generalnego zajmujgcego sie pio-
nem inzynierii, jako$cii utrzymania ru-
chu. W 2010 roku zostat powotany na
stanowisko wiceprezesa ds. produkcii.

Od stycznia 2012 roku do grudnia
2013 roku Dariusz Mikotajczak zostat
oddelegowany do pracy w dziale
inzynierii produkcji w najwiekszym
zaktadzie produkujgcym silniki To-
yoty - Kamigo. Objgt tam stanowisko
dyrektora generalnego dziatu i byt
odpowiedzialny za uruchomienie
nowych linii produkcyjnych w Japo-
nii oraz w fabrykach koncernu poza
Japonia.

AutomotiveSuppliers.pl

W styczniu 2014 roku powrédcit do
TMMP i objgt stanowisko wicepre-
zesa ds. korporacyjnych, odpowia-
dajgc za zasoby ludzkie, finanse, IT,
logistyke i planowanie produkcji. Po
potgczeniu polskich fabryk Toyoty
w kwietniu 2017 roku zostat jednocze-
$nie dyrektorem fabryki w Jelczu-La-
skowicach.

TOYOTA ROZWIJA DZIALALNOSC
W POLSCE

Nominacja na stanowisko prezesa
TMMP dla Dariusza Mikotajczaka zbie-
gta sie z nowymi inwestycjami Toyoty
w Polsce. W kwietniu 2020 r. w fabryce

Toyoty w Jelczu-Laskowicach ruszy pro-
dukcja silnika 1,5 L TNGA. W kolejnych
latach w fabryce w Watbrzychu bedg
uruchomione dwie linie produkujgce
przektadnie elektryczne tworzqce ra-
zem z silnikiem TNGA 1,5 L hybrydowy
zespdt napedowy oraz druga linia
tego silnika.

Nowe inwestycje wigzq sie réwniez ze
wzrostem zatrudnienia. W tym roku ru-
sza rekrutacja do fabryki w Watbrzy-
chu. Toyota zamierza zatrudni¢ blisko
500 nowych osdéb.

Warto$¢ nowych inwestycii Toyoty w Pol-
sce w najblizszym czasie to 2 mid zt.

FOT. TMMP



VIA Technika Obrébki Powierzchniowej Sp.z o.o.

Adres: ul.Polna 17D, Komorniki
55-300 Sroda Slaska
Tel. +48 71 3173178

MYCIE NA KLASE CZYSTOSCI
CZYSTOSC TECHNICZNA
PER-ODTLUSZCZANIE
OBROBKA WIBROSCIERNA - maszyny rotowibroscierne
| przelotowe

Czyste, odttuszczone

200t czesci dziennie Napiecie powierzchniowe | pozbawione ostrych

= 8 aut 24T >38mNm2 krawedzi czesci,
Automotive
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TRENDY W PRZEMYSLE MOTORYZACYJINYM

Shashi Rajagopalan

Digitalizacja przyspiesza
produkcje aut elekirycznych

Siemens Digital
Industries Software

Zaréwno znani producenci OEM, jak i nowe firmy dqgig do
autonomicznej, potqczonej, zelekiryfikowanej i wspétdzielonej
mobilnosci. Dziesiqtki firm ustanowity programy do projektowania
i testowania pojazdéw autonomicznych i potgczonych, do uzytku
osobistego lub w ramach systemu mobilnosci wspétdzielonej.
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ROSNACA LICZBA AUT ELEKTRYCZNYCH

Pomimo znaczgcego postepu, zastoso-
wania tych technologii na wielkqg skale
to wcigz kwestia przysztosci. Z drugiej
strony mobilno$¢ elektryczna moze po-
tencjalnie w krétkim czasie spowodo-
wac znaczgcg dezorganizacje w prze-
mysle motoryzacyjnym i przeksztatcic
sie w fechnologie powszechna.

Szybkiwzrost liczby pojazddw elektrycz-

nych wynika z kilku czynnikdw (rys. 1):

® Kluczowe technologie zwigzane
z pojazdami elektrycznymi, takie
jak baterie, sg usprawnianie szyb-
ciej niz oczekiwano.

® Wieksza presja regulacyjna na
szczeblu krajowym, regionalnym
i na poziomie miast sprawia, ze to,
co jest postrzegane jako nowa nor-
ma, jest wdrazane wczesniej.

® Inwestycje w programy pojazdow
elektrycznych oraz w start-upy po-
chodzq z réznych zrédet, zardwno
z istniejgcych firm motoryzacyj-
nych, jak i od nowych uczestnikéw
rynku.

® Rosngca sie¢ stacjitadowania uta-
twia codzienne korzystanie z pojaz-
déw elektrycznych.

W ciggu ostatnich pieciu lat sprzedaz

pojazddw elektrycznych odnotowuje

staty wzrost. Przewiduije sie, ze do 2030

sprzedaz pojazddw elektrycznych zréw-

na sie ze sprzedazg pojazddéw spalino-

wych (ICE), a do 2040 przewyzszy jqQ.

Producencisamochoddéw bedqg musieli

zwiekszy¢ swojq zdolno$¢ do produkcji

pojazddw elekirycznych na duzqg skale.

Rosnqcy rynek pojazddéw elektrycz-
nych w Chinach jest gtéwnym zrodtem
szybkiej ekspansji. W Chinach miesci
sie wiekszos¢ startupdw z branzy EV.
Analitycy szacujq, ze dziata tam po-
nad 200 startupdw z branzy pojazddw
elektrycznych, z czego czes¢ ofrzymata
miliardy dolaréw dotacji. Oprécz startu-

www.automotivesuppliers.pl

poéw, chinscy producenci OEM w spo-
séb agresywny dgzg do wprowadzenia
pojazddéw hybrydowych i pojazddw
typu plug-in hybrid.

Wstrzgs w $wiecie motoryzaciji dotyczy
jednak catej branzy. Globalni produ-
cencisq pod presjg obnizania kosztéw,
poniewaz finansujq najwiekszg trans-
formacje branzy od dziesiecioleci. Vol-
kswagen np. przeznaczyt 49 miliardéw
dolaréw na rozwdj pojazddw elektrycz-
nychipojazddw podtgczonych do sieci
do roku 2023. Inwestycja ta obejmuje
catkowite przeprojektowanie kilku za-
ktaddw produkcyjnych, w celu umoz-
liwienia produkcji nowych pojazddw
elektrycznych (Rauwald, 2019).

WYZWANIA ZWIAZANE Z PRODUKCJA
POJAZDOW ELEKTRYCINYCH

Pojazdy elektryczne to nowe wyzwania.
Producenci muszqg maksymalizowac ich
zasieg, jednoczesnie obnizajgc koszty
poprzez bardziej wydajng produkcje.

Masa pojazdu jest gtdwnym wyznaczni-
kiem zasiegu. W celu przeciwdziatania
zwiekszonej masie elekirycznych ukta-
déw napedowych, producenci stosujg

o-L-0O

Elektryfikacja
pojazdow

RYS. 1: CZTERY CZYNNIKI NAPEDZAJACE ROZWOJ EV

:

w produkcji nadwozia nowoczesne ilek-
kie materiaty, takie jak stopy magnezu
i aluminium lub wtékno weglowe, co
moze zmniejszy¢ mase nadwozia i pod-
wozia pojazdu nawet o 50%.

Na zasieg napedu ma réwniez wptyw
rozmiar i sktad chemiczny baterii po-
jazdu. Wiele pojazddéw elektrycznych
dostepnych obecnie na rynku to przy-
stosowane modele pojazddw spalino-
wych. Ze wzgledu na réznice konstruk-
cyjne pomiedzy silnikami spalinowymi
a elektrycznymi zespotami napedowy-
mi, pojazdy elekiryczne oparte na sa-
mochodach spalinowych majg mniegj-
sze baterie dopasowane do istniejqcej
konstrukgiji (rys. 2).

Producenci przechodzg na modutowe
natywne ptyty podtogowe samocho-
doéw elektrycznych, zaréwno w celu
lepszego dostosowania elektrycznych
uktaddw napedowych, jak i wspierania
produkcjina duzqg skale. Natywne ptyty
podtogowe samochoddw elektrycz-
nych mogg pomiesci¢ nawet o 25%
wieksze baterie, zapewniajg wiekszy
zasieg i umozliwiajq elastyczng konfigu-
racje uktadu napedowego (Chatelain,
Erriquez, Mouliére i Schafer, 2018).

Technologia baterii

Przepustowos¢ | Koszty

Infrastruktura

Technologia tadowania | Infrastruktura

Inwestycje

Startupy | Nowe modele

Regulacje

Dotacje | Wycofywanie
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Koszt produkcji i zakupu pojazddéw
elektrycznych spadnie wraz ze wzro-
stem skali produkcji, jednak osiggnie-
cie poziomu cen pojazddw spalino-
wych bedzie wymagato dalszego
rozwoju metod produkcji baterii, ktd-
re sg gtbwnym czynnikiem wptywa-
jacym na koszty (produkcja ogniw
stanowi 70%). Rozwigzaniem jest po-
prawa sktadu chemicznego ogniw,
ktéra zwiekszy gestos¢ energii.

Dla producentéw OEM z branzy mo-
toryzacyjnej przejscie to stanowic
bedzie nowe wyzwanie w zarzgdza-
nivu tahcuchami dostaw, zwigzane
z czasem realizacji, zapewnieniem
jakosci oraz identyfikowalnoscig cy-
klu zycia produktu w catej organizaciji.
Dostawcy stang przed wielkg szansqg
na rozwoj i ewolucje w kierunku do-
starczania bardziej kompletnych po-
dzespotdw samochodowych. Jednak
wraz zrozwojem pojawia sie dodatko-
we ryzyko. Producenci OEM bedg wy-
znacza¢ ambitne cele czasowe dla
coraz bardziej ztozonych systemow.

CYFROWY BLIZNIAK
TO SZIYBSZA PRODUKCJA

Stworzenie cyfrowego blizniaka pro-
duktu i procesu produkcji moze roz-
wigzaé problemy zwigzane z pro-
dukcjg aut elekirycznych poprzez
zatarcie granic pomiedzy projektowa-
niem a wytwarzaniem. Cyfrowe bliz-
niaki przechwytujg dane dotyczqgce
wydajnoséci aktywodw fizycznych z pro-
duktéw i dziatajgcych fabryk.

Wszechstronny cyfrowy blizniak
umozliwia producentom planowanie
i wdrazanie procesdw produkcyjnych
dla nowych lekkich konstrukcji oraz
modutowych ptyt podtogowych po-
jazddw, przy jednoczesnym obnizeniu
kosztéw produkcji baterii oraz koor-
dynacji dostawcdw. Takie podejscie
nie bedzie opcjq, bedzie wymogiem.

Lekkie konstrukcje
Zastosowanie nowych materiatéw
jest w przypadku wielu producentéw

kluczowe dla zmniejszenia masy przy
jednoczesnym zachowaniu bezpie-
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RYS. 2: DZIEKI MOZLIWOSCI ZASTOSOWANIA WIEKSZYCH AKUMULATOROW, NATYWNE PLYTY PODLOGOWE
SAMOCHODOW ELEKTRYCZNYCH ZAPEWNIAJA WIEKSZA ELASTYCZNOSC KONFIGURACII | WIEKSZY
ZASIEG NAPEDU.

czenhstwa pojazddw. Jednak nowe
materiaty fo nowe ograniczenia pro-
dukcyjne. Np. rosngce wykorzystanie
aluminium i wtékna weglowego do
tworzenia karoserii wymusito wprowa-
dzenie nowych technologii tqgczenia.
Wiekszo$¢ pojazddw bedzie stanowic

Wstrzgs w swiecie
motoryzacji dotyczy
catej branzy.
Globalni producenci
sq pod presjq
obnizania kosztéw,
poniewaz finansujg
najwiekszqg
transformacje branzy
od dziesiecioleci.

mieszanke materiatdw nowych oraz
tradycyjnych. Cyfrowy blizniak umozli-
wia inzynierom ocene wielu metod tg-
czenia komponentéw pojazdu, w celu
zidentyfikowania najbardziej doktad-
nego i wydajnego procesu.

Zaawansowane technologie, takie jak
wytwarzanie addytywne (AM), mogqg
réwniez przyczynic¢ sie do zmniejszenia
masy pojazdu, umozliwiajgc produkcje
komponentéw bardziej wyrafinowanych
po wzgledem geometrii. AM pozwala
inzynierom przeprojektowac¢ produkt
w celu zwiekszenia jego mozliwosci,
poprawy wydajnosci oraz zmniejszenia
zuzycia materiatu oraz masy. Umozli-
wia fakze firmom ponowne stworzenie
procesu produkcji poprzez eliminacje
narzedzi, odlewdw i form oraz redukcje
komponentéw produkcyjnych, co ma
na celu uproszczenie procesow.

AMwymaga specjalistycznego sprzetu
oraz metod, ktdére muszg wspdtdziatac
z konwencjonalnymi narzedziami i pro-
cesami produkcyjnymi. Osiggniecie
tego wspdtdziatania przy jednoczesnym
skalowaniu procesdw AM w celu uzy-
skania produkcji o duzej skali typowej
dla motoryzacji jest dla producentéw
gtéwnym wyzwaniem.

Dziekizaawansowanym narzedziom do
projektowaniaisymulacji produktuinzy-
nierowie mogq od samego poczgtku
przygotowywacé elementy do wytwa-
rzania addytywnego. Taki kompleksowy
system moze dac¢ zdumiewajgce wy-
niki. AM stat sie gtéwnym elementem
ekosystemu produkcyjnego firmy Ford.
Wedtug Forda moze to przyniesc firmie
oszczednosciw kwocie przekraczajgcej
2 miliony dolaréw (Goehrke, 2018). Tak-



ze inni znaczqcy producenci inwestujg
w AM. BMW niedawno ogtosito projekt
majgcy na celu dalszg integracje wy-
twarzania addytywnego z procesem
produkcji pojazdu. Firma spodziewa sie,
ze jej nowe linie AM zredukujq procesy
manualne z 35 do 5 procent, zmniejsza-
jac o potowe koszty cze$ci metalowych
(Jackson, 2019).

Innym przyktad to grupa EDAG, ktéra
wykorzystata w petnizintegrowany pro-
ces wytwarzania addytywnego w celu
zminimalizowania masy, Czasu opraco-
wywania oraz kosztéw swojej skalowal-
nej obudowy baterii, SCALEbat (rys. 3).
Wytwarzanie addytywne wykorzystano
do produkcji skomplikowanego geome-
trycznie dystrybutora chtodziwa z ak-
tywnym sterowaniem zaworem. Czesé
taw sposdb indywidualny reguluje prze-
ptyw objetosciowy ptynu chtodzgcego
dla kazdego z trzech obwoddw chto-
dzenia obudowy baterii. Dzieki temu
firma EDAG byta w stanie zmniejszy¢
spadek ci$nienia o 22 proc.

Ptyty podtogowe

Metody montazu, procesy oraz na-
rzedzia bedq ewoluowad, wspierajgc
scenariusze modutowe, ktére mozna
szybko dostosowywaé do warunkéw
rynkowych. W rezultacie, w celu zwiek-
szenia elastycznosciipoziomu integra-
cji, planowanie produkcji musi zostac
zdigitalizowane. Cyfrowy blizniak pro-
duktu umozliwia ocene metod produk-
cji, analizujgc wiele narzedzi, sekwencji
montazowych i konfiguraciilinii produk-
cyjnej, ajednoczesnie moze identyfiko-
wacd irozwigzywac problemy (rys. 4).

Pojazdy sktadajg sie z setek czesci.
Zespot ds. planowania definiuje pro-
cesy montazu, ktére okreslajg takze
narzedzia potrzebne do ztozenia kaz-
dego produktu oraz kolejnosé, w jakiej
montaz ten powinien przebiegaé. Za-
awansowane rozwigzania pomagajq
planistom w procesie przypisywania
czesci pojazdu do nowych proceséw
montazu iidentyfikujg czesci, ktére jesz-
cze nie zostaty przydzielone. Dostep do
bibliotek procesdéw umozliwia ponowne
wykorzystanie sprawdzonejjuz wiedzy,
np. standardéw montazu, szacunkdw
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dot. czasu, kontroli jakosci i in. Skraca
to czas potrzebny do stworzenia wyso-
kiej jakosci plandw procesu montazu,
umozliwiajgc szybkg reakcje na zmiany
produktu lub procesu produkcii.

Zintegrowane Srodowisko symulaciji pro-
cesu umozliwia inzynierowi produkcji
zatadowanie cyfrowego blizniaka se-
kwencji montazu w celu przeprowadze-
nia statycznych i dynamicznych kontroli
kolizji narzedzi oraz innych ograniczen
zwigzanych ze zdolno$ciami produkcyj-
nymi. Wyniki symulacji mozna zapisac
i dotgczy¢ do kontroli produktywno-
sci, ktérg mozna nastepnie przestacé
do rozwigzania stuzgcego do zarzg-
dzania cyklem zycia produktu (PLM).
Rozwigzanie PLM moze nastepnie wy-
korzysta¢ kontrole produktywnosci do
opublikowania pulpitu nawigacyjnego
pokazujgcego zgodnosé procesdw ze
standardami produkcyjnymi na pozio-
mie stanowiska, linii lub fabryki, co ma
na celu oszacowanie stopnia dojrza-
tosci procesu.

Korzysci wynikajgce z digitalizacji sie-
gajq poziomu fabryki. Dzieki cyfrowym
narzedziom do planowania i symulacji
produkciji planisci mogqg dokonywad

oceny konfiguraciji linii produkcyjnych
oraz rozplanowania catych fabryk.
Inzynierowie tworzg wirtualny model
zaktadu produkcyjnego, aby zdefinio-
wac izoptymalizowac operacije specy-
ficzne dla danej fabryki. Na poczagtek
inzynierowie mogq uzyska¢ dostep do
zdefiniowanych proceséw montazu
bezposrednio zrozwigzania PLM, takie-
go jak oprogramowanie Teamcenter®
Manufacturing, w celu zaaplikowania
ich do planu hali produkcyjnej. Procesy
te tworzg ,,bloki konstrukcyjne”, za po-
mocg ktérych inzynierowie okreslajg
linie produkcyjng lub rozktad fabryki.
Nastepnie planujg i dokonujg oceny
kazdej z linii produkcyjnych. Na koniec
inzynierowie mogaq wykorzystac¢ wirtu-
alne modele fabrykii linii produkcyjnej
do planowania i optymalizacjilogistyki
w ramach fabryki oraz dostaw mate-
riatow.

Produkcja baterii

Zmniejszenie kosztdéw produkcji bate-
rii jest kwestig kluczowq dla sukcesu
pojazddw elektrycznych. Zaawanso-
wane rozwigzania w zakresie projek-
tfowania i symulacji baterii umozliwia-
ja inzynierom optymalizacje procesu

=IEDAG
SsAoMARC  CLO@S SIEMENS
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RYS.3: MODUtOWA OBUDOWA BATERII SCALEBAT GRUPY EDAG JEST WYPOSAZONA W WYTWARZANY
ADDYTYWNIE DYSTRYBUTOR PLYNU CHtODZACEGO.
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RYS. 4: INZYNIEROWIE MOGA WYKORZYSTYWAC CYFROWE BLIZNIAKI TYCH PODZESPOtOW DO
PLANOWANIA | OCENIANIA PROCESOW PRODUKCYJNYCH.

projektowania i wydajnosci ogniw na
wczesnych etapach rozwoju. Nastep-
nie, poprzez wirtualny proces produk-
cyjny, mozna dokonaé oceny ogniw,
modutdw oraz zestawdw baterii, co po-
zwala zoptymalizowac projekt w celu
usprawnienia montazu i demontazu.
Zapobiega to powstawaniu zmudnych
lub czasochtonnych zadan montazo-
wych, ktére mogq tworzy¢ waskie gar-
dta w procesie produkcii.

Inzynierowie produkcji mogqg wyko-
rzystac¢ rzeczywiste dane projektowe
zestawu baterii do budowy stanowisk
produkcyjnych o odpowiednich pro-
porcjach automatyki, robotyki i pra-
cy operatoréw. Dane wyjsciowe do
projektowania mogqg réwniez stuzyc¢
jako wymagania produkcyjne. Np.
po zamocowaniu modutdw baterii
do obudowy zestawu operatorzy mu-

szg potqgczy¢ moduty za pomocq ka-
bli. Konstrukcja modutdw oraz ztqczy
musi uwzgledniac postawe operatora
i antropometrie, a takze odstep od in-
nych elementéw modutu. Nowoczesne
rozwigzania (np. Tecnomatix Process
Simulate), posiadajq zinfegrowane in-
terfejsy produkcyjne, ktére pozwalajg
uzytkownikowi na wybdér docelowej
antropometrii oraz postawy przy wy-
konywaniu pracy (rys. 5). Inzynier moze
nastepnie sprawdzi¢, czy na ztgczu
jest wystarczajgco duzo miejsca, aby
operatorzy mogli je chwyci¢, czy za-
chowana zostata wystarczajgca ilosc
miejsca nainne elementy modutu ba-
terii oraz czy spetnione sq odpowied-
nie normy ergonomiczne.

Mozliwosci te mozna réwniez wyko-
rzystaé¢ do sprawdzenia ergonomii
operatoraiudoskonalenia uktadu linii

RYS. 5: INZYNIEROWIE MOGA W SPOSOB WIRTUALNY BADAC ERGONOMIE OPERATORA, ABY ZAPEWNIC

KOMFORTOWE WARUNKI PRACY.

AutomotiveSuppliers.pl

produkcyjnej, aby zapewni¢ optymal-
ne czasy cyklu.

Rozwdéj dostawcow

Wykorzystanie cyfrowego blizniaka
umozliwi producentom OEM i dostaw-
com skuteczng i wydajng wspdtprace
przy krétkich terminach dostaw. Cyfro-
wy blizniak utatwia definiowanie oparte
na modelu, co moze pomdc ulepszyé
projekty procesdw produkcyjnych.

By sprosta¢ zmiennym wymaganiom,
dostawcy bedq réwniez musieli ela-
stycznie reagowac¢ na krétsze czasy
realizacji i nowe metody montazu. Cy-
frowe blizniaki zaktaddw produkcyjnych
pozwolgim na najlepsze wykorzystanie
istniejgcych mozliwosci oraz szybkie pro-
jektowanie nowych linii produkcyjnych
lub procesdw montazu. Cyfrowe bliz-
niaki procesu produkcji utatwiajg tak-
ze wtgczenie procesu projektowania
fabryki do inzynierii produktu. tgcznie
mozliwosci te zmniejszajq ilo$¢ pdzniej-
szych zmian, a dzieki zoptymalizowanym
procesom, pomagajq przyspieszy< uru-
chomienie produkcji.
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SEKTOR DOSTAWCZY

Ouvutsourcing procesu

srutowania

Coraz wiecejzaktaddw produkcyjnych korzysta z outsourcingu
specjalnych procesdw technologicznych. Jednym z nich jest
proces obrébki strumieniowo-$ciernej, gdzie doswiadczenie
w tej dziedzinie, odpowiedni park maszynowy i wykwalifiko-
wana kadra inzynierska, sq najbardziej istotnymi elementami
w zapewnieniu jakosci. W tym przypadku, branza motoryza-
cyjna, lotnicza i medyczna optymalizuje swojg dziatalno$c
korzystajgc z dostawcdw, przez co koszty firmy sg wyraznie
nizsze (nie ma potrzeby zakupu maszyn, budowy nowych hal
produkcyjnych oraz inwestowania w kapitat ludzki)

Grupa SHOT BLASTING na rynku dziata preznie od ponad 10
lat. Firma swojq dziatalno$¢ rozpoczeta od sprzedazy, montazu
oraz serwisu maszyn OMSG do obrdbki strumieniowo-scierne;.
Dzieki ciggtemu dqgzeniu do spetnienia coraz bardziej wygé-
rowanych wymagan klientdw oraz rozszerzenia dziatalnosci,
w 2015 roku powstat zaktad produkcyjny SHOT BLASTING, do
ktérego firmy m.in. z branzy automotive moggqg zleci¢ ustugi
automatycznego srutowania swoich komponentdw.

Powierzchnia przed procesem

Proces w fabryce SHOT BLASTING zaczyna sie od fazy projek-
towania. W tym miejscu, dobierana jest odpowiednia tech-
nologia do danego detalu. Inzynier SHOT BLASTING dobiera
typ maszyny, a takze analizuje dodatkowe potrzeby m.in.
tooling (maskowanie, prototypowanie) czy zabezpieczenie
antykorozyjne pozwalajgce na dtugi czas magazynowania
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OMSG GROUP

przy uzyciu nowoczesnej linii technologicznej zaktadu. Na-
stepnie mozna przystgpi¢ do fazy testowania komponentdw
poprzez uruchomienie réznych parametréw cyklu srutowania
i wizualnej kontroli jakosci powierzchni uzyskanej po obrébce
strumieniowo-$ciernej.

Evaluation Profile
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Po testach, detal przechodzi do laboratorium, gdzie przepro-
wadzane sq certyfikowane pomiary profilu P oraz chropowa-
tosci R wedtug przyjetej normy, zgodnej z wytycznymi klien-
ta. Po akceptaciji wynikéw, mozna przejs¢ do wielkoseryjnej
produkciji. Uzyskanie certyfikatu IATF 16949 potwierdza jakos¢
Swiadczonych ustug, nacisk na ciggte doskonalenie sie i statg
optymalizacje procesu produkcyjnego SHOT BLASTING bez
strat w tancuchu dostaw.

Przez obecne podejscie do ochrony srodowiska, zauwa-
zana jest konieczno$¢ edukacji oraz zmiany ksztattowania
Swiadomosci ekologicznej. Proces Srutowania wychodzi
tym pofrzebom naprzeciw, poniewaz jest alternatywqg
procesu chemicznego oczyszczania elementéw m.in.
w wannach technologicznych, w ktérych podczas uzyt-
kowania powstaje wiele niebezpiecznych dla srodowiska
naturalnego odpaddw. www.srutujemy.pl



Historia o inzynierii.

grupy OMSG
zajmujemy sie sprzedazg
zroznicowanych

Jako przedstawiciel
w Polsce,
Srutownic do obrobki
powierzchni, Przez prawie 60 lat zdoby-
walismy doswiadczenie w projektowaniu
i budowie Srutownic automatycznych, aby
dzi$ mdc opowiadacé najciekawsze historie
o tworzeniu technologii. Jestesmy dumni,
Ze nasza wspédlna pasja zaowocowata
realizacjg ponad o$miu tysiecy projektow
na catym swiecie.

Sprzedaz maszyny to jednak tylko skromny
element naszej opowiesci o inzynierii.

Prawdziwym  fundamentem  dobrze
opowiedzianej historii sg umiejetnosci
ludzi, ktérzy ja opowiadaja, dlatego
na wszystkich szczeblach naszej dziatal-
nosci, zatrudniamy tylko najlepszych
specjalistéw - inzynierow.

Doswiadczona i wykwalifikowana kad-
ra jest gwarancjg doboru odpowiedniej
technologii do potrzeb naszego klienta,
poprawnego montazu maszyn oraz
petnej opieki posprzedazowej. Wsparcie
miedzynarodowej sieci dystrybutoréw oraz
dostep do magazynu czesci zamiennych,

Naszg petng oferte znajdziesz pod adresem www.shotblasting.pl

tworzy pelng oferte, obecng na calym
sSwiecie.

Regularnie realizujemy implementacje
standardowych rozwigzan, a projekto-
wanie i wdrazanie konceptow Industry 4.0
dla maszyn specjalnych napedza nasza
pasje w tworzeniu nowej technologii.

Wierzymy, ze kwintesencjg opowiesci
o Inzynierii jest state poszukiwanie
i doskonalenie wlasciwych rozwigzan dla
wyzwan stawianych nam przez naszych
klientow.

SHOT 1=
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OMSG GROUP



FOT. UM WROCtAW

LG Electronics reinwestuje

w samochodach elektrycznych.

Spdtka pod koniec sierpnia 2019 roku otrzymata decyzje
o wsparciu w ramach Polskiej Strefy Inwestycji a 12 grudniu

2019 r. poinformowano o szczegdtach inwestycji.

W 2020 r. planowane jest zakonczenie dwdch etapéw in-
westycji: pierwszy na kwote 120 min oraz drugi na 200 min
zt. Gtéwnym odbiorcq produkowanych przez spotke LG : WS
Electronics separatoréw bedzie firma LG Chem Wroctaw =
Energy. LG Chem Wroctaw Energy buduje najwiekszg w Eu-
ropie fabryke baterii litowych do samochoddw, ktéra po-

wstaje w Biskupicach Podgérnych koto Wroctawia. EH

.....................................................................................

BAUD otworzyt fabryk(-;

. w Zgbkowicach Slgskich

12 grudnia 2019 r. miato miejsce otwarcie nowego zaktadu
produkcyjnego o powierzchni ponad 4,8 tys. m2 firmy Baud
Polska. Produkcja prowadzona jest w dwéch halach. Cat-
kowity koszt inwestycji to 15 min zt, w tym 3 min zt w park
. maszynowy.

Baud Polska nalezy do francuskiej grupy BAUD Industries,
: ktéra jest trzecim francuskim producentem elementéow
metalowych. BAUD Industries posiada siedem zaktadow
produkcyjnych w Europie oraz jeden w Azji. Grupa spe-
cjalizuje sie w produkcji matych elementéw toczonych
¢ ispeczanych.

Spétka LG Electronics Wroctaw inwestuje 320 min zt w pro-
dukcje separatoréw bezpieczenstwa, ktére majq zastoso- :
wanie w bateriach litowo-jonowych, wykorzystywanych

WABCO uruchomito globalne Centrum Testowe

9 stycznia 2020 r. WABCO otworzyto we Wroctawiu Glo-
balne Centrum Testowe. Nowa inwestycja kosztowata
3.3 min dolaréw.

Centfrum Testowe we Wroctawiu umorzliwia testowanie
funkcjonalnosci i trwatosci w komorach klimatycznych
w ekstremalnych temperaturach w celu poprawy bez-
pieczenstwa i wydajnosci pojazddéw uzytkowych. Obiekt
pozwoli na testy wydajnosci i wytrzymatosci szeregu roz-
wigzan, w tym platformy modutowych uktadédw hamul-
cowych - (mBSP), automatycznej skrzyni manualnej (AMT)
i sprezarek samochodowych, ktére poprawiq bezpieczen-
stwo i wydajnos¢ pojazdu.

WABCO jest dostawcqg uktaddw sterujgcych hamulcami
orazinnych zaawansowanych rozwigzan technologicznych,
ktére poprawiajqg bezpieczenstwo, wydajnosc¢ i tgcznosé
w samochodach komercyjnych. WABCO dziata w Polsce
od 1999 roku. M
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FOT. ELTEK POLAND

Nowy zaktad ELTEK w Bielsku-Biatej

Firma Eltek Poland Sp. z.0.0. w grudniu 2019 otworzyta nowq fabryke
w Bielsku-Biatej w dzielnicy Wapienica.

Nowy zaktad pozwoli firmie zwiekszy&
udziat produkcji komponentéw do
branzy automotive w portfolio Eltek
Poland. Chodzi gtéwnie o produkcje
cewek, sitownikéw elektrycznych,
wiryskéw paliwa, podgrzewaczy
diesla. Réwniez jest przewidziane
otwarcie nowego wydziatu produkciji
elektroniki oraz technologii wirysku
innowacyjnego nanoplastiku o wta-
Sciwosciach PTC, uzywanego w sys-
temach chtodzgco-grzewczych do
baterii samochoddéw elektrycznych.

Eltek Poland jest cze$cig miedzynaro-
dowej grupy Eltek, znanej z produkciji
elektfromechanicznych i elektrycz-
nych komponentéw do branzy sa-
mochodowej i duzego AGD. Siedzi-
ba firmy miescisie na pétnocy Wtoch
w miejscowosci Casale Monferrato.
W Polsce pierwszy zaktad zostat
ofwarty w 2004 roku i na poczgtku
produkowat komponenty gtéwnie do
branzy AGD. W ostatnich czterech la-

tach polski zaktad zwiekszyt udziat
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produkcji dla sektora samochodo-
wego i obecnie 30% wyroboéw jest
dedykowane do Automotive. Eltek
Poland zatrudnia ponad 400 oséb
i obrét firmy wynosi ponad 30 min
euro rocznie.

Grupa Eltek ma ponad 600 zareje-
strowanych patentéw oraz zwraca
szczegdlng uwage na badanie i roz-
woj, posiada laboratorium badaw-
cze, pracujgce nad nowymi nano
materiatami, gtéwnie do sektora
medycznego i biomedycznego. Jako
dostawca Tier 2 oraz Tier 1 dostarcza
do producentéw na catym Swiecie
czujniki ci$nienia, czujniki poziomu,
jakosci i temperatury ptyndw do sys-
temdéw SCR, podgrzewacze diesla,
wiryski do paliw, solenoidy, sitowniki
elektryczne, mechatroniczne systemy
wspomagajgce parkowanie iinne.

W sktad Grupy wchodzi obecnie 6 za-
ktaddw produkcyjnych na catym $wie-
cie i 1800 pracownikdw w sumie. M

Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroznicowanej
ofercie

Zapraszamy Panstwa do
odwiedzenia naszego stoiska na
targach Metalforum w Poznaniu

w dniach 02-05.06.2020

B Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
M Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

PfannenbergstraRe 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de
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FOT. UM DZIERONIOW

Nowa produkcja w fabryce Boscha

W styczniu br. fabryka Robert Bosch w Mirkowie pod Wroctawiem roz-
poczeta produkcje iBoostera 2 drugiej generacji, waznego podzespotu
nowoczesnych uktadéw hamulcowych. Koszt inwestycji zwigzanej z uru-
chomieniem produkcji to 80 min zi.

Nowa linia produkcyjna w Mirkowie
to ponad 100 metréw procesu pro-
dukcyjnego, na ktéry sktadajq sie 44
zautomatyzowane stacje montazo-
we. Stacje wyposazono w zaawan-
sowane systemy montazu, kontroli,
detekcji wizyjnej i dozowania. Linia
wyposazona jest w 7 nowoczesnych
robotow.

Fabryka uktaddéw hamulcowych
Bosch w Mirkowie k. Wroctawia od
1996 roku produkuje zespoty mocy
oraz podzespoty do uktaddw hamul-
cowych dla przemystu motoryzacyj-
nego. Produkty z fabryki dostarczane
sq do wiekszosci globalnych produ-
centdw samochodéw, m. in. do
BMW, Citroena, Fiata, Forda, Nissana,
Opla, Peugeota, Renault, Suzuki czy
Toyoty. W fabryce zatrudnionych jest
ponad 900 oséb. M

W Dzierzoniowie powstanie fabryka

LS EV Poland

4lutego 2020r. w siedzibie Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Invest-
-Park zostat podpisany akt notarialny
sprzedazy nieruchomosci koreanskie-
mu dostawcy. Na terenie ponad 7 hek-
taréw, powstanie nowy zaktad LS EV
Poland, w ktérym produkowane bedq
komponenty do baterii samochodéw
elekirycznych. To jedna z najwiekszych
inwestycji na Dolnym S$lgsku.

W zaktadzie LS EV Poland produko-
wane bedg moduty umozliwiajgce

AutomotiveSuppliers.pl

& System. H

: Tenglong

Polska inwestuje

. w Katowickiej SSE

Tenglong Polska Sp. z o.0. zain-
: westuje co najmniej 100 min zt w
Katowickiej Specjalnej Strefie Eko-
nomicznej. Spétka planuje zwiek-
szenie zdolnosci produkcyjnych ist-
niejgcego zaktadu na terenie gminy
: Bierun.

© Wramach nowejinwestycjiTenglong
szeregowe podtgczenie ogniw aku-
mulatorowych wykorzystywanych
do produkcji akumulatoréw litowo-
-jonowych. Spdétka nalezy do kore-
anskiej firmy LS Cable & Systems. :
maju 2019 r. dostawca otworzyt :
Dzierzoniowie dwa zaktady LS Ca- :
ble & System Poland oraz LS Cable :
& System Poland, ktory specijalizuje :
sie produkcji kabli swiattowodo- :
wych oraz ktéra posiada réwniez :
w Drzierzoniowie zaktad LS Cable :
N tgcznikdéw ze stali. [

Polska wybuduje hale produkcyjno-
-magazynowd i wyposazy jg w no-
woczesne maszyny i urzgdzenia do
produkcji czesci motoryzacyjnych.
Do konhca 2025 r. Tenglong Polska
zatrudni okoto 100 pracownikéw.

Tenglong Polska produkuje czesci
i akcesoria do pojazddw silnikowych
oraz rury, przewody, weze iich wy-
posazenie. Firma zajmuje sie takze
produkcjg m.in. profili drgzonych



FOT. COBOUW POLSKA

Rzgdowe wsparcie dla inwestycji motoryzacyjnych

Ministerstwo
Rozwoju

20 grudnia 2019 r. Ministerstwo Roz-
woju zawarto dwie umowy dotyczqg-
ce udzielenia pomocy publicznej na
realizowane inwestycje.

Umowa z Mitsui High-tec (Europe) Sp.
z 0.0. dotyczy wsparcia dla inwesty-
cji realizowang w latach 2019-2023,
polegajqgcej na budowie zaktadu
produkcyjnego rdzeni silnikéw do sil-
nikdw napedowych i elektrycznych
w Skarbimierzu-Osiedle (woj. opol-
skie). Inwestor zobowigzat sie do::

1. utworzenia w zwigzku z inwestycjq
najpdzniej do dnia 30 listopada
2023 r. co najmniej 60 nowych
miejsc pracy, w tym 19 dla oséb
z wyzszym wyksztatceniem (t].
oséb przynajmniej z tytutem li-
cencjatal);

)

utrzymania kazdego utworzone-
go miejsca pracy przez okres co
najmniej 5 lat od dnia jego utwo-
rzenia;

3. poniesienia najpdzniej do 30 listo-
pada 2023 r., kosztow Inwestycji
w wysokosci co najmniej 163,1 min
zt;

4. utrzymania w wojewddztwie opol-
skim inwestycji o wartosci poczgt-
kowejwyzejwskazanej przez okres
co najmniej 5 lat od dnia zakohcze-
nia realizacji Inwestyciji;;

Natomiast umowa z Varroc Lighting
Systems dotyczy udzielenia pomocy
publicznej, w zwigzku z realizacjq in-
westycji polegajgcej na utworzeniu
zaktadu produkcyjnego oswietlenia
zewnetrznego samochoddéw, w gmi-

nie Niemce (woj. lubelskie). Inwestor
zobowigzat sie do:

1. utworzenia w zwigzku z inwesty-
cja, najpdzniej do 31 grudnia 2022
r., co najmniej 355 nowych miejsc
pracy, w tym 24 dla oséb z wyz-
szym wyksztatceniem (tj. oséb
przynajmniej z tytutem licencjata
lub inzyniera);

2. ufrzymania kazdego utworzone-
go miejsca pracy przez okres co
najmniej 5 lat od dnia jego utwo-
rzenia;

3. poniesienia najpdzniejdo 31 grud-
nia 2022 r. kosztow inwestycji w wy-
sokosci co najmniej 177,19 min zt;

4. utrzymania w wojewddztwie lu-
belskim inwestycji o ww. wartosci
przez okres co najmniej 5 lat od
dnia zakonczenia realizacji inwe-
styciji;

Na kazdqg inwestycje inwestycje Mi-
nisterstwo Rozwoju przeznaczy do-
tacje celowg w maksymalnej kwo-
cie3minzt. @

Intap inwestuje w nowq hale
produkcyjno-magazynowq

CoBouw Polska poinformowat, ze otrzymat zlecenie na wybudowanie hali
dla producenta foteli samochodowych, firmy Intap.

Firma z Bukowca koto todzi zlecita
wykonanie w formule ,,zaprojektuj
i zZbuduj” hali produkcyjno-magazy-
nowej wraz z budynkiem socjalno-
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-biurowym. tgczna powierzchnia
nowejinwestycji wyniesie 11,7 tys. m?
(w tym 7,2 tys. m? powierzchni pro-
dukcyjnej, 2,6 tys. m? powierzchni

magazynowej i 1,5 tys. m? budynku
biurowego).

Intap jest firmqg rodzinng, ktérej po-
czqgtki siegajg 1980r. Spdtka specjali-
zuje sie w produkciji foteli dla przemy-
stu motoryzacyjnego. Klientami Intap
sq takie markijak Ford, Iveco, Citroén
i Fiat. Fotele produkowane w Bukow-
cu stanowig wyposazenie autobu-
sOw i mikrobuséw, wozdw policyjnych
i karetek. Firma oferuje rowniez spe-
cjalistyczne rozwigzania dedykowa-
ne dla komfortowego i bezpiecznego
tfransportu oséb niepetnosprawnych,
jak np.rampy najazdowe, windy we-
wnetrzne i zewnetrzne.

Intap jest laureatem wielu wyrdznien
i nagréd potwierdzajgcych rozwdj
firmy, jej rzetelnosci oraz doskonatg
jakos$¢ produktow. EH

STYCZEN-MARZEC 2020



FOT. UMICORE

Kamien wegielny pod fabryke Umicore

25 lutego biezgcego roku w Radzi-
kowicach niedaleko Nysy odbyta sie
ceremonia wmurowania kamienia
wegielnego pod budowe zaktadu
produkcyjnego Umicore Poland.

Belgijski inwestor wybuduje fabryke,

w ktérej bedg wytwarzane materiaty
katodowe wchodzgce w sktad baterii
litowo-jonowych stosowanych w po-
jazdach elektrycznych.

Jesienig 2019 roku Umicore uzyskato
pozytywnqg decyzje srodowiskowaq.

Po uzyskaniu pozwolenia na budowe,
zaczety sie intensywne prace budow-
lane. Proces produkcji materiatéw ka-
todowych ma rozpoczqc sie jeszcze
w 2020 roku.

W zaktadzie o powierzchni ponad
60 tys. m? docelowo zatrudnienie
znajdzie okoto 400 wykwalifikowa-
nych pracownikdéw. Ponadto bedzie
to pierwszy w Europie zaktad tej firmy
zajmujgcy sie produkcjg materiatow
katodowych wykorzystywanych elek-
fromobilnosci.

Od 2016 roku Umicore jest juz obecny
w Polsce. W Nowej Rudzie, na Dolnym
Slgsku, spdtka Umicore Autocat Po-
land produkuje katalizatory obniza-
jace emisje spalin samochodowych.

Grupa Umicore w 2019 roku wygene-
rowata obrét w wysokosci 17,5 mld
euro i obecnie zatrudnia 11,1 tysiecy
oséb. @

Varroc Lighting System otworzyt fabryke w Niemcach

Varroc Lighting Systems, Swiatowy lider
w produkcji zewnetrznego oswietlenia
dla przemystu motoryzacyjnego, uru-
chomit nowq fabryke pod Lublinem.

Nowa fabryka wybudowana zgodnie
zkoncepcjg Przemyst 4.0 spetnia naj-
wyzsze standardy w logistyce produk-
cji, automatyzacijii bezpieczenstwie.
Catkowita powierzchnia zaktadu wy-
posazonego w maszyny wiryskowe,
lakiernie, napylarki do metalizowa-
nia i linie montazowe to 25 tys. m2.
W nowym zaktadzie sq produkowa-
ne wszelkiego typu lampy przednie.
Obecnie zdolnosci produkcyjne to
600 tys. lamp rocznie. Bedq one stop-
niowo zwiekszane do 3,6 min sztuk.

Jednqg z najwigekszych innowacji w no-

wym zaktadzie jest tzw. Wirtualna
Fabryka, ktéra zostata opracowana

AutomotiveSuppliers.pl

przezinzynierdw Varroc. Program ten
pozwola wzmocnic¢ system komunika-
cjionline w procesie produkcji, w cza-
sie rzeczywistym.

Do konca tego roku w nowej fabryce
powstanie okoto 350 nowych miejsc
pracy (aktualne zatrudnienie to 170
0s6b). Varroc Lighting Systems zain-

westowat w Niemcach 54 min euro.

Varroc Lighting Systems to producent
i dostawca nowej generacji syste-
mow oswietlenia zewnetrznego
i elektroniki dla samochoddéw ijedno-
Sladdéw. Poza zaktadem w Niemcach
dostawca posiada centrum inzynie-
ryjine w Krakowie. [H

FOT. VARROC



FOT. UNIVERSAL ROBOTS

Roboty wspotpracujace -
nieograniczony potencjat

automatyzaciji

UNIVERSAL ROBOTS

Roboty wspétpracujqce lub inaczej coboty stwarzajg dodatkowe mozliwosci

automatyzacji w przemysle motoryzacyjnym. Ich mocne strony to m.in.

praca w ciasnych przestrzeniach i obok cztowieka, tatwosé wdrozenia

i przezbrojenia do nowych proceséw oraz intuicyjnosé obstugi.

Globalna konkurencja i szybko zmieniajgce sie potrzeby
rynku sprawity, ze sektor motoryzacyjny stat sie najbardziej
zautomatyzowang gatezig przemystu na $wiecie. Ale dzi$
potrzeba czego$ wiecej niz szybka, powtarzalna produkcja
na masowq skale. Klienci firm motoryzacyjnych oczekujg nie-
standardowych produktéw i duzej dostepnosci do informac;i
i rozrywki. Roboty mogg pomdc w spetnieniu tych potrzeb po-
przez zapewnienie producentom OEM i dostawcom z branzy
motoryzacyjnej idealnego potgczenia powtarzalnoscii ela-
stycznosci, nawet w procesach, ktérych wczesniej nie mozna
byto zautomatyzowac.

ELASTYCINOSC COBOTOW
— POTENCJAL ZASTOSOWANIA W WIELU PROCESACH

Roboty wspdtpracujgce (z angielskiego: collaborative ro-
bots, cobots) w przeciwienhstwie do tradycyjnych robotéw
przemystowych sqg lekkie, mate i przystosowane do pracy
ramie w ramie z cztowiekiem bez dodatkowych barier bez-
pieczenstwa. Cobot powtarza zaprogramowang $ciezke ru-
chu z doktadnoscig do + 0,03 mm, w trybie catodobowym,
przyczyniajqgc sie do standaryzaciji proceséw. Coboty mozna
tatwo przeprogramowac i wdrozy¢ do nowych zadan, bez ko-
niecznosci zatrudniania zewnetrznych specjalistow i przepro-
jektowywania produkciji. Ta elastyczno$é pomaga zapewnic
szybki zwrot z inwestycji — czesto ponizej roku.

www.automotivesuppliers.pl

Roboty wspdtpracujgce Universal Robots: UR3e, UR5e, UR10e
iUR1ée, ktérych nazwy nawigzujg do maksymalnego udzwigu
w kilogramach, sprawdzajg sie m.in. w takich czynnosciach,
jak montaz, podnoszenie i umieszczanie elementdw, polero-
wanie, formowanie wiryskowe, sterowanie maszynami CNC,
pakowanie i paletyzacja, kontrola jakosci, wkrecanie, klejenie
czy spawanie. W branzy motforyzacyjnej coboty Universal
Robots mogqg by¢ wykorzystywane w niebezpiecznych dla
cztowieka Srodowiskach, w ktérych kluczowymi cechami sg
wysoka jakos¢ i precyzja, np. odlewnie silnikdw, stanowiska do
ciecia laserowego, prasy, formierki oraz linie do pakowania
i paletyzacji.

CONTINENTAL - PRZYKLAD ZASTOSOWANIA COBOTOW

Firma Continental Automotive Spain wdrozyta roboty wspdt-
pracujgce Universal Robots do wykonywania zadan prze-
noszenia i zatwierdzania ptytek drukowanych i elementow
podczas procesu produkcji. Poczgtkowo firma zainstalowata
dwaroboty UR10 do tadowaniairoztadowywania ptytek dru-
kowanych i montazu elementéw. Nastepnie zainstalowano
kolejne cztery roboty UR10, a firma pracuje nad projektami
obejmujgcymi kolejne coboty. Automatyzacja przenoszenia
czesci i elementdw wewnaqtrz zaktadu pozwolita firmie Con-
tinental obnizy¢ koszty operacyjne dzieki skréoceniu czasu
przezbrojenia o 50%, z 40 do 20 minut w poréwnaniu z wy-
konywaniem tego zadania recznie. Proste programowanie
iwdrozenie zapewniajq firmie Continental petng kontrole nad
pracq robotéw wspdtpracujgcych.

STYCZEN-MARZEC 2020
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Czy rynek jest gotowy
na cyfrowq podroéz
kupujacego nowy pojazd?

Zaufanie do marki na rynku motoryzacyjnym bedzie wkrétce
coraz silniej budowane nie tylko w oparciu o przejrzystosé
oferty i mozliwosé dostosowania jej do indywidualnych potrzeb,
ale réwniez za sprawq cyfrowego doswiadczenia w procesie
zakupowym. Oznacza to, ze przed sektorem motoryzacyjnym stoi
nowe wyzwanie, jakim jest sprzedaz samochodow przez internet.



W ostatniej dekadzie podejscie kon-
sumentéw do zakupu pojazddéw cat-
kowicie sie zmienito. Internet i media
spotecznosciowe sg obecnie podsta-
wowym zrédtem informaciji. | cho¢
wiekszo$¢ klientdw ciggle jeszcze
woli kupowaé¢ samochdéd w trady-
cyjnym salonie sprzedazy, to czesc
potencjalnych nabywcdéw jest juz
obecna w kanale online i wiele ba-
dan wskazuje na to, ze liczba wizyt
w salonie sprzedazy, czy punkcie
dealerskim coraz bardziej sie kurczy.
Coraz czesciej klienci analizujg bo-
wiem oferte w internecie, a wizyta
w punkcie sprzedazy stanowi jedynie
przypieczetowanie ich decyzji zaku-
powej. Jest to mozliwe dzieki coraz
bardziej wyrafinowanym konfigurato-
rom online, umozliwiajgcym klienfom
tworzenie wirtualnej wersji swojego
pojazdu, przy jednoczesnej analizie
wptywu dokonywanych zmian na
cene. W zwigzku z szybkim rozwojem
motoryzacyjnego ekosystemu mobil-
nosci, kliencibedqg oczekiwali jednak
coraz bardziej kompleksowej ustugi,
ze szczegdlnym uwzglednieniem per-
sonalizacji konfiguracji nowych samo-
choddw. Niewqgtpliwie, wykorzystanie
tego potencjatu w $ciezce zakupu,
bedzie zrédtem przewagi konkuren-
cyjnej.

Wedtug badania przeprowadzone-
go w 2019 przez brytyjskiego detaliste
firme Peter Vardy, 27 proc. kupujg-
cych nowe pojazdy w Wielkiej Bry-
tanii chetnie kupi samochdéd online,
nigdy nie widzgc pojazdu osobiscie.
Ankieta wykazata, ze 39 proc. bada-
nych twierdzi, ze woli zakupy online,
poniewaz nie muszg rozmawiac ze
sprzedawcami ani przebywac w za-
ttoczonych miejscach.!

Z kolei badanie J.D. Power, takze
z 2019 roku, pokazuje, ze chinscy kon-
sumenci obawiajqg sie kupowad samo-
chody przez Internet, chociaz 70 proc.
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respondentdw twierdzi, ze ,,zdecydo-
wanie” lub ,prawdopodobnie” kupi
nowy samochdd na oficjalnej stronie
OEM lub platformie handlowej / apli-
kacjiinnej firmy, tylko 7 proc. twierdzi,
ze zaptaci petna cena samochodu
online.?

Wedtug badania
przeprowadzonego
w 2019 przez
brytyjskiego detaliste
firme Peter Vardy,
27 proc. kupujgcych
nowe pojazdy

w Wielkiej Brytanii
chetnie kupi
samochdd online,
nigdy nie widzqgc
pojazdu osobiscie.

Badanie z tfego samego roku Digital
Commerce 360 Online Vehicle Shop-
per przeprowadzone w USA wskazuje,

strona internetowa Dealera

strona Internetowa
Importera

duzy portal internetowy
z ogtoszeniami

ze Amerykanie chcg mied szerszy wa-
chlarz opcji e-commerce. W rzeczy-
wistos$ci 49 proc. konsumentéw dekla-
ruje, ze jest juz gotowych kupi¢ nowy
pojazd catkowicie online.®

Jak wynika z badania EY Automotive
Survey 2019, 31 proc. polskich kierow-
cow rozwazatoby zakup nowego sa-
mochodu przez Internet. Na pytanie
jaki kanat sprzedazy bytby prefero-
wany przy zakupie online, 32 proc. re-
spondentdw wskazato strone interne-
towq importera. Na dalszym miejscu
uplasowata sie strona dealera oraz
duzy portal z ogtoszeniami, wskazane
odpowiednio przez 29 proc.i 8 proc.
ankietowanych. Dla 31 proc. respon-
dentdw nie ma natomiast znaczenia
przez jakg strone internetowq doko-
najg zakupu samochodu.

Zakup samochodu przez internet
wiqgze sie jednak z catkowitg zmiang
procesu zakupowego. Badanie EY Au-
tomotive Survey 2019 pokazuje, ze dla
45 proc. respondentédw problemem
zwigzanym z kupnem samochodu
w kanale online moze by¢ brak moz-
liwoscizobaczenia auta. 27 proc. an-
kietowanych zwraca uwage na brak
mozliwosci przeprowadzenia jazdy te-
stowej. 13 proc. badanych wskazuje,
ze kupno samochodu przez internet
nie pozwala na negocjowanie ceny.

RYS. 1: PREFEROWANE KANAtY ZAKUPU NOWEGO SAMOCHODU W PRZYPADKU ZAKUPU PRZEZ INTERNET

Zrédto: Badanie EY Automotive Survey 2019
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mozliwo$¢ zobaczenia auta
w rzeczywistosci

jazda testowa

mozliwo$¢ negocjacji ceny

kontakt osobisty
ze sprzedawca

wrazenia z wizyty
u dealera

RYS. 2: CZEGO BRAKOWALOBY KONSUMENTOM PODCZAS ZAKUPU NOWEGO SAMOCHODU PRZEZ INTERNET

Zrédto: Badanie EY Automotive Survey 2019

9 proc. ankietowanych twierdszi, ze bra-
kowatoby im kontaktu ze sprzedawcaq,
a é proc. ceni sobie wrazenia z wizyty
u dealera.

Przed importerami i dealerami sa-
mochoddw stoi wiec wyzwanie wy-
nagrodzenia klientom brakéw, ktére
wystepujg w tym kanale sprzedazo-
wym. Z pomocq przychodzi im jednak
nowoczesna technologia, dzieki ktérej
na przyktad brak mozliwosci zobacze-
nia auta w rzeczywistosci mozna wy-
nagrodzi¢ rozbudowanymi konfigura-
torami, pokazujgcymi auto w réznych
warunkach. Z kolei brak osobistego
kontaktu z dealerem moze by¢ zastg-
piony wideorozmowq z konsultantem,
ktéry moze odpowiedzie¢ na wszelkie
pytania podczas konfigurowania sa-
mochodu.

Zakup samochodu przezinternet wigze
sie réwniez z wyzwaniami dotyczgcymi
dostawy zakupionego auta. Badanie
EY Automotive Survey 2019 wskazuje, ze
konsumenci nauczeni doswiadczenia-
mi z e-commerce w innych sektorach,
oczekujq (46 proc.) darmowego dostar-
czenia swojego samochodu do domu.
44 proc. respondentéw chciatoby dar-
mowej dostawy auta do dealera, a co
dziesigty ankietowany bytby w stanie
zaptaci¢ za przewiezienie samochodu
na lawecie do miejsca zamieszkania.

Oprédcz zagadnien zwigzanych z sa-
mym zakupem samochodu przez in-

AutomotiveSuppliers.pl

ternet, istotne bedq dziatania marke-
tingowe stosowane przez importeréw
i dealeréw samochoddéw. Obecne
metody mogq sie bowiem okazad
niewystarczajqce i niejednokrotnie
pozostajg w tyle w stosunku do dziatan
podejmowanych w innych branzach,
w szczegdlnosciw handlu detalicznym.
Dealerzy wydajg wprawdzie znacz-
ne kwoty na pozyskiwanie nowych
klientdw, jednak najczesciej istnieje
duza réznica miedzy postrzeganiem
dziatan promocyjno-sprzedazowych
a faktycznym doswiadczeniem klienta.
Aby zapewni¢ klientom unikalne do-
sSwiadczenie we wszystkich punktach
styku ze swojg markq, dealerzy iimpor-

darmowa dostawa do domu

Il darmowa dostawa do Dealera

terzy stojq wiec przed zadaniem za-
projektowania oferty wartosci (value
proposition), wspieranej rozwigzaniami
cyfrowymi.

Rozwdj internetowego kanatu sprze-
dazy samochoddw to jednak nie tylko
wyzwania, ale réwniez szereg korzy-
sci dla importeréw i dealerdw. Jedng
z nich jest obnizenie jednostkowych
kosztéw sprzedazy, zwigzanych z ko-
niecznosciq posiadania mniejszych
zasobdw sprzedazowych i infrastruk-
turalnych. Sprzedaz online pozwala
takze na zatrzymanie po stronie im-
portera dodatkowej marzy poprzez
ograniczenie przyznawania rabatow,
czy oferowanie w tym kanale wybra-
nych modeli lub wersji na wytgcznosé
(na rynku obserwowane sq juz takie
dziatania, zakohczone sukcesami
sprzedazowymi). Niezaleznie od roz-
woju rozwigzanh cyfrowych, tfradycyjne
salony dealerskie wciqz pozostajq istot-
nym elementem procesu zakupu sa-
mochodu, szczegdlnie przy pierwszej
wizycie potencjalnego klienta, pod-
czas ktérej wsparcie pracownikdw sa-
lonu czy punktu dealerskiego odgrywa
znaczqcq role dla decyzji zakupowe.

1. https://www.petervardy.com/buy-a-car-online

2. https://europe.jdpower.com/press-releases/2019-chi-
na-new-vehicle-intender-study-nvis

3. https://www.digitalcommerce360.com/2019/11/19/

how-ecommerce-will-change-automotive-retail/

B dostawa do domu na lawecie za dodatkowa optata

10%

® 46%

RYS. 3: PREFERENCJE DOTYCZACE DOSTAWY NOWEGO SAMOCHODU ZAKUPIONEGO PRZEZ INTERNET

Zrédto: Badanie EY Automotive Survey 2019
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TERMOFORMOWANIE PROZNIOWE

Indywidualne rozwigzania dla przemystu motoryzacyjnego

JesteSmy liderem na rynku miedzynarodowym
w wykorzystywaniu technologii termoformo-
wania prézniowegow tym technologii Twin
Sheet. Do produkgji stosujemy miedzy innymi
ptyty z ABS, PE, PS, PR PMMA, PC.

Caly proces w jednym miejscu

WYKONANIE
NARZEDZI

PROJEKTOWANIE

Dla transportu i logistyki:

»  Dedykowane przekfadki
transportowe i miedzyoperacyjne

»  Kompletne systemy opakowan
(metalowe, szyte)

PROTOTYPOWANIE

Geo Globe Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

ul. Dziendziela 30, 43-190 Mikotow
Tel.: 48/ 032 226 07 96 | sekretariat@geoglobe.pl
www.geoglobe.pl

Technologia termoformowania umozliwia
produkcje detali o wysokiej jakosci i po-
wtarzalnym ksztatcie. Ma ona zastosowanie
miedzy innymi w produkcji oraz transporcie

i logistyce.

PRoDUKCJA
SERYJNA

Dla produkgji:

«  Komponenty do produkgji
pojazdow

«  Kompletne karoserie

«  Wytozenia wewnetrzne dla
pojazdow uzytkowych

«  Ostony technologiczne maszyn

i urzadzen

Obudowy
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Spowolnienie w przemysle motoryzacyjnym przektada sie
na caty tancuch dostawcéw w Europie. Zmiany w poziomie
zatrudnienia sqg juz zauwazalne wsréd najwiekszych
producentéw czesci w Polsce, ktérych wyniki jak co roku
poddajemy analizie.
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Po trzech kwartatach zesztego roku
przecietne zatrudnienie w sektorze mo-
toryzacyjnym w naszym kraju (PKD 29,
pow. 9 zatrudnionych) wyniosto 210,2 tys.
W poréwnaniu do analogicznego okre-
su 2018 r. nastgpit wzrost o 3,9 proc.
(+7.8 tys.). Niestety w stosunku do wyni-
ku po dwodch pierwszych kwartatach
zesztego roku nastgpit spadek 0 0,1 tys.
W grupie zaktaddw Srednich i duzych
(powyzej 49 osdb) w tym okresie prze-
cietne zatrudnienie wynosito 199,7 tys.
zatrudnionych. To o 2,5 proc. wiecej
(+4,8 tys.) niz przed rokiem i doktadnie
tyle samo co po dwdch kwartatach
2019 r. Najwiecejmiejsc pracy (154,1 tys.)
przypadto na producentéw czescii ak-
cesoridw (PKD 29.3). W poréwnaniu do
2018 roku mozemy mdwié o minimal-
nym wzroécie (+0,4 tys.) ale w stosunku
do dwdch kwartatéw nastqpit spadek
00,1 tys.

Po raz pierwszy, po kilku latach sta-
tego wzrostu, obserwujemy redukcje
zatrudnienia w firmach nalezgcych
do najwiekszych dostawcdw czesci
i komponentéw. W sze$ciu analizowa-
nych podmiotach zanotowano spadek
o ponad 600 migjsc pracy. Nie ozna-
cza to, ze wszyscy dostawcy ograniczyli
w zesztym roku zatrudnienie.

Cechqg charakterystyczng wczeéniej-
szego zestawienia na koniec 2018 r.
byto to, ze dwa koncerny przekroczyty
po raz pierwszy w historii dziatalnosci
w Polsce zatrudnienie powyzej 10 tys.
0séb (LeariFaurecia). Rok pdzniej za-
den z pracodawcdw nie zblizyt sie do
tej wartoéci. Na pierwsze miejsce naj-
wiekszych pracodawcdw na koniec
zesztego roku awansowat francuski
koncern Faurecia, do ktérego w 2018r.
nalezata druga lokata. Wéwczas

NAJWIEKSI PRACODAWCY W SEKTORZE DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH

‘Faurecia

@ see. think. act.

7 | HUTCHINSON'

koncern zatrudniat tgcznie 10,4 tys.
pracownikdw, w tym 8 711 pracowni-
kow etatowych i 1 753 pracownikéw
tymczasowych. Natomiast rok pdzniej
taczne zatrudnienie wyniosto 9,7 tys.
pracownikdw i byto nizsze od ubiegto-
rocznego o 751 miejsc pracy. W 2019 .
Faurecia miata 8 432 pracownikdw
na umowy o prace oraz 1 281 oséb
zatrudnionych za posrednictwem
agencji pracy tymczasowej. W ana-
lizowanym okresie (lata 2018-2019)
spadto wiec zatrudnienie zarbwno na
umowy o prace (-279 oséb) jak i licz-
ba pracownikdw tymczasowych (-472
miejsc pracy).

Faurecia posiada dziesie¢ zaktadow
w Polsce w pieciu lokalizacjach Gré-
jec, Watbrzych (4 zaktady), Jelcz-La-
skowice, Gorzéw Wielkopolski (2 zakta-
dy) i Legnica (2 zaktady) i dwa osrodki

Valeo
Ng—
LEAR
ADIENT
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B 201
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FOT. FAURECIA

badawczo-rozwojowe R&D w Gréjcu
i Watbrzychu.

Na drugie miejsce pod wzgledem
ogdlnej liczby zatrudnionych awan-
sowat ZF (o jedng pozycje). Zatrud-
nienie w zaktadach i centrach ba-
dawczo-rozwojowych niemieckiego
koncernu charakteryzowato sie duzqg
stabilnosciq, ale nastgpity zmiany co
do rodzaju umowy. Na koniec 2019 r.
ZF miat 9 166 pracownikéw, w tym
8 698 0sdb na etacie i 468 pracownikdw
tymczasowych. W ciggu 12 miesiecy
zesztego roku nastgpit wzrost liczby pra-
cownikéw na umowe (zatrudniono 164
osoby) przy jednoczesnej redukciji licz-
by pracownikéw tymczasowych (o 176
miejsc pracy). Na koniec 2019 roku
w szesciu zaktadach (trzy w Czesto-
chowie i po jednym w Czechowicach-
-Dziedzicach, Gliwicach i Bielsku-Biatej)
a takze Europejskim Centrum Obstugi
Finansowej, Centrum Informatycznym
i Biurze Zakupdw oraz w dwdch oérod-
kach badawczo-rozwojowych (Czesto-
chowa i Bielsko-Biata) pracowato tylko
12 0séb mniej niz rok wczesniej.

Z pigtego miejsca na trzecie miejsce
awansowat Hutchinson. Francuska firma
odnotowata najwiekszy wzrost zatrud-
nienia wsréd wszystkich analizowanych
pracodawcdéw. W 2019 r. zostato utwo-
rzonych 708 miejsc pracy w wyniku cze-
go zatrudnienie przekroczyto poziom
ponad 9,1 tys. Co ciekawe, wzrosta za-

AutomotiveSuppliers.pl

réwno liczba pracownikdéw etatowych
(+672 0séb) jak réwniez oséb najetych za
posrednictwem agenciji pracy tymcza-
sowej (+36 osdb). Hutchinson posiada
w Polsce sze$¢ zaktaddw produkcyjnych
(po dwa w Zywcu i todzi oraz po jednym
w Debicy i Bielsku-Biatej).

Na koniec 2019 r.
zatrudnienie szesciu
najwiekszych
pracodawcow w sektorze
dostawczym w Polsce
wyniosto tgcznie 57,9 tys.
osob. W stosunku do roku
poprzedniego nastgpit
spadek o 604 osoby.

W poréwnaniu do 2018 r. Valeo po-
zostato na czwartym miejscu, ale ze
wzrostem zatrudnienia o 275 miejsc
pracy. Valeo ma cztery zaktady
w Polsce (dwa w Skawinie, po jednym
w Chrzanowie i Czechowicach-Dzie-
dzicach), przy wszystkich dziatajg
o$rodki R&D. W Valeo w Polsce na ko-
niec 2019 r. zatrudniano ponad 8,7 tys.

pracownikdw (ponad 7,7 tys. etato-
wych, 979 oséb tzw. tymczasdwki).

Przez lata liderem zatrudnienia byt
amerykanski koncern Lear. W ubie-
gtym roku odnotowat on jednak re-
dukcje migjsc pracy. Na koniec 2018 r.
spotka Lear Corporation Poland Il, po-
siadajgca sze$¢ zaktaddw (dwa w Ty-
chach oraz w Bieruniu, Mielcu, Jarosta-
wiu i Legnicy) oraz w dwdch centrach
rozwojowych (Tychy i Legnica) zatrud-
niata ponad 10,1 tys. oséb, w tym po-
nad 8,8 tys. pracownikdw etatowych.
12 miesiecy pdzniej zatrudnienie spa-
dto do poziomu 8,6 tys. oséb. Redukcja
dotkneta zaréwno pracownikdw etato-
wych (-703 migejsca pracy) jok tez pra-
cownikdw tymczasowych (-843 oséb).

Kolejne miejsca przypadty firmom:

® Adient-6,5tys. 0sdb, ze wzrostem
0 342 miejsc pracy (pracownicy
etatowi: +336 oséb, pracownicy
tymczasowi: +6 oséb)

®  Apftiv - 6,0 tys., ze wzrostem o 380
0séb (pracownicy etatowi: +450
os6b, pracownicy tymczasowi:
-70 oséb).

Na koniec 2019 r. zatrudnienie szesciu
najwiekszych pracodawcdw w sek-
torze dostawczym w Polsce wyniosto
tgcznie 57,9 tys. oséb. W stosunku do
roku poprzedniego nastgpit spadek
0 604 osoby. - Nalezy zaznaczyé, ze
w minionym roku najwieksi pracodaw-
cy przyjeli na etat 999 pracownikéw
redukujgc znaczqco ,bufor” w po-
staci pracownikdw tymczasowych
- moéwi Matgorzata Zborowska-Ste-
plewska, Partner w AutomotiveSup-
pliers.pl. W 2019 r. zapotrzebowanie
na tego typu pracownikéw byto niz-
sze w stosunku do roku poprzedniego
o 1,6 tys. oséb. Niski poziom bezrobo-
cia, zapewnienie pracownikom atrak-
cyjnej oferty zatrudnienia powoduje,
ze z roku na rok dynamicznie spada
udziat pracownikdéw tymczasowych
w tgcznym zatrudnieniu w analizo-
wanych firmach. W 2017 r. na osoby
zatrudnione za posrednictwem agen-
cji pracy tymczasowej przypadto 17,6
proc., rok pdzniej 12,4 proc. a na ko-
niec 2019 r. juz tylko 9,8 proc.



Wydajna i bezpieczna fabryka?

Dzis jest fo mozliwe

Jak dobrze zorganizowaé prace w fabryce? Priorytetem
musi by¢é bezpieczenstwo i optymalne rozdzielenie zadan
miedzy zespoly i poszczegodinych pracownikow.

Branza motoryzacyjna rzqdzi sie swoimi
prawami. Producenci podzespotdw
i elementéw wykorzystywanych w po-
jazdach czesto dzielg swoje zasoby po-
miedzy réznych klientdw. Sami pracow-
nicy przebywajq na co dzien w halach
i magazynach, w ktérych wymagane
jest zastosowanie $srodkédw ochrony
osobisteji kontrola dziatan, eliminujgca
naduzycia i marnotrawstwo czasu. Jak
zapanowad nad rozproszonym zespo-
teminad dziataniami, ktére podejmuje?

PO PIERWSZE - BEZPIECZENSTWO

Fizyczna praca na rozlegtym terenie,
petnym sprzetdbw i maszyn, wigze sie
z koniecznosciq zastosowania Srod-
kow ochrony osobistej, takich jak kask
czy ubranie ochronne. Niestety wcigz
zdarza sie, ze pracownicy z niecheciq
podchodzqg do takich wymogdw. Dopil-
nowanie tego, aby pracownicy uzywali
niezbednej odziezy zapewniajgcej im
bezpieczenstwo, nie jest proste. Naryn-
ku sq jednak systemy, ktére wspierajq
pracodawcoéw w tym zakresie. Takim
rozwigzaniem technologicznym jest TI-
MATE, czyli system do rozliczania i ana-
lizowania czasu pracy. Jednq zjego naj-
wazniejszych funkciji jest zapewnienie
bezpieczenstwa. Karta TIMATE, ktérejna
co dzieh uzywajq zatrudnieni, informuje
pracownika, ze wchodzi do strefy, ktéra
wymaga zatozenia np. kasku. Jesli nie
zastosuje sie on do tego wymogu, karta
poinformuje przetozonego o tym fakcie.

System wykrywa tez wypadki, np. upad-

ki z wysokosci. Jesli karta przestaje sie
rusza¢, a pracownik nie reaguje na

www.automotivesuppliers.pl

pytanie o to, czy potrzebna jest po-
moc, TIMATE traktuje takg sytuacije
jako wypadek. Jesli rusza sie, ale
zatrudniony nie odwotuje alarmu,
wtgczany jest scenariusz ratunkowy.
Dzieki temu pracodawca jest w stanie
szybko udzieli¢ niezbednej pomocy
poszkodowanemu — wiedzgc od razu,
ze stato mu sie co$ ztego i znajgc jego
potozenie.

System wspiera przedsiebiorcéw tak-
ze w momencie ewakuacji. Dzieki TI-
MATE mogqg szybko sprawdzi¢, czy
wszystkie osoby opuscity zagrozony
teren i czy znajdujqg sie w bezpiecz-
nym miejscu.

PO DRUGIE - KONTROLA

Wydajnosci sprzyja tez wiedza na te-
mat tego, jak swdj czas pracy wyko-
rzystujg zatrudnieni. Wiekszo$¢ syste-
mow do mierzenia czasu pracy notuje
tylko wejscia i wyjscia do fabryki czy
biura. TIMATE pozwala sprawdzié,
w jakich strefach pracownik przeby-
wa w ciqgu catego dnia. To poma-
ga w osigganiu wyzszej efektywnosci
i eliminowaniu marnofrawienia czasu.

Karta TIMATE to takze narzedzie do
komunikacji miedzy pracodawcqg
a pracownikiem. Na karte mozna
przestac liste zadah do wykonania,
ktdérg pracownik po kolei realizuje,
informujgc jednoczes$nie przetozo-
nego o zakohczeniu jakiego$ etapu
dziatania. To §wietne rozwigzanie do
wykorzystania takze w przypadku
pracy zdalnej.

‘TINATE

PO TRZECIE - OPTYMALIZACIA

Wszystkie te dane, ktdre sptywajqg dzie-
ki systemowi do pracodawcy, mozna
wykorzystaé do poprawienia sposobu
organizacji pracy. Pracownicy poswie-
cajg na wykonanie zadania $Srednio
znacznie mniej czasu niz przedsiebior-
ca zatozyt? Moze jest miejsce na no-
wego klienta? Pracodawca zauwaza
duze rdznice w wydajnosci miedzy
poszczegdlnymizespotami? ByE moze
powodem jest nieodpowiednia orga-
nizacja stanowisk pracy?2

Dzieki dostepowi do szczegdtowych
danych dotyczgcych tego, jak, gdzie
i w jakim czasie pracujg zatrudnieni,
zarzgdzajgcey firmg mogqg przeanali-
zowacd to, co dzieje sie wich przedsie-
biorstwie, wyciggnac wnioskii podjgc
decyzje, ktére podniosq efektywnose.
Bezpieczenstwo i wtasciwa kontrola
wykorzystania czasu pracy sq podsta-
wg w miejscach, w ktérych pracujqg
zespoty rozproszone. Warto wykorzy-
sta¢ najnowsze technologie, aby to

osiggnagc.

Sebastian Mlodzinski
CEO
TIMATE
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ul. Pitsudskiego 23
32-050 Skawina

(**)

TR +48124183174
& .
AR E NA £ www.arenacomet.eu
Rl

Arena Comet Zaktady Ustugowe - ktére sq zlokalizowane
w Belgii (Lokeren), Polsce (Krakéw-Wroctaw) i w Republice Czeskiej
(Praga) dostarczajq rozwigzan w zakresie oczyszczania elementéw
metalowych: zawieszek, hakdw z farb, tworzyw sztucznych, teflonu,
silikonu, gumy, klei, ttuszczy.

ul. Sportowa 1la
42-151 Walenczow

+48 691 712 455

o

www.ecocolor.pl

Firma ECOCOLOR $wiadczy ustugi w zakresie lakierni proszkowej
elementéw matych i duzych gabarytéw (do 12 metrow),
kataforezy (malowanie ktl) oraz proceséw oczyszczania
powierzchni - piaskowanie, omiatanie, srutowanie.

ul. Nowowiejska 34
55-080 Katy Wroctawskie

&)

o +
© 48 71316 77 60
@j www.utzgroup.com

Firma Georg Utz jest producentem pojemnikdw transportowych,
palet i czesci technicznych z tworzywa sztucznego. Stanowi
czes¢ zatozonej w 1947 r., szwajcarskiej grupy Georg Utz Holding
AG - wiodgcego gracza na rynku innowacyjnych, trwatych
i funkcjonalnych rozwigzan magazynowych i tfransportowych.
Produkty Georg Utz wytwarzane sg przy zastosowaniu
najnowoczedniejszej technologii: wirysku oraz w procesie
formowania prézniowego.
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ul. Podgoérki Tynieckie 2
30-399 Krakow

[0y +48126851300
L/ GrOUPj
ORVING TECHNOLOGY AT .
o www.bwigroup.com

BWI Group zajmuje sie projektowaniem i produkcjq oryginalnych
czesci zawieszen dla wielu kluczowych producentéw
samochoddw na catym $wiecie. BWI Group na $wiecie to 6 fabryk
i 7 Centrow Technicznych zlokalizowanych w Europie, Azji
i Ameryce Pétnocnej. Pracuje w nich blisko 5 tysiecy oséb.

Firma pracuje dla prestizowych marek, takich jak: Volvo, BMW,
Ferrari, Audi, Honda, Land Rover, Porsche, PSA, Ford, GM,
Lamborghini.

ul. Swidnicka 38
58-200 Dzierzoniow

(]

N

+48 74 832 48 35

E

é‘v_ALWAMZEn

www.galwanizer.pl

GALWANIZER to firma dziatajgca od wielu lat na rynku ustug
galwanicznych. Specjalnoscig Spodtki jest obrébka galwaniczna
stali, metali kolorowych i tworzyw sztucznych typu ABS.

Firma wykonuje badania i analizy techniczne. Posiada
wykwalifikowang kadre, wtasne laboratorium, nowoczesny park
maszynowy oraz bogatq infrastrukture techniczng.

ul. Jaworzynska 291C
59-220 Legnica

HARTER =D +4876 72 43 900
TEIL DES ERFOLGS =
4 www.haerter.com
o

Spdtka Harter Technika Wyttaczania Sp. z 0.0. Sp. k. znajduje sie na
terenie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i prezne dziata
od 15 lat. Na 10 000 m? powierzchni polskiego oddziatu znajduje
sie nowoczesny park maszynowy. Firma jest jednym z wiodgcych
producentéw narzedzi, czesci ttoczonych, komponentdw z metalu
i tworzywa sztucznego, znajdujgcych zastosowanie zaréwno
w branzy motoryzacyjnej, elektronicznejjak i medyczne;.



ul. Strefowa 5
58-200 Dzierzoniow

N HAUCK @ o

HEAT TREATMENT

@ ) o

www.hauckht.pl

Hauck Heat Treatment specjalizuje sie w dostarczaniu na rynek
innowacyjnych ustug w sektorze obrébki cieplinej i cieplno-
chemiczne;j.

JestedSmy czescig Aalberts N.V. - $wiatowego giganta w obszarze
wysokie] jakosci produktdw i procesdw przemystowych. Posiadamy
27 lokalizacji w catej Europie —-w Niemczech, Francji, Wielkiej
Brytanii, Holandii, Hiszpanii, Szwecji i Polsce.

Pcim 1512
32-432 Pcim

+4812274 32 23

KkiIGs

KLGS Sp.zo.ojest producentem i dostawcq technicznych detali
z tworzyw sztucznych dla klientéw z branz: motoryzacyjnej,
elektronicznej, elektromaszynowej, energetycznej, sprzetu
gospodarstwa domowego, kolejowej oraz budowlane;j.
Zajmujemy sie obstugg catego procesu produkcyjnego.
Stuzymy naszym klientom w doborze materiatéw, drukujemy
modele 3D elementéw, produkujemy formy wiryskowe
produkcyjne i prototypowe, wytwarzamy prototypy,
prowadzimy seryjng produkcje, a wytworzone wypraski
wtryskowe dekorujemy, zabezpieczamy, spajamy oraz
obrabiamy zgodnie z zyczeniami klientéw.

@ 6 B

www.klgs.pl

ul. Bartosza Gfowackiego 21
32-300 Olkusz

+48 32 7456 600

PLAST-MET

———

www.plast-met.com

@ () [

Plast-Met Automotive Systems specjalizuje sie w produkciji czesci
ttoczonych dla przemystu motoryzacyjnego. Z ponad 35-letnim
do$wiadczeniem realizuje projekty dla najwiekszych producentéw
samochodowych, zapewniajgc niezawodnos¢ w wytwarzaniu
i dostarczeniu produktdw oraz wysokq elastyczno$é w podejsciu
do wymagan klientow.

ul. Krzywa 3
59-100 Polkowice

| ICE(TECH.

dry ice & laser cleaning & PVD coatings

+48 76 845 67 21

@ ) [o

www.icetech.pl

IceTech Polska Sp. z 0. o. jest ekspertem zakresie tfechnologii
czyszczenia suchym lodem. Oferuje réwniez wsparcie przy
doborze maszyn. Zajmuje sie sprzedazg, wynajmem, ustugami.
Wspdtpracuje z takimi producentami jak: Horeco2, White-Lion,
Polartech.

Klientami lceTech Polska Sp. z 0. 0. sg gtdwnie dziaty utrzymania
ruchu oraz produkciji.

Osiek 212a
32-300 Olkusz

+48 32 645 57 56
+48 664 124 952

@ 6 B

www.malbox.pl

Malbox The Stamping Company to polska firma zatozona
w 1992 roku, jest dostawcg ttoczonych metalowych czesci dia
przemystu motoryzacyjnego. Firma realizuje rdwniez procesy:
spawania, zgrzewania, lutowania, cynkowania, mycia oraz
montazu. Malbox posiada wtasne biuro konstrukcyjne oraz wydziat
narzedziowy, gdzie wykonywane jest oprzyrzgdowanie na bazie
wtasnych projektébw konstrukcyjnych. Jej klientami sqg najwieksze
firmy branzy motoryzacyjnej.

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.

A
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31.03-02.04,

Kielce :
STOM-BLECH & CUTTING

. www.targikielce.pl/pl/stom-blech

31.03-02.04,
Kielce

: STOM-BLECH & CUTTING
www.targikielce.pl/pl/stom-blech

31.03-02.04, :
Kielce :

- i Narzedzi STOM-TOOL
www.targikielce.pl/pl/stom-tool

31.03-02.04,

Kielce

31.03-02.04, :
Kielce :

19-22.05, :
Kielce :

02-05.06, :

Poznan : Salon Obrabiarek i Narzedzi

STOM-BLECH & CUTTING
Xlll Targi Obrdbki Blach i Ciecia

STOM-BLECH & CUTTING
Xlll Targi Obrdbki Blach i Ciecia

STOM-TOOL
XlIl Targi Obrdébki Metali, Obrabiarek

STOM-LASER

v Targi Laseréw i Technologii
. Laserowych STOM-LASER
www.targikielce.pl/pl/stom-laser.htm

SPAWALNICTWO
XV Miedzynarodowe Targi Technologii

. i Urzgdzen dia Spawalnictwa
www.targikielce.pl/pl/spawalnictwo

PLASTPOL
Miedzynarodowe Targi Przetwérstwa

Tworzyw Sztucznych i Gumy
: Targi Kielce
www. targikielce.pl

MACH-TOOL

Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
© www.itm-polska.pl

AutomotiveSuppliers.pl

02-05.06, °

Poznan

02-05.06, -

Poznan

02-05.06, '

Poznan

03-05.06, -
Wroctaw

18-19.06, :
Opole :

13-17.07,

Hanower,

wrzesien,

WELDING

: Salon Spawalnictwa
Miedzynarodowe Targi
* Poznanskie Sp.zo.o.
www.itm-polska.pl

METALFORUM

Salon Metalurgii, Hutnictwa,

- Odlewnictwa i Przemystu Metalowego
Miedzynarodowe Targi

: Poznanskie Sp.zo.0.
www.itm-polska.pl

SURFEX

: Salon Technologii Obrébki Powierzchni
Miedzynarodowe Targi

. Poznanskie Sp. z 0.0.
www.itm-polska.pl

Konferencja Lean Management
Lean Enterprise Institute Polska Sp. z o0.0.

. www.leankonf.pl

AUTOMOTIVE CEE DAY
7. Spotkanie zakupowe

AutomotiveSuppliers.pl
. www.automotiveceeday.eu

HANNOVER MESSE

: www.hannovermesse.de
Niemcy :

10. FORUM HUMAN RESOURCES
Bielsko-Biata

w sektorze motoryzacyjnym

: AutomotiveSuppliers.pl
www.hrwmotoryzacji.pl
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Jedyne cykliczne wydawnictwo
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NASZE ATUTY:

O ugruntowana pozycja na rynku (od 2008 r.)
O stale rosnaca baza subskrybentow

(producenci pojazdow, dostawcy produkeyjni i nieprodukeyjni)
O platforma wymiany informacji miedzy dostawcami, a klientami
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