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SPOLDZIELCZY PRODUCENT SPREZYN

Producent sprezyn technicznych oraz wyrobow
gigtych z drutu | tasmy dla odbiorcow z réznych galezi
przemyshu, w tym przemysiu motoryzacyjnego, w kraju

i za granica.

WWW. psi-sps.com.pl

Producent komponentdw technicznych z tworzyw
sztucznych, dla przemystu samochodowego, AGD
elekironicznego i spozywczego.

www.rabugino.com

N

Producent jakosciowych czesci loczonych, gietych
| gleboko-ciagnionych. Nasza specjalnoscia sa
wysokowytrzymate polgczenia gwintowe zintegrowane
z elementami wielokrotnie przettaczanymi

www.schmittenberg.com

SEGEPO REFR
EEGE M0 COMPOEANTE MECAKRUES

Uslugi w zakresie: toczenia, obrobki mechaniczne],
obrobki plastyczne] metali, przetworstwa tworzyw
sztucznych, produkc)i form wiryskowych | narzedzi oraz
montazu.

www.segepo.pl

SGPE®

a Sorting Group Poland

z mysilg o jakosci

Ustugi kontroli i inspekcji czesci komponentdw na
teranie zakladow klientow w Polsce | w Europie.

www.sgp.biz.pl

SGPE®

.!TIQ \INING & CONSULTING

stawiamynarozwoj

Ustugi w zakresie szkoler, wdrozen i konsultacji
adnosnie dotacji unijnych

www.szkolenia-sgp.pl

SPOLDZIELNIA

PIONIER

Dostawca elementow metalowych oraz tworzyw
sztucznych. Realizujemy réwniez ustugi lakierow-
ania proszkowego z wykorzystaniem najnowszych

technologii zabezpieczania lakierowanych powierzchni
przed korozja.

www.pionier.com.pl

STALMAX

Praducent wyrobdw specjalnych - Srub i elementdw
ziacznych, gtownie dla branzy motoryzacyjnej.
Realizujemy rowniez zamowienia indywidualne wedlug
wymagan technicznych i rysunkow klienta.

www.stalmax.eu
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Strona gidwna Szukaj Mapa strony Logowanie

z SRUBENA UNIA S.A.

Producent szerokiego asortymentu specjalistycznych
Srub, nakretek i nitdw. Dostarczamy produkty do
wszystkich segmentow rynkowych, w tym motoryza-
cyjnego.

www.srubena.com.pl

Tevema

Technical springs since 1936

Producent sprezyn roznego typu na rynki wiglu panstw
Swiata. Oferujemy wyroby z drutu sprazynowego,
zardwno katalogowych jak | projektowanych na
zamodwienia klientow

www.tevema.com.pl

Producent | montaz wyrobdw z tworzyw sztucznych
oraz wykonywanie form wiryskowych. Oferujemy
rowniez urzadzenia i linie montazowe

www.graform.pl
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Nadchodzi
silna ztotowka?

Koniec lipca przynidst pierwsze od kilku miesiecy umocnienie kursu ztotego. Kontynuacja tego kursu

miata miejsce takze na poczatku sierpnia. Analitycy finansowi zaczeli wieszczyé, ze euro moze do

konca roku przekroczy¢ bariere 4 ztotych a nawet spas¢ do 3,90 ziotego.

Jak na razie prognozy te nie sprawdzajg sie. Pozostaje jednak pytanie czy

nalezy liczy¢ sie z realnym umocnieniem ztotowki?

Ostabienie naszej waluty, kidére nastgpito w zesztym roku, przy wielu
negatywnych czynnikach makroekonomicznych, miato jednak ten ,pozytywny”
aspekt, ze stabszy ztoty umozliwia eksporterom uzyskanie troche wiecej

dodatkowej gotéwki w tym ciezkim dla przemystu motoryzacyjnego czasie.

Jesli w najblizszej przysztosci nastgpitoby szybkie umocnienie ziotego, uderzy
ono w finanse i tak ostabionych firm. Ponadto eksport ponownie stanie sie

zdecydowanie mniej optacalny.

Czy powinnidmy Zzatowac, ze nie jestesmy tak jak Stowacja w strefie euro?

Wielu menadzerdw jest zdania, ze tak, poniewaz ich dziatalnos¢ bytaby wolna

od wahan kursowych, a co za tym idzie bardziej stabilna. Niestety pomimo poczatkowych zapewnien

rzadu o szybkim wejsciu do strefy ERM2, nic obecnie nie wskazuje, aby miato to wkrétce nastgpié.

Rafat Ortowski
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce
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Fiat Auto Poland S.A.
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Zyskat tylko Fiat

Zeszty rok, pomimo stabego ostatniego kwartatu, okazat sie by¢ najlepszym
pod wzgledem produkcji pojazdéw w historii motoryzacji w Polsce. W tym roku
nie ma szans na powtorzenie tego wyniku, cho¢ sytuacja poszczegolnych
producentow samochodéw jest mocno zréznicowana.

4 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

Produkcja

W okresie szesciu miesiecy br. w czte-
rech zakladach, produkujgacych samochody
osobowe i dostawcze w Polsce, zostato wy-
produkowanych ponad 436,2 tys. pojazdow.
W poréwnaniu do roku 2008 oznacza to spadek
o 15,11 proc. (-77,6 tys. aut). Poza zaktadem
Fiata w Tychach, pozostate trzy fabryki zanoto-
waty znaczny spadek produkcji.

Bramy najwiekszego od lat producen-
ta pojazdow w Polsce, Fiat Auto Poland,
w tym roku opuscito juz niemal 299 tys. aut,
w tym ponad 249 tys. marki Fiat. Wielko$¢
produkcji wzrosta o 19,47 proc. (+48 719 aut).
W ciagu roku udziat fabryki z Tychéw, w ca-
tosci produkcji pojazdéw w Polsce, wzrost
z 48,70 proc. (czerwiec 2008 r.) do 68,53 proc.
(czerwiec 2009 r.).

W biezacym roku, dzieki mniejszym spad-
kom produkcji, drugim co do wielkosci produ-
centem w naszym kraju stat sie Volkswagen
Poznan. W okresie styczen-czerwiec fabry-
ka na Antoninku wyprodukowata prawie 67,6
tys. pojazdéw, co w odniesieniu do zesztego
roku oznacza 15,49 proc. spadek (-32,4 tys.
aut). W ciggu dwunastu miesiecy udziat VW
Poznan w catosci samochodowej produkcji
spadt z 19,46 proc. do 15,49 proc.

wicelider,
Poland,
w pierwszym poétroczu 2009 r. zostat dotkniety

Dotychczasowy wieloletni

General Motors  Manufacturing
56,83 proc. spadkiem produkcji. W tym czasie
linie montazowe w Gliwicach opuscito ponad
48,8 tys. aut, 0 64,2 tys. mniej niz przed rokiem.
Na skutek znacznie mniejszej produkcji udziat
GMMP w catosci produkcji zmalat z 22 proc. do

11,19 proc.

Czwartym producentem pozostaje FSO.
Fabryka na warszawskim Zeraniu odnotowata
najwiekszy procentowo spadek, ktéry wynidst
58,68 proc. Jesli uwzgledni¢ w statystykach ze-

Produkcja pojazdow wedtug producentow
Vehicle production according to producers

9,84%

68,539
15,49% 3%

11,19%

sztoroczng produkcje zestawow montazowych
modelu Lanos, to spadek siegnie blisko 77 proc.
Na skutek ograniczenia zaméwien warszawska
fabryka zawiesita produkcje od 7 maja, zosta-
ta ona wznowiona 22 czerwca. W pierwszych
szesciu miesigcach br. w FSO powstato nie-
spetna 20,9 aut (-29,7 tys. egzemplarzy, nie
uwzgledniajac zestawow). Osiggnieta wielkos¢
data FSO 4,79 proc. udziatu w cato$ci produkc;ji
(przed rokiem 9,84 proc.).

Najbardziej masowo produkowanym po-
jazdem w Polsce pozostaje Fiat Panda, ktory
w pierwszym pétroczu 2009 r. powstat w po-
nad 157 tys. egzemplarzach. Drugie miejsce

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

~weteran” Fiat 600, w liczbie 4,2 tys. wyprodu-
kowanych egzemplarzy.

Produkcja samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce w | pétroczu 2009
Production of passenger cars and commercial vehicles in six months of 2009

Producent / Manufacturer 1-VI.2009 % 1-V1.2008
Fiat Auto Poland 298 976 68,53% 250 230
VW Poznan 67 582 15,49% 100 005
GM Manufacturing Poland 48 811 11,19% 113 063
FSO 20 895 4,79% 50 565
RAZEM / Total 436 264 100,00% 513 863

*W tym Ford Ka/ with Ford Ka units, Zrédfo: Producenci

przypadio réwniez modelowi z Tychow, Fia-
towi 500 — blisko 81,4 tys. aut, a na trzecim
znalazt sie VW Caddy — 61,7 tys. szt. Ford
Ka, kolejny model produkowany w Tychach,
uplasowat sie na czwartej pozycji, z wynikiem
niespetna 49,9 tys. Kolejne miejsca przypadty

Eksport

Od lat gtéwnym rynkiem zbytu samocho-
doéw osobowych i dostawczych, produkowa-
nych w Polsce, pozostajg rynki zagraniczne.
Funkcjonowanie lokalnych fabryk jest bardzo
mocno uzaleznione od eksportu. W pierw-

Eksport samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce w | pétroczu 2009 r.
Export of passenger cars and commercial vehicles in six months of 2009

Producent / Manufacturer I-VI.2009 % 1-VI.2008
Fiat Auto Poland ok. 291 277 68,53% 242 159
VW Poznan 66 456 15,64% 99 683
GM Manufacturing Poland 46 414 10,92% 108 449
FSO <20 895 4,92% 46 967
RAZEM / Total ok. 425 042 100,00% 497 258

*W tym Ford Ka/ with Ford Ka units, Zrédfo: Producenci

modelom: Opel Zafira (37,1 tys.), Chevrolet
Aveo (20,9 tys.), Opel Astra Il (7,1 tys.), VW
T5 (5,9 tys.), Fiat 500 Abarth (4,7 tys.) i Opel
Astra lll sedan (4,4 tys.). Liste modeli zamyka

VI 2008

9,84%

19,46%

22%

szym potroczu 2009 roku na rynki zagranicz-

ne trafito okoto 425 tys. pojazddéw, niespetna

97,5 proc. wszystkich wyprodukowanych aut.
Kolejnos¢ eksporteréw pokrywa sie z listg

VI 2009
48,70%
[l Fiat Auto Poland
GM Manufacturing Poland

B VW Poznan
I FsO
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Przemyst motoryzacyjny w PolsceProdukcja pojazdow

producentéw. Pierwsze miejsce nalezy do Fiat
Auto Poland — prawie 242 tys. samochoddw
marki. Do zagranicznych klientéw trafito row-
niez okoto 49,3 Fordéw Ka, wyprodukowanych
w Tychach. VW Poznan wystat zagranice nie-
mal 66,5 tys. pojazdéw (spadek o 33,33 proc.),
natomiast GMMP wyeksportowat ponad 46,4
tys. aut (-57,20 proc.). Ponadto na rynki zagra-

niczne trafito niemal niespetna 20,9 tys. pojaz-
dow (-55,51 proc.) z warszawskiej FSO.

Co w drugim pétroczu?

Wyniki produkcji w pierwszym pétroczu
byly, zgodnie z oczekiwaniami, gorsze niz
przed rokiem. Dzieki wprowadzonym dopta-
tom zakup nowych aut w wiekszosci krajow

Volkswagen AG

Unii Europejskiej, szczegdlnie w Niemczech
i Wioszech, gtéwnych rynkach zbytu polskiej
motoryzacji, w drugim kwartale spadki nie byty
juz tak gtebokie jak w pierwszych trzech mie-
sigcach 2009 r. Wielkos$¢ doptat spowodowata
duze zainteresowanie matymi miejskimi samo-
chodami. Dlatego wsréd beneficjentéw doptat
jest polska fabryka Fiata.

Sytuacja moze ulec zmianie pod koniec
wrzesnia, kiedy powinien dobiec korica okres
dofinansowania nowych aut w Niemczech.
Roéwniez rzad Francji zapowiedziat wycofanie
sie z dopfat. Odbije sie to na produkcji sa-
mochoddéw w Polsce, cho¢ brak jest obecnie
jakichkolwiek scenariuszy rozwoju sytuacji.

Pozytywnym sygnatem bedzie uruchomie-
nie w fabryce Opla pod koniec tego roku pro-
dukcji Astry czwartej generacji. Pozostaje na
ten moment otwartg kwestig, jakg role w tym
koncernie przewiduje nowych inwestor dla za-
ktadu w Gliwicach.

Obserwujac zaskakujace sytuacje na rynku,

jak niezwykty wzrost produkcji Fiata w Tychach

" w sytuacji globalnego kryzysu, jaki dotknat branze

motoryzacyjna, starajmy si¢ zrozumiec¢ rzeczywiste
powody tej sytuacji. Rynkiem rzadzg matematycz-
ne prawa i nic nie ma tu miejsca bez wymiernych powodéw - poznanie
tych powodéw daje nam szanse trafniejszego przewidywania najblizszej
przysztosci.

Sytuacja Fiata — podobnie jak kilku innych europejskich fabryk produ-
kujacych réwnie ekonomiczne i nowoczesne samochody, wynika ewident-
nie z akcji podejmowanych przez rzady Niemiec i innych krajow w celu
zwigkszenia popytu. Niestety doptaty to nie worek bez dna i wzniecony
w ten sposéb chwilowy wzrost popytu nie jest w zadnym stopniu oznaka
konca kryzysu w branzy.

Uwage kierowac¢ nalezy na sektor produkujacy samochody uzytkowe
(ciezaréwki, naczepy, samochody dostawcze), gdyz tutaj sytuacja wyglada
nadal bardzo Zle — a pojawienie sie trendu wzrostowego bedzie ewident-
nym znakiem ,rozkrecania si¢” gospodarki i rynku.

Krystian Szypka
Dyrektor Generalny

Electropoli-Galwanotechnika Sp. z 0.0.

ENGLISH SUMMARY

Jestesmy dostawcg komponentéw gtéwnie do segmentu
mini, wiec obecna sytuacja na rynku nowych samochodoéw jest
dla nas niezmiernie korzystna, do czego przyczynity sie w duzej
mierze doptaty do nowych samochodéw. Wigkszo$¢ modelu,
do ktoérych produkujemy elementy, takie jak Fiat Panda, Fiat
600 czy Suzuki Splash obecnie bijg rekordy sprzedazy na rynkach europejskich.

Dzieje sig tak réwniez dlatego, ze nasz gtéwny klient Fiat Auto Poland prowadzi
od lat konsekwentng polityke zarzadzania jakoscia, co przektada sie na znakomitg
jakosci samochodoéw bedacych juz i tak na wysokim $wiatowym poziomie.

Jezeli chodzi o sytuacje ekonomiczng sektora dostawcéw, mysle, ze wyso-
ka sprzedaz po wyczerpaniu sie puli doptat do samochodéw w okolicach wrzes$nia
utrzyma sie jeszcze przynajmniej do listopada tego roku. Trzeba pamigta¢, ze auta
produkowane sg na zamoéwienie klientéw i dostarczane kilka lub kilkanascie tygodni
od jego zamoéwienia. Dostawcy i producenci samochodéw beda wiec mieli jeszcze
duzo pracy.

Dlatego jestem przekonany, Zze rok biezacy powinien zamkna¢ sie dla sektora

dostawcéw aut mini i matych wynikiem zblizonym do roku 2008.

Marek Czyzewski
Prezes Zarzadu

Orsa-Moto Sp. z 0.0.

In the first half of 2009, more than 436 thousand cars and delivery vans rolled off assembly lines in Poland, down by 15.11 percent com-
pared to the same period of last year. Fiat Auto Poland is strengthening its position as the leading car market in Poland, with its production
up by 19.47 percent (almost 299 thousand vehicles). The other manufacturers’ sales volumes dropped: VW Poznan (-32.42 percent - 67.6
thousand vehicles), GMMP (-56.83 percent - 48.8 thousand) and FSO (-58.68 percent - 20.9 thousand).

Nearly 97.5 percent of the vehicles made in Poland are exported.
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Fiat Auto Poland wyprodukowat 1 500 000 Pande

ﬁ—“‘r_-_]:'-f"-”_‘f""'"r = 21 lipca br. z linii produkcyjnych Fiat Auto Poland w Tychach zjechat

“Panda” 1.500.000" |

poéttoramilionowy Fiat Panda. Jubileuszowy samochdd z silnikiem
1,3 Multidet, w wersji Emotion, w kolorze niebieskim (blu magnetico),
przeznaczony byt na rynek wioski.

Fiaty Panda o numerach nadwozi 1 499 999 i 1 500 001 tez sg
przeznaczone dla zagranicznych klientéw: w Niemczech (z silnikiem
1,3 MultiJet, wersja Dynamic, w kolorze czarnym — nero provocatore)
i w Anglii (z silnikiem 1,1 ECO, wersja Active, w kolorze czerwonym
- rosso sfrontato).

Z pottora miliona wyprodukowanych do tej pory Fiatow Panda na
rynek polski trafito 100 749 sztuk, natomiast 1 399 251 egzemplarzy
(93,3 proc.) wyeksportowano na rynki 74 panstw, w tym do wszyst-
kich panstw europejskich (najwiecej do Wioch - 899 265 szt., Niemiec
- 130 708 szt., Francji - 84 641 szt.), a takze m.in. do Japonii (3 345 szt.), RPA (3 254 szt.), Meksyku (1 310 szt.).

Obecnie Panda produkowana jest z czterema silnikami; trzema benzynowymi 1,1 (54 KM); 1,2 (60 KM); 1,4 (100 KM) oraz z superoszczednym
i ekologicznym dieslem 1,3 MultiJet (70 KM). W ofercie wystepuje takze wersja Panda Natural Power na gaz ziemny oraz wersja GPL na
gaz propan-butan.

Rozpoczecie produkcji seryjnej nowego Fiata Pandy w Tychach nastgpito w maju 2003 r.

HLZ J f=8.T L @E@
' | BV ot

@lectropoli-Galwanotechnika

SURFACE TREATMENT EXPERTS

CATAPHORETIC COATING

POWDER COATING

WET PAINTING

GALVANIZING PLATING

CONVERSION PRE-TREATMENTS
LABORATORY SERVICE

ADVANCED LOGISTICS SERVICE

COATS REMOVING IN FLUIDIZED REACTOR

WWW.ELECTROPOLI.PL

MARKETING@ELECTROPOLI.PL
43-300 BIELSKO-BIAtA Tel. +48 33 813 52 52
UL. GRAZYNSKIEGO 141 Fax. +48 33 813 21 13




Przemyst motoryzacyjny w Polsce
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Man Bus Sp. z 0.0.

MAN Bus Sp. z o.0.
Dwa zaktady - jedna marka

W ciggu ostatnich lat Polska stata sie jednym z najwazniejszych producentow
autobusow w Europie. Wysoka jakos¢ oraz relatywnie niskie koszty
spowodowaty, ze wielkos¢ produkcji dynamicznie rosta. Dobre wyniki sektora
nie mogtyby by¢ mozliwe bez wieloletniego lidera tego segmentu — polskiego
oddziatu koncernu MAN.
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Produkcja pojazdow

Autobusy z ciezaré6wkami w tle

Historia obecnosci bawarskiego produ-
centa autobuséw siega potowy lat 90. XX
wieku.

MAN pojawit sie na polskim rynku auto-
busoéw pod koniec 1995 roku, kiedy zostata
zawarta umowa ramowa z MPK Poznah na
wykonanie niskopodiogowych autobusow
typu MAN NL 222 na bazie montazu SKD.
W 1996 roku sprzedano do tego wielko-
polskiego przewoznika pierwszych 50 po-
jazdow. W 1997 roku zmontowano dalsze
13 pojazdéw na terenie Zaktadu Naprawy
Autobuséw MPK Poznan w Biskupicach

dla kolejnych firm (5 szt. dla KLA Kalisz,
4 szt. dla MZK Ostrow Wikp. 2 szt. dla KM
Szczecinek i 2 szt. dla MPK Tarnéw).

Rok wczes$niej niemiecki koncern zde-
cydowat sie na budowe fabryki autobu-
s6w w Sadach niedaleko Poznania. O tej
lokalizacji zdecydowaty miedzy innymi
nizsze koszty produkcji niz w Niemczech,
stosunkowa niewielka odlegtos¢ (500 km)
od macierzystego zaktadu w Saltzgitter,
bezposrednie sgsiedztwo Poznania z du-
zym potencjatem sity roboczej o wszyst-
kich stopniach wyksztatcenia oraz rosnace
zapotrzebowanie na odnowe taboru na
polskim rynku. 25 marca 1997 roku wmu-
rowano kamien wegielny pod budowe no-
wej fabryki. W ciggu roku na terenie 15 ha
powstata hala produkcyjna o powierzchni
15.000 m2.

W kwietniu 1998 roku odbyto sie oficjal-
ne otwarcie nowego i oddanie do uzytku

pierwszego niskopodtogowego autobusu

miejskiego). W pierwszym roku dziatalno-
$ci spotka MAN Bus Polska zatrudniata 187
os6b, w tym 167 pracownikéw fizycznych
i 30 umystowych. Do klientéw trafito 57 po-
jazdow, w tym 55 szt. na rynek krajowy.

W miedzyczasie w lipcu 1998 roku
podpisany zostat list intencyjny o wspot-
pracy MAN z Zaktadami Starachowickimi
STAR S.A., kontrolowanymi w tym cza-
sie przez grupe Zasada S.A. Dotyczyt on
wspotpracy w zakresie produkcji i sprzeda-
zy pojazdow ciezarowych Sredniej tadowno-
$ci. W drugiej potowie 1998 r. uruchomio-

no w Starachowicach produkcje nowych

Man Bus Sp. z 0.0.

modeli samochodow STAR 8.125 i 12.155.
Zastosowano w nich silniki, skrzynie biegow
i kabiny produkcji MAN.

Od grudnia nastepnego roku MAN Nutz-
fahrzeuge AG stat sie wtascicielem zakta-
doéw w Starachowicach, czego ofektem byto
utworzenie firmy STAR TRUCKS Sp. z 0.0.

AUTOR

Ewa Jakubowska

Redaktor wspétpracujacy
AutomotiveSuppliers.pl

1999 r.
w Sadach od wyprodukowania setnego

Tymczasem rozpoczat sie
autobusu miejskiego. Fabryka woéwczas
w ramach globalnego systemu produkgji
koncernu MAN zajmowata sie wytwarza-
niem pojazdéw typu NM 222 (Goppel), NL
222, NG 312, EL 222 oraz NL 262R dla
Hongkongu. W drugim roku dziatalnos$ci
produkcyjnej do krajowych klientéw dostar-
czono 59 pojazdéw a na eksport 21 szt.
W 1999 roku zaktad w Sadach zatrudniat
juz 308 oso6b, w tym 260 pracownikéw fi-
zycznych i 48 umystowych. Pod koniec
roku MAN wprowadzit do produkcji nisko-
podtogowgq rodzine autobuséw trzeciej ge-
neracji (NL 223/263 i NG 313). Réwniez
w 1999 roku zaktad uzyskat certyfikat DIN
ISO 9001:1994 i VDA 6.1.

Kolejne lata dziatalnosci to dalszy roz-
woj zaktadu w Sadach. W 2000 roku fabry-
ka dostarczyta 174 autobusy, w tym 77 na
eksport. Rok poézniej zaktad opuscito 236
pojazdow, z czego 117 sztuk trafito na ry-
nek polski, a 119 sztuk na eksport. Poziom
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zatrudnienia wzrést w ciggu dwodch lat do
614 pracownikow.

W czerwcu 2001 r. nastgpito przenie-
sienie produkcji wigzek elektrycznych z
niemieckiego miasta Penzberg do zakta-
du w Starachowicach, a w | potowie roku
nastepnego w Sadach rozpoczeto pro-
dukcje pojazdéw trzyosiowych z tej serii
(NL 263/15)

Kolejne lata to coraz bardziej zaawan-
sowana wspotpraca pomiedzy oboma

polskimi  zakladami. Szczegdlnie waz-
nym okazat sie rok 2003. W potowie roku
produkcje komponentéw, jak i szkieletow
nadwozi autobusow, przejat zaktad w Sta-
rachowicach. Fabryka w Sadach pozosta-
ta gtdwnym osrodkiem montazu nadwozi
i gotowych autobuséw pod potrzeby klien-
ta. Pierwszy korpus autobusowy powstat
w Starachowicach powstat w czerwcu.

1 sierpnia 2003 roku doszto do fuzji spét-

1 L “"
: 'ﬂ ‘l'l

ra

Man Bus Sp. z 0.0.

ek ze Starachowic i z Sadoéw. Powstata firma
MAN STAR Trucks & Buses sp. z0.0. z siedzi-

ba w Sadach koto Poznania. W tym samym
miesigcu zostat wyprodukowany w Polsce i
przekazany klientowi tysieczny autobus.

w
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=1
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Q.

i je sie przede wszystkim produkcjg nisko-

W grudniu 2003 r.
0 przeniesieniu,

zapada decyzja
lekkich i $rednich samo-
chodéw ciezarowych Star i MAN, ktére
przez ponad trzy lata produkowano w Sta-
rachowicach, do fabryki MAN w austriackim
Steyr. W Starachowicach pozostawiono
jedynie terenowe modele 944 i 1466, sta-
nowigce baze dla pojazdéw wojskowych
i specjalistycznych.

Pod koniec 2003 r. zaktady MANa
w Polsce zatrudniaty ponad 3 tys. oséb.

W 2004 roku fabryki w Sadach i Sta-
rachowicach otrzymaty certyfikaty 1SO
9001:2000.

W 2006 roku w wielkopolskim zakia-
dzie zostat wyprodukowany pierwszy au-
tobus niskopodtogowy MAN Lion’s City

z silnikiem CNG.

W lutym nastepnego roku w Stara-

chowicach $wigtokrzyski oddziat stat sig
centrum kompetencyjnym dla produkcji
korpuséw autobusowych. W zwigzku z tym
w lipcu tego samego roku uruchomiono au-
tomatyczng linie do zanurzeniowego malo-
wania kataforetycznego (KTL).

W grudniu 2008 r. nastgpita reorgani-
zacja w ramach, ktérej wytagczono ze struk-
tur MAN produkcje wigzek elektrycznych.
Dotychczasowy wydziat w Starachowicach
przejeta finska spotka PKC Group.

Petna kooperacja oraz jakos¢
Zaktad w Sadach koto Poznania zajmu-

podtogowych autobuséw komunikacji miej-
skiej oraz podwozi samojezdnych.
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Zdolnosci produkcyjne to 10 jedno-
stek dziennie w przypadku autobuséw
i 2,5 jednostki podwozi dziennie. Flago-
wym produktem zaktadu jest niskopodto-
gowy Lion’s City. Giéwnymi odbiorcami
modeli Lion’s City sa rynki eksportowe,
w tym m.in. Niemcy, Austria Francja, Ho-
landia, Norwegia, Szwecja oraz Zjedno-
czone Emiraty Arabskie.

Natomiast gtéwnym profilem dziatal-
nosci zakladu w Starachowicach sg kor-
pusy autobuséw niskopodiogowych (solo
i przegubowych). Powstajg tutaj pojazdy
trzyosiowe A26 (o dtugosci 15 m), auto-
busy miejskie A21/A23, podmiejskie A20
oraz auta z pionowg zabudowg silnika
A37/A47. Produkowane sg zaréwno cate
pojazdy, jak i ich komponenty na potrzeby
innych zaktadéw. W ofercie widniejg gru-
py podtogowe (A22, A24 i A35), a takze
komponenty do podtég (A69 i A84) oraz,
wykonywane na specjalne zamowienie,
czesci do trolejpbuséw (J33). Na potrzeby
zaktadoéw koncernu w Monachium i No-
rymberdze, starachowicka fabryka dys-
ponuje modutem obrébki mechanicznej,
stuzacym do produkcji czgsci silnikowych
i hamulcowych. Ale gtébwnym odbiorcg
produkowanych komponentow jest zaktad
w Sadach.

Mozliwosci produkcyjne w Staracho-
wicach to 10 korpusoéw autobusowych i 2
sztuki grup podtogowych dziennie.

Warunkiem powodzenia na rynku za-
ktadéw o skomplikowanej strukturze pro-

dukcyjnej jest postawienie na nowocze-
snos¢. Dlatego dotychczasowe inwestycije
MAN zwigzane sg ze zautomatyzowaniem
procesow i zwiekszeniem wydajnosci. Do-
tyczy to miedzy innymi wspomnianej juz
linii do kataforezy jest w Starachowicach.
Metoda kataforezy zanurzeniowej naktada
jest warstwa ochronna farby, zabezpiecza-
jac w ten sposo6b nadwozie pojazdu przed
skutkami korozji. Dzieki nowoczesnemu
procesowi lakierniczemu firma MAN udzie-
la az 12-letniej gwarancji na ochrone anty-
korozyjna w swoich pojazdach.
Na uwage zastugujg takze Ilasery.
W Starachowicach dziata 5 laseréw w cy-
klach automatycznych. Laser do blachy
Byspeed 3015 firmy Bystronic tnie czar-
ne blachy do grubosci 20 mm, a stal nie-
rdzewng i aluminium do grubosci 10 mm.

Ponadto pracujg jeszcze 2 lasery do bla-
chy firmy Trumpf oraz 1 laser Bystronic.
Laser do ciecia profili / rur firmy LT712D
wtoskiej firmy ADIGE jest jednym z niewie-
lu tego typéw laseréw w Polsce. Do dyspo-
zycji zaktadu pozostajg ponadto maszyny
CNC - prasy oraz frezarki. Na obszarze
obrébki mechanicznej zostaty zorganizo-
wane sterowane numerycznie poziome
i pionowe centra obrébcze i tokarki.

Obecnie oba zaktady posiadajg certyfi-
katy systemu zarzadzania ISO 9001:2000
i 1ISO 14001:2004, a ponadto: Swiadec-
two Kwalifikacyjne Instytutu Spawalnictwa
w Gliwicach, uprawniajace do wykonywa-
nia konstrukcji spawanych zaliczonych
do | klasy (najwyzsza klasa konstrukcji
spawanych).

Obecna sytuacja i najblizsze
plany

9 stycznia 2009 roku nastgpita zmiana
nazwy spotki z ,MAN Star Trucks & Busses
Sp. z 0.0.” na MAN Bus Sp. z 0.0.

Dynamiczny rozwdj firmy spowodo-
wat, ze MAN stat sie liderem w produkcji
i eksportu autobuséw w Polsce. Dla przy-
ktadu w 2006 roku polski oddziat niemiec-
kiego koncernu wyprodukowat 890 pojaz-
doéw (26,36 proc. rynku), rok pozniej 956
szt. (26,43 proc.) a w 2008 r. - 1 353 auto-
busy (29,96 proc.).

Takze w pierwszych miesigcach 2009

> roku MAN pozostat liderem tego segmen-

tu przemystu motoryzacyjnego w Polsce.
Odczuwalny jest spadek liczby zamoéwien
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

rowniez w produkcji autobuséw, co prze-
ktada sie na poziom zatrudnienia.

Ale pomimo trudnej sytuacji przemystu
motoryzacyjnego w polskich zaktadach
MANa majg miejsce kolejne inwestycje.
W Sadach powstaje nowa hala prze-
znaczona do odbioru autobuséw (Ab-
nahmehalle) oraz inna (Methodenraum),
gdzie bedg testowane nowe elementy jak
i cate zespoty autobusowe, miedzy innymi
z napedem hybrydowym. Wiasnie w tym
roku w wielkopolskim zaktadzie zostanie
wyprodukowany pierwszy autobus hy-
brydowy MAN Lion’s City. - Jesli chodzi
o autobusy miejskie, to po raz trzeci z rze-
du mozemy pochwali¢ sie pozycjg numer
1 w produkcji w Polsce — mowi Michael Ko-
briger, CEO MAN Bus Sp. z 0.0. - Polska

Oddziat Poznan

ul. Poznanska 4, Sady
Tarnowo Podgoérne

to europejskie zagtebie produkcji autobu-
sow, dlatego tez cieszy nas, iz po raz ko-
lejny pokonalisSmy naszych konkurentow.
Wspdlnie budowane przez polskich i nie-
mieckich fachowcéw autobusy spod znaku
Lwa cenione sg przez Klientow na catym
Swiecie. Prawie w 100% opieramy sie na
polskiej kadrze, zapewniajac kilka tysiecy
miejsc pracy. Wzajemne uzupetnianie sie
i zaufanie pozwalajg nam wspolnie odno-
si¢ sukcesy — dodaje Michael Kobriger.
Natomiast w Starachowicach przebu-
dowane zostang hale, dzieki czemu pro-
dukcja wzrosnie do 14 korpuséw dzien-
nie. Zmiany te wptyng takze na obnizenie
kosztow i poprawienie jakosci opuszcza-
jacych fabryke pojazdéw. W planach jest
takze optymalizacja dotowarowania pro-

MAN

P d
Man BUS Polska Sp. z 0.0.

dukcji (uruchomienie procesu kompleto-
wania czesci pod konkretne zamdéwienia),
usprawnienie zarzadzania stanami ma-
gazynowymi czy tez przebudowa lakierni
i zwiekszenie jej zdolnosci produkcyjnych
do 10-12 jednostek dziennie.

Pomimo trudnej sytuacji na rynku auto-
busowym w Europie, MAN Bus spodziewa
sie, ze takze na koniec 2009 r. bedzie lide-
rem produkcji z okoto 1,8 tys. wyproduko-
wanych pojazdow.

Oddziat Starachowice

tel: 061 816 63 01 (sekretariat zarzadu)

®  Zatrudnienie: 1771 osob (czerwiec 2009)

®  Powierzchnia: 253 tys. m2

¢ Wydajnosc¢: 10 korpuséw autobuséw i 2 sztuki

grup podtogowych / dzien

ENGLISH SUMMARY

ul. 1 Maja 12

27-200 Starachowice

tel: 041 273 41 10

®  Zatrudnienie: 1200 osob (czerwiec 2009)

°  Powierzchnia: 24 tys. m2

®  Wydajnosc¢: 10 jednostek autobuséw

i 2,5 jednostki podwozi / dzien

(‘

of that.

Jérg Mommertz

CEO Sales Region Europe East
MAN Nutzfahrzeuge

Poland is an extremely important country for MAN Nutzfahrzeuge, not only because of its manufacturing centres, but also because it is
the second most important market after Germany.
For more than 15 years, we have been offering modern and reliable products that have won numerous awards. We work to extend our
product portfolio continuously. With two city bus factories, a truck factory and a sales organisation located in Poland, we have already
gained considerable investment experience in Poland. We work to take advantage of this favourable investment climate by pursuing our
long-term investment strategy. The company’s competent staff, mutual trust and cooperative efforts to achieve success encourage invest-
ment. The vehicles made in Poland (Made by MAN built in Poland) are sold to our customers throughout the world. We are very proud

~\
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Reklama

—— Synergia na czas kryzysu
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Zatamanie koniunktury obserwowane na rynku motoryzacyjnym sta-

wia przed kierownictwem firm dziatajacych w branzy szereg wyzwan.
Ich rozmiar osiagnat skale nie spotykang dotychczas w gospodarce
Swiatowej. Rokowania na przyszto$¢ sg nadal wielkg niewiadoma. Tym
bardziej w cenie sg dziatania pomagajace znaczaco zredukowac kosz-
ty prowadzonej dziatalno$ci.

Rozwigzanie, ktére chcemy Panstwu przyblizy¢, pozwala na optyma-
lizacje kosztéw materialowych w obszarze narzedzi skrawajgcych,
uczestniczgcych w procesie obrobki mechanicznej.

Siedem lat temu podjeta zostata decyzja o utworzeniu w Polkowi-
cach, tuz przy Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, Centrum
Serwisowego firmy TCM Polska oraz Centrum naktadania powitok
koncernu Oerlikon Balzers. Dzieki temu rozwigzaniu oraz wzorcowe;j
wspotpracy udaje sie nam z powodzeniem oferowaé na rynku pol-
skim kompleksowg ustuge zwigzang z regeneracjq i powlekaniem na-
rzedzi skrawajacych, naprawg czesci oraz oprzyrzadowanie maszyn
i linii produkcyjnych.

Lokalizacja obu firm w jednej hali produkcyjno-ustugowej pozwala
w istotny sposob skréci¢ czas realizacji ustugi regeneraciji i powlekania.
W sytuacjach realnego zagrozenia przestojem linii produkcyjnej klient

Istotng zaleta opisywanej kompleksowej ustugi jest wymierna oszczednos¢ mierzona zaré6wno w odniesieniu do kosztu zakupu jak
i efektu finalnego w postaci narzedzia z udoskonalong geometrig oraz specjalnie dobrang do warunkéw pracy powtoka utwardzajaca.
Serdecznie zapraszamy Panstwa do grona naszych zadowolonych klientéw!

cerlikon
\ balzers

Oerlikon Balzers Coating Poland Sp. z o.0.

ul. Fabryczna 4
59-101 Polkowice
Tel.: 076 746 48 00
Faks: 076 746 48 01
e-mail: info.balzers.pl@oerlikon.com

www.oerlikon.com/balzers/pl

otrzymuje zregenerowane i powleczone narzedzie na drugi dzieh. Jak
to wyglada w praktyce?

®* TCM przy pomocy wysoko wykwalifikowanego personelu oraz za-
awansowanego parku maszynowego regeneruje, naprawia badz do-
konuje kontroli jakosciowej narzedzi skrawajacych. Wykorzystujemy
do tego pie¢ nowoczesnych maszyn CNC oraz kilkadziesiat specjali-
stycznych maszyn konwencjonalnych oraz urzgdzen pomocniczych,
pozwalajacych odtworzyé najbardziej skomplikowang geometrie
narzedzia skrawajacego ze stali szybkotngcej, weglika spiekanego
oraz narzedzi diamentowych.

Oerlikon Balzers nanosi supertwarde przeciwzuzyciowe powtoki PVD
BALINIT®. Powtoki te nanoszone sg w warunkach wysokiej prozni
w asyscie plazmy, w temperaturze odpowiedniej dla danej warstwy.
W Polsce znajdujq sie dwa centra nakladania powtok w Polkowicach
i Tczewie. Dysponujemy trzema maszynami powlekajacymi. Obydwa
zaktady wyposazone sg w urzadzenia i technologie konieczne do
przygotowania narzedzi do powlekania oraz obrobki wykanczajace;.
Dysponujemy takze precyzyjnymi urzgdzeniami pomiarowymi do
niezbednych pomiaréw i badan. Oerlikon Balzers to zgrany zespot
fachowych i wyksztatconych inzynieréw i technikow.

A, TCM'

International

TCM Polska Tool Consulting & Management Sp. z o.0.
ul. Fabryczna 4
59-101 Polkowice
Tel: +48 / (Q) 76 746 46 61
Faks: +48 / (0) 76 746 46 70
e-mail: tem@tcm-polska.pl
www.tcm-polska.pl
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Niezty marzec, gorszy
kwiecien

Pierwszy kwartat br. zakonczyt sie optymistycznymi sygnatami o czesciowej
poprawie w sektorze motoryzacyjnym w Polsce. W marcu eksport byt nizszy niz
przed rokiem, ale znacznie wyzszy niz w lutym. To zastuga przede wszystkim
doptat na zakupu nowych aut w krajach Unii Europejskiej. Niestety w kwietniu
nastgpito pogorszenie wynikow.
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Marzec 2009

W trzecim miesigcu br. eksport przemystu
motoryzacyjnego z Polski wyniést 1,45 mid euro.
Wartos¢ ta jest o 15 proc. nizsza od uzyskanej
przed rokiem ale jednoczesnie o 28,20 proc. wyz-
sza niz w lutym. Uzyskany spadek byt najnizszym
w | kwartale 2009 r. (styczen -37,65 proc., luty
-31,89 proc.).

Podobnie jak w poprzednich miesigcach
o wynikach zadecydowaty rynki unijne, na ktére
trafto 90,27 proc. catosci eksportu (dynamika
95,82 proc.). Podobnie jak w styczniu i w lutym,
skutki kryzysu najbardziej dotkliwie odczuty firmy,
ktdre eksportowaty poza kraje UE. Dynamika eks-
portu na te rynki wyniosta jedynie 32,70 proc., co
oznacza ponad trzykrotny spadek zamowien.

Najwigkszym odbiorcg byly, tak jak w po-
przednich miesigcach Niemcy (35,34 proc. cato-
$ci) - w ciagu 12 miesigcy udziat tego rynku zbytu
wzrést az 12,07 proc. Dynamika eksportu w mar-
cu byta rosnaca i wyniosta 129,06 proc. To zastu-
ga eksportu samochoddw osobowych. Na drugim
miejscu utrzymaty sie Wiochy (19,34 proc.), ktére
odnotowaty nieznacznie gorszy wynik niz w marcu
2008 (dynamika 97,01 proc.). Na trzecim miejscu
awansowata Francja. Eksport na ten rynek stano-
wit w marcu 6,36 proc. catosci ale charakteryzo-
wat sig on 97,26 proc. dynamika. Czwarte miejsce
nalezato do Czech (5,62 proc.), z dynamika na po-
ziomie 176,39 proc. Pigte miejsce przypadto Hisz-
panii (4,26 proc.), na ktérym odnotowano jeden
z najmniejszych spadkéw (dynamika 82,20 proc.).
Rynek brytyjski, ktéry jeszcze miesigc wcze-
$niej znajdowat sie na 3. pozycji w, marcu spadt
na 6. miejsce.

O wynikach eksportu w marcu zdecydowa-
ty ponownie dwie grupy produktéw: samochody
osobowe i towarowo-osobowe oraz czesci i akce-
soria, na ktére przypadto 73,39 proc. catego eks-
portu branzy. Przed rokiem te dwie grupy stanowi-
ty 0 63,86 proc. wynikach branzy motoryzacyjne;.

Eksport samochodéw osobowych i towaro-
wo-osobowych wyniést 673,41 min euro. To 10,10

Eksport wedtug produktow

Export according to products

3%

2,78%
3,67%
8,21%

17,23%

proc. wigcej niz przed rokiem. Udziat tej grupy
w catosci eksportu branzy wynidst 46,36 proc. i byt
wyzszy o 10,57 proc. niz w marcu 2008 r. Dobre
wyniki to zastuga eksportu na rynki unijne, ktéry
wzrést o 20,44 proc. Szczegolnie dobre wyniki
wida¢ w eksporcie do krajow, ktore wprowadzity
system doptat do zakupu nowych aut. Witasnie
dzieki doptatom, Niemcy staty sie rynkiem zbytu
numer 1. Dynamika eksportu do Niemiec w mar-
cu wyniosta az 307,89 proc. Wiochy, ktore spa-
dty na 2. miejsce, odnotowaty dynamike 114,74
proc. Takze dwa kolejne kraje miaty rosnacg dy-
namike eksportu: Francja (108,85 proc.) i Belgia
(119,51 proc.). Natomiast zamykajaca pierwszg
Lpiatke” WIk. Brytania zanotowata gteboki spadek
eksportu (dynamika 37,64 proc.).

Wartos$¢ eksportu czesci i akcesoridw osia-
gneta poziom 392,69 min euro, o 18,17 proc.
mniej niz przed rokiem. Na te grupe przypadto
27,03 proc. eksportu sektora motoryzacyjnego.
W poréwnaniu do marca 2008 r. udziat czeSci
spadt o 1,05 proc. Wsrdd najwiekszych odbiorcow
tego typu wyrobow motoryzacyjnych, poza Hisz-
panig (5. pozycja), nie zanotowano wzrostu.
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| kwartat 2009

W pierwszych trzech miesigcach biezgcego
roku eksport przemystu motoryzacyjnego z Pol-
ski wyniost 3,6 mid euro. Warto$é ta jest o 27,99
proc. nizsza od uzyskanej przed rokiem. Eksport
w | kwartale br. byt mniejszy o 1,4 mid euro niz rok
wczesnie;j.

Do krajéw Unii Europejskiej trafito 91,15 proc.
catosci. To 0 9,4 proc. wiecej niz rok wczesniej.

Najwiekszym odbiorcg pozostajg Niemcy.

Eksport przemystu motoryzacyjnego w styczen-marzec 2009 r.
Export in the Automotive Industry from Poland after three months of 2009

S oo oynamika | uaziatw

Unia Europejska 3282,49 80,26% 91,15%
Eksport poza UE 318,78 34,92% 8,85%
Razem 3601,27 72,01% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl

Wartos¢ eksportu silnikow wysokopreznych
wyniosta 192,96 min euro, o 35,02 proc. mniej niz
rok wczesniej. W marcu tego typu jednostki nape-
dowe stanowity 13,28 proc. catosci sektora.

W pozostatych siedmiu grupach produktow
motoryzacyjnych, tylko w dwéch przypadkach od-
notowano wzrosty — pojazdy specjalne (dynami-
ka 165,19 proc.) i podwozi z silnikami (dynamika
979,43 proc.). W szesciu innych miaty miejsce
spadki. Najnizszy dotknagt eksport autobusow
(dynamika 81,20 proc.) a najwiekszy nadwozia
(dynamika 19,06 proc.).

| - 111. 2008
3,25%
35,38% 1,96%
5,9%
5,25%
12,32%
29,73% 28,3%

Udziat tego rynku po trzech miesigcach br. wzrést
do 30,14 proc. catosci eksportu branzy. Dynami-
ka eksportu do Niemiec wzrosta do 95,80 proc.
Drugim rynkiem pozostajg réwniez niezmiennie
Wiochy (20,88 proc.). Takze w tym przypadku dy-
namika byta malejaca (90,49 proc.). Trzecim ryn-
kiem zbytu pozostaje Francja. Na ten rynek trafito
6,87 proc. catego eksportu branzy — a dynamika,
na tle innych krajow, byta stosunkowo wysoka
(91,99 proc.). Eksport do WIk. Brytanii, odczuwa-
jacej jeden z najwigkszych spadkéw w Europie,

[11. 2009
[l osobowe
44.97% czesci
B Ssilniki wysokoprezne
B ciezarowe
M autobusy
|

przyczepy i naczepy
inne
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

stanowit 6,00 proc. catosci a dynamika byta jedng.
Z najnizszych — 55,67 proc. Stosunkowo dobre
wyniki odnotowano w eksporcie na rynek czeski,
ktéry zamyka pierwsza ,piagtke”. Eksport do Czech
stanowit po dwoch miesiacach br. 6,03 proc. i cha-
rakteryzowat sie ,az” 111,07 proc. dynamika.

Wsrdd pierwszych dziesieciu rynkéw zbytu,
najbardziej spadt eksport na Wegry (dynamika
39,57 proc.) i do Rosji (32,53 proc.). Eksport na
Ukraine, ktora jeszcze w potowie 2008 r. byta
jednym z najwazniejszych rynkéw zbytu, prak-
tycznie zamart. Rynek ten wypadt poza pierwszg
Ldziesiatke” (dynamika 15,29 proc.). Na pierwsza
Ldziesiatke” przypadto w omawianym okresie
83,91 proc. catosci eksportu motoryzacii.

Samochody i czesci
- podstawy eksportu branzy

Eksport dwdch grup produktéw: samochodéw
osobowych i samochodéw towarowo-osobowych
oraz czesci i akcesoriow w omawianym okresie
stanowit 66,49 proc. catosci.

Eksport samochodéw osobowych i towarowo-
osobowych wynidst 1,61 mid euro, o 8,99 proc.
mniej niz rok wczesniej. Udziat tej grupy w cato-
$ci eksportu branzy wzrést do 44,91 proc. i 0 9,38
proc. wiecej niz w okresie styczen-marzec 2008 r.

Na rynki unijne trafito az 94,58 proc. ekspor-
towanych aut. Warto podkresli¢, ze eksport do
krajow UE po | kwartale br. odnotowat minimalng
ale rosnaca dynamike (100,71 proc.), co jest zwia-
zane z dobrymi wynikami marca. Najwiekszym
odbiorcg pozostaja Wiochy. Na ten rynek trafito
39,56 proc. wszystkich aut. Dynamika w tym przy-
padku byta rosnaca i wyniosta 106,83 proc. Takze
pozytywny trend odnotowano w eksporcie do Nie-
miec (26,84 proc.). Wartos¢ eksportu na ten rynek
ulegta podwojeniu (dynamika 213,36 proc.). Tak-
ze w przypadku Francji (3. pozycja, 8,13 proc.),
zachowana zostata rosngca dynamika (102.01
proc.). W pozostatych najwazniejszych rynkach
eksport miat tendencje malejace: WIk. Brytania
- 6,36 proc. udziatu i dynamika 57,80 proc. oraz
Wegry - 3,20 proc. i dynamika 52,18 proc.). Na
pierwszg ,pigtke” rynkow zbytu przypadto 81,09
proc. catosci eksportu tej grupy. Wsréd najwiek-
szych odbiorcéw, poza Wegrami, eksport spadt
najbardziej na rynkach: rosyjskim (10. pozycja -
dynamika 37,99 proc.), szwedzkim (13. pozycja
- dynamika 32,42 proc.) i ukrainskim (19. pozycja
- dynamika 24,57 proc.).

Wartos¢ eksportu czesci i akcesoriow wynio-

Eksport silnikéw wysokopreznych styczen-marzec 2009 r.
Export of diesel engines after three months of 2009

I B R T T

Unia Europejska 398,75 50,51% 91,82%
Eksport poza UE 35,54 46,49% 8,18%
Razem 434,29 50,15% 100%

Zrédio: AutomotiveSuppliers.pl

Eksport czesci i akcesoriow styczen-marzec 2009 r.
Export of parts and accessories after three months of 2009

S oo oy wammiwe

Unia Europejska 952,74 73,01% 92,29%
Eksport poza UE 79,65 40,09% 7,71%
Razem 1 032,39 68,66% 100%

Zrédfo: AutomotiveSuppliers.pl

sta 636,68 min euro, 0 37,81 proc. mniej niz przed
rokiem. Na te grupe przypadto 28,67 proc. eks-
portu sektora motoryzacyjnego. W poréwnaniu do
analogicznego okresu 2008 r. udziat cze$ci spadt
0 1,40 proc.

Do krajéw Unii Europejskiej trafito 92,29 proc.
eksportowanych czesci i komponentéw. Najwiek-
szym rynkiem byty Niemcy (41,42 proc. i dynami-
ka 83,93 proc.). Kolejni odbiorcy to: Czechy (8,42
proc. i dynamika 83,59 proc.) oraz Francja (8,18
proc. i dynamika 80,66 proc.). W przypadku pozo-
staty najwazniejszych rynkéw zbytu, dynamiki nie
przekraczata 65 proc.: Wtochy (7,25 proc. udziatu
i dynamika 64,25 proc.) i Hiszpania (6,45 proc.
i dynamika 61,99 proc.). Na pierwsza ,piatke” kra-
jow przypada ponad 71,72 proc. catosci eksportu
tej grupy. Najwiekszy procentowy spadek ekspor-
tu dotknat rynek rosyjski (12.pozycja, dynamika
41,62 proc.) i ukrainski (11. pozycja, dynamika
19,23 proc.).

Eksport trzeciej najwazniejszej grupy produk-
towej, silnikdw wysokopreznych wyniost 434,29
min euro, co daje dynamike na poziomie jedynie
50,15 proc. Udziat silnikéw wysokopreznych w ca-
tosci eksportu spadt w ciggu 12 miesiecy o 5,25
proc. do 12,06 proc.

Blisko 92 proc. wyprodukowanych silnikow
wysokopreznych znalazio odbiorcéw na terenie
Unii Europejskiej. W pozostatych siedmiu gru-
pach produktéw motoryzacyjnych, tylko w dwdch

przypadkach odnotowano wzrost eksportu: po-
jazdy specjalne (103,76 proc.), autobusy (106,70
proc.) i podwozia z silnikami (dynamika 411,27
proc.). Najwieksze natomiast spadki dotknety sil-
niki spalinowe (dynamika 33,48 proc.) i nadwozia
(33,48 proc.)

Kwiecien 2009

W czwartym miesiacu br. eksport przemystu
motoryzacyjnego z Polski wyniést 1,35 mid euro.
Warto$¢ ta jest 0 28,98 proc. nizsza od uzyskanej
przed rokiem, ale jednoczesnie o 7,95 proc. niz-
$za niz w marcu.

Podobnie jak w poprzednich miesigcach,
o wynikach zdecydowat eksport na rynki unijne,
na ktore trafito 88,89 proc. catosci. Dynamika eks-
portu do krajow UE byta nizsza az o 21,10 proc.
niz przed rokiem.

Skutki kryzysu bardziej dotkliwie odczuty jed-
nak firmy, ktére eksportujg poza kraje UE, cho¢
nie tak silnie jak w pierwszych trzech miesigcach.
Dynamika eksportu na te rynki nieznacznie wzro-
sta i wyniosta 41,63 proc.

Najwieksze rynki zbytu

Niestety na najwazniejszych rynkach zbytu,
zanotowano wytgcznie spadki. W pierwszym mie-
sigcu Il kwartatu br. najwiekszym odbiorcg byty,
tak jak w poprzednich miesigcach Niemcy (31,36
proc. catosci). Dynamika eksportu na rynek nie-

Eksport samochodéw osobowych i towarowo-osobowych styczen-marzec 2009 r.

Export of cars after three months of 2009

i ouro —aynamia ——uamatwe

Unia Europejska 1 529,54 100,71% 94,58%
Eksport poza UE 87,63 33,95% 5,42%
Razem 1617,17 91,01% 100%

Zrédfo: AutomotiveSuppliers.pl
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Eksport

miecki wyniosta 95,19 proc. Ponad Y4 eksportu
(20,59 proc.) motoryzacii trafita do Wioch, ale dy-
namika spadta az do 82,91 proc. Na trzecie miej-
sce awansowata Francja. Eksport na ten rynek
stanowit w kwietniu 6,90 proc. catosci i charaktery-
zowat sie 92,96 proc. dynamika. Czwarte miejsce
nalezato do Czech (6,13 proc.), a uzyskany wynik
byt bliski zesztorocznemu (dynamika 97,92 proc.).
Piate miejsce przypadto WIk. Brytanii (4,94 proc.).
Eksport na Wyspy Brytyjskie charakteryzowat sie
niska 53,10 proc. dynamika.

Wsrdd najwazniejszych rynkéw, najwiekszy
spadek nastgpit na rynkach: rosyjskim (12,50
proc.) i ukrainskim (12,56 proc.), ktére w ciggu kil-
ku miesiecy kryzysu wypadty poza pierwszg ,dzie-
sigtke” (odpowiednio: 14. i 18. pozycja).

O wynikach eksportu w kwietniu zdecydowa-
ty ponownie dwie grupy produktdéw: samochody
osobowe i towarowo-osobowe oraz czesci i ak-
cesoria, na ktére przypadto 73,04 proc. catego
eksportu branzy. Przed rokiem te grupy stanowity
0 63,84 proc. wynikach sektora.

Eksport samochodéw osobowych i towaro-
wo-osobowych wynidst 614,44 min euro. To 7,74
proc. mniej niz przed rokiem. Udziat tej grupy
w catosci eksportu branzy wyniost 46,36 proc.
i byt wyzszy o 10,57 proc. niz w kwietniu 2008 r.
Dobre lub przynajmniej nienajgorsze wyniki wida¢
w eksporcie do krajéw, ktore wprowadzity syste-
my doptat do zakupu nowych aut. Eksport do Nie-
miec (2. pozycja - 32,25 proc. catosci) jako jedyny
wzrést w poréwnaniu do zesztego roku i to ponad
dwukrotnie (dynamika 204,27 proc.) W przypadku
rynku wioskiego (1. miejsce — 34,96 proc. catosci)
i francuskiego (3. miejsce — 7 proc.), gdzie réw-
niez stosowane sg doptaty, eksport samochoddow
z Polski, zanotowat spadek - odpowiednio: 93,01
proc. i 99,05 proc. Najwiekszy blisko pieciokrot-
ny wzrost zanotowano na Stowacji (13. pozycja).
Niestety na ten rynek trafito w kwietniu tylko 0,66
proc. catosci eksportu aut.

Eksport czesci i akcesoriow zanotowat po-
wazny, bo az 32,11 proc. spadek. W kwietniu do
zagranicznych klientéw trafity tego rodzaju pro-
dukty motoryzacyjne, warte 372,50 min euro. Na

Eksport przemystu motoryzacyjnego 2007-2009 (w min euro)
Export in the Automotive Industry from 2007-2009 (in min euro)

2000
1900

1500
1700
1800
1500
1400
1300
1200

oo
1000

czesci i akcesoria przypadio 27,57 proc. eksportu
catego sektora. W poréwnaniu do kwietnia 2008
r. udziat tej grupy spadt o 1,27 proc. W pierwszej
,<dziesigtce” rynkéw zbytu zanotowat wytgcznie
spadki. Najmniejszy spadek miat miejsce w przy-
padku Frangji (2. pozycja - dynamika 95,79 proc.).
Natomiast rynek niemiecki, ktory jest najwiek-
szym odbiorcg czesci i akcesoriow, skurczyt sie
0 24,40 proc.

Eksport  silnikéw wysokopreznych kolej-
ny miesigc z rzedu dotyka znaczacy spadek.
W pierwszym miesigcu Il kwartatu br. tego typu
jednostek napedowych trafito zagranice o wartosci
177,53 min euro, 0 45,17 proc. mniej niz rok wcze-
$niej. Silniki wysokoprezne stanowity w kwietniu
13,14 proc. catosci eksportu sektora.

W pozostatych siedmiu grupach produktow
motoryzacyjnych, tylko w dwéch przypadkach
odnotowano wzrosty, w przypadku autobusow
(dynamika 121,53 proc.) i podwozi z silnikami
(dynamika 672,67 proc.). W sze$ciu innych mia-
ty miejsce spadki - szczegodlnie drastyczne do-
tknety silniki spalinowe (dynamika 16,95 proc.)
i nadwozia (dynamika 14,10 proc.).

Podsumowanie

Pogorszenie sie wielkosci eksportu sektora
motoryzacyjnego w kwietniu 2009 r., to niepoko-
jacy sygnat da firm produkcyjnych. Blisko 29 proc.
spadek mozna jednak w pewnym stopniu tluma-

czy¢ faktem, ze wprowadzone systemy doptat
spowodowaty, ze klienci w Niemczech, Wioszech
czy Francji preferujg zakup matych miejskich,
a wiec zazwyczaj tanszych aut. Dlatego eksport
motoryzacyjny z Polski, czy tez innych krajéow Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej, opiera sie obecnie
na konkurencyjnych cenowo autach oraz na cze-
$ci, ktorych wartos¢ jest zdecydowanie nizsza niz
do samochodéw klasy premium.

Wart podkreslenia jest fakt, ze w kwietniu,
drugi miesigc pod rzad, utrzymana zostata wy-
soka dynamika eksportu samochodéw na rynek
niemiecki.

W pierwszych miesigcach 2009 r. nastgpito
dalsze uzaleznienie sektora motoryzacyjnego
w Polsce od dwdch najwiekszych rynkéw zbytu,
Niemiec i Wioch. W okresie styczen-kwiecien br.
stanowity 51,53 proc., o 11,51 proc. wiecej niz
przed rokiem.

AutomotiveSuppliers.pl zaktada, ze w catym
2009 r. eksport przemystu motoryzacyjnego z Pol-
ski moze osiggna¢ poziom sprzed dwdch lat, czyli
ok. 15,3 — 15,8 mld euro. Uzyskanie prognozowa-
nej wartosci, bedzie mozliwe, jesli po zakonczeniu
jesienig doptat w krajach Europy Zachodniej, nie
nastapig znaczace spadki sprzedazy nowych aut.
Wiecej w www.automotivesuppliers.pl

ENGLISH SUMMARY

(‘

a year ago.

Thanks to the German government’s bonus for car owners who scrap their old vehicles in favour of new ones, Poland’s motoring indus-
try exports increased to 1.45 billion euros in March. It is a rise of 28.20 percent compared to February, but a drop of 15 percent against

First-quarter exports amounted to 3.6 billion euros, 28 percent less than a year ago.
In April, exports dropped to 1.35 billion euros, 28.09 percent less than twelve months ago.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Gdansk

Ostrow
Wielkopolski

Delphi

Delphi Poland.
Najwiekszy pracodawca
w sektorze dostawcow

Na poczatku lat 90. XX w. rzad polski nie dysponujac srodkami finansowymi,
ktére mogtyby postuzy¢é jako pomoc publiczna dla restrukturyzacji
przedsiebiorstw motoryzacyjnych, postanowit wprowadzi¢ system zachet dla
inwestorow zagranicznych, angazujgc sie w proces restrukturyzacji krajowego
przemystu samochodowego. W owym czasie wiele swiatowych koncernow
na zasadach inwestycji brownfield przejeto istniejace zaktady produkciji
komponentéw. Jednym z pierwszych inwestoréw byt koncern Delphi.
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Dostawcy

Delphi, rozpoczeto dziatalnosé w naszym
kraju w 1994 r. W ciggu kilku lat firma sukce-
sywnie inwestowata w rozw¢j swojej dziatal-
nosci w Polsce, przejmujac kolejne istniejace
zaktady lub budujac nowe. Dzi$ w jego sied-
miu zaktadach produkcyjnych i nowoczesnym
Centrum Technicznym pracuje ponad 7 tysie-
cy osob.

Zaczeto sie w Beskidach

Pierwszym ,zakupem” byt zaktad w Jele-
$Sni. W 1994 roku koncern General Motors, do
ktérego wéwczas nalezato Delphi, kupit udzia-
ly w istniejacym juz zaktadzie koto Zywca,
ktory wowczas zatrudniat 250 pracownikow.
W ciagu nastepnych lat, dzieki nowym urucho-
mieniom stat sie najwigksza pod wzgledem
zatrudnienia fabryka amerykanskiego dostaw-
cy w Polsce.

Fabryka obecnie wytwarza wigzki elek-
tryczne oraz przewody swiattowodowe, ktore
dostarcza m.in. do modeli Fiata, Opla, Volvo
(w tym przewody Swiattowodowe), Mercede-
sa i Volkswagena. Warto pokresli¢, ze zaktad
w Jelesni jest liderem w grupie Delphi we
wdrazeniu techniki $wiattowodowe;.

Zaklad w Jelesni posiada certyfikaty
ISO/TS 16949:2002 i 1ISO 14001:2004. Od
Volvo Cars otrzymat w latach 2001 i 2002 wy-
réznienie za jakos$¢ produktow i wdrazanie naj-
nowszych rozwigzan technologicznych oraz
Jfordowska” nagrode Q1.

W 1996 roku Delphi kupito Zaktady Sprze-
tu Mechanicznego w Ostrowie Wielkopolskim.

i - U |
furmn AR L e

Obecnie zaktad wytwarza moduly chtodzenia
silnika (CRFM), moduly klimatyzacji (HVAC),
chtodnice, grzejniki, skraplacze, chtodnice po-
wietrza dotadowanego i parowniki.

Produkty fabryki Delphi w Ostrowie mon-
towane sg samochodach takich marek, jak
Opel, VW (w tym Audi i Porsche), Renault oraz
Saab. Poza wielkoseryjng produkcjg produko-
wane sg, we wspotpracy z wloskim oddziatem
Delphi, podzespoty do tak ekskluzywnych aut
jak Lamborghini, Ferrari oraz Maserati.

W ostatnich latach w ostrowskim zaktadzie
Delphi powstato Centrum Rozwoju, w ktérym
pracuje kilkudziesieciu inzynieréw, zajmuja-
cych sie projektowaniem i testowaniem wy-
miennikdw ciepta. W ciggu ostatnich trzech lat
inzynierowie zgtosili ponad 25 patentow.

Fabryka w Ostrowie posiada zarow-
no certyfikaty ISO/TS 16949:2002 i ISO
14001:2004.

W kolejnym, 1997 roku dziatalno$¢ Delphi
poszerzyta sie o dwa nastepne zaktady.

Fabryka uktadéw kierowniczych Delphi
w Tychach powstata na poczatku roku, jako
inwestycja typu greenfield na terenie Katowic-
kiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W lutym
2003 roku rozpoczeto w Tychach produkcje
kolumn kierowniczych ze wspomaganiem
elektrycznym (EPS) do modelu Fiat Panda.
Obecnie zakifad wytwarza systemy EPS oraz
watki posrednie (I - Shafty), dostarczajgc swo-
je produkty gtéwnie do gamy modeli Fiata,
General Motors, PSA Peugeot Citroen oraz
UAZ i Tata. Fabryka posiada certyfikaty I1ISO/
- — b 1K) —
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TS 16949:2002, ISO 14001:2004 oraz PN-N-
18001:2004 i OHSAS 18001:2007. W trakcie
swej dziatalnosci fabryka zostata wyrézniona
za jakos¢ przez Toyote oraz za dostawy przez
Opla.

W sierpniu 1997 roku Delphi nabyto od
Skarbu Panstwa 75 proc. akcji Fabryki Amor-
tyzatoréw Krosno S.A., ktorej poczatki siggaja
1944 r. Obecnie zakfad jest wytaczng wiasno-
$cig amerykanskiego dostawcy. Zaktad jest
wiodacym dostawcag amortyzatoréw w Euro-
pie. Fabryka w Krosnie $cisle wspotpracuje
z krakowskim Centrum Technicznym, w zakre-
sie projektowania i rozwoju amortyzatoréw.

Kroénienskie produkty mozna znalezé
w samochodach takich marek jak BMW, Fiat,
Ford, Land Rover, Opel, Daimler, Volvo, Su-
zuki czy PSA Peugeot Citroen. Krosnienski
zaktad produkuje réowniez potaktywne amor-
tyzatory MagneRide, w ramach kontraktow
do samochodoéw sportowych Ferrari oraz Audi
TT. Poza pierwszym montazem, amortyzatory
z Krosna trafiajg na rynek cze$ci zamiennych,
w ktorym to segmencie majg znaczny udziat.

Zaktad jest certyfikowany zaréwno w zakre-
sie norm ISO/TS 16949:2002i SO 14001:2004
jak i OHSAS 18001 i ISO 9001:2000.

W kwietniu 1998 roku nastgpita lokalizacja
produkcji pochtaniaczy par paliwa w Btoniu pod
Warszawg (w wynajmowanej hali). Obecnie
zaktad posiadajacy certyfikaty ISO/TS 16949
oraz 1ISO 14001, wytwarza pochtaniacze par
paliw, filtry powietrza, zawory recyrkulacji ga-
zéw spalinowych, zawory regulacyjne pod-
cisnienia powietrza w kolektorze dolotowym
oraz moduly zasilania paliwem (zintegrowane
ze zbiornikiem paliwa). Produkowane kompo-
nenty sg montowane w samochodach marek
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BMW, Fiat, Ford, Opel, PSA, Saab i Volvo. Po-
dobnie jak zaktad w Jelesni, btonska fabryka
jest posiadaczem nagrody Forda Q1.

W marcu 2001 roku, w ramach $wiatowe-
go zakupu dziatu przetgcznikéw (VS/ED) od
Eaton Corp., w sktad polskiej organizacji Del-
phi weszta fabryka przetacznikow w Gdansku.
Wybudowany od podstaw zaktad wytwarza
szeroka game przetgcznikdéw m.in. dla For-
da, BMW, GM, PSA Peugeot Citroen, Renault
i Alfa Romeo. Warto podkresli¢, ze Delphi na
poczatku 2003 roku podwoito powierzchnie
produkcyjng i pomocniczg zaktadu z 2 tys. do
4 tys. m2. Zaktad tak jak inne oddziaty Del-
phi w Polsce, posiada certyfikaty ISO 14001,
ISO/TS 16949 oraz OSHAS 18001.

Najnowsza inwestycja amerykanskiego
dostawcy jest zwigzana z dalszym wzrostem
dziatu uktadéw kierowniczych, co w lipcu 2007
r. zaowocowato powstaniem w Gliwicach dru-
giego zaktadu na terenie Katowickiej SSE. Pro-
dukowane tam manualne kolumny i przektadnie
uktadu wspomagania trafiajg do Fiata, Opla,
PSA Peugeot Citroen, Saaba, Lotusa i Dura.

Najwieksze centrum R&D w Polsce
Nazwa Delphi wigze sie nierozerwalnie
z pierwszym w Polsce motoryzacyjnym cen-
trum badawczo-rozwojowym w naszym kraju.
Decyzja o jego utworzeniu zapadta w 1997
roku. Obok krakowskich Podgorek Tynieckich,
koncern rozwazat réwniez lokalizacje w War-
szawie oraz Gliwicach. O ostatecznym wyborze
Krakowa zadecydowata blisko$¢ renomowa-
nych uczelni technicznych - obecnie wigkszo$é

zatrudnionych inzynieréw to absolwenci Akade-
mii Gorniczo-Hutniczej oraz Politechniki Kra-
kowskiej i Slaskiej. Ponadto istotnymi kryteriami
wyboru lokalizacji byly korzystne warunki pozy-
skania nieruchomosci pod budowe oraz $wiet-
na infrastruktura i dogodne potozenie, blisko
lotniska i powstajacej wowczas autostrady A4.

Uroczyste otwarcie Centrum Technicznego
odbyto sie w lipcu 2000 roku, po ponad roku
od rozpoczecia budowy kompleksu. Jeszcze
w tym samym roku zostaty zbudowane pierw-
sze prototypy amortyzatoréw oraz przeprowa-
dzono pierwsze testy.

Po otwarciu Centrum, w Krakowie zlokali-
zowano siedzibe gtéwng Delphi w Polsce.

Poczatkowo dziatalnos¢ krakowskiego
centrum miata koncentrowa¢ sie na rozwoju
amortyzatoréw oraz pracach w zakresie wigzek
elektrycznych (we wspotpracy z centrum tech-

nicznym w Wuppertalu). Jednak w chwili jego
otwarcia zapadta decyzja o rozszerzeniu jego
funkcji o prace zwigzanie z oprogramowaniem
samochodowych urzgdzen elektronicznych.
W 2001 roku rozpoczeto dziatalnos¢ Cen-
trum Rozwoju Oprogramowania. W 2003 roku
miato miejsce rozpoczecie prac zwigzanych
z rozwojem pochtaniaczy par paliwa. W latach
2004 -2007 uruchomiono m.in. prototypownie
i laboratorium pochtaniaczy, laboratoryjng Ii-
nie do produkcji wigzek, a takze miaty miejsce
przeniesienia inzynierii i laboratorium ASBS
(elementy zawieszen aktywnych, zwigzane ze
stabilizacjg przechytéw pojazdéw). Swoj rozwdj
krakowskie Centrum zawdziecza nie tylko niz-
szym kosztom pracy niz w krajach Europy Za-
chodniej, ale przede wszystkim bardzo dobrym
wynikom zatrudnionych inzynieréw.

Krakowski osrodek R&D zatrudnia ponad
o$miuset pracownikéw, w wiekszosci polskich
inzynieréw, z ktérych wielu odbyto szkolenia
w osrodkach koncernu za granicg. Wspotpracu-
je ono z innymi tego typu osrodkami Delphi na
Swiecie jak i zaktadami produkcyjnymi.

Obecnie w dalszym ciggu wiodacym ob-
szarem dziatalnosci Centrum Technicznego
jest zaawansowana elektronika samochodo-
wa. Kolejne profile produktowe, to architektura
elektryczno-elektroniczna, systemy redukciji
emisji weglowodoréw lotnych w systemach pa-
liwowych oraz zawieszenia.
¢ Centrum Rozwoju Oprogramowania (od listo-

pada 2000 r.), w ktérym inzynierowie Delphi
pisza oprogramowanie do samochodowych
urzadzen elektronicznych. W krakowskim
osrodku badawczo-rozwojowym, grupa pra-

Delphi
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wie czterystu inzynieréw projektuje i testuje:
systemy nawigacji samochodowej, systemy
multimedialne, radioodbiorniki, tunery tele-
wizyjne, moduty sterujace, komponenty sys-
teméw alarmowych oraz czujniki obecnosci
pasazera montowane w fotelach samocho-
dowych. Na poczatku projektu inzynierowie
systemowi ustalajg z klientem (producentem
samochodéw) wymagania dotyczace budo-
wanego systemu, ktére sg podstawg dalszej
pracy elektronikow, mechanikéw i projektan-
téw oprogramowania. Gotowe urzadzenia
sg testowane przez zespot testujacy oraz
laboratorium walidacyjne.

Kolejny dziat inzynierski zajmuje sie projekto-
waniem architektury elektryczno-elektronicz-
nej samochoddéw, w ktérej sktad wchodza:
wspomniane juz wigzki elektryczne, systemy
potaczen oraz centralki elektryczne. W za-
kres kompetencji zespotu wchodzi zaréwno
przygotowanie koncepcji produktu, projekt
szczegotowy, walidacja gotowego wyrobu,
jak i przygotowanie procesu produkcji wia-
zek. Inzynierowie aktywnie wspdipracujg
z jednostkami Delphi na catym Swiecie.

Inna grupa inzynieréw zajmuje sie badania-
mi, projektowaniem, rozwojem i wdrazaniem
systemoéw redukcji emisji weglowodorow lot-
nych w pojazdach samochodowych. W kra-
kowskim osrodku opracowywane sg rozwia-
zania na rynki globalne, w tym na najbardziej
wymagajacy rynek kalifornijski. Wychodzac
naprzeciw wymaganiom rynku, inzynierowie
Delphi starajq sie stawi¢ czota innowacyjnym
projektom, pracujac nad zaawansowanymi

technologiami przysztosci dla pojazdéw hy-
brydowych.

Krakowski osrodek jest takze $Swiatowym
centrum Delphi w zakresie projektowania
i rozwoju amortyzatorow. W rezultacie pla-
nowanego do konca biezacego roku zakupu
dziatu zawieszen przez BWI, grupa inzynie-
réw zajmujacych sie projektowaniem amor-
tyzatoréw ma pozosta¢ w Krakowie jako od-

rebny zespét badawczo-rozwojowy nalezacy
do nowego wiasciciela.

Centrum Techniczne, tak jak polskie za-
klady produkcyjne, posiada certyfikaty ja-
kosci przemystu motoryzacyjnego ISO/TS
16949:2002 i ISO 14001:2004.

Poza dziatalnoscig badawczo-rozwojowa
prowadzong w ramach Centrum Techniczne-
go (obecnie w dwoch lokalizacjach: Podgorki
Tynieckie i Zabierzéw), odpowiada réwniez za
wsparcie Delphi w catym regionie (w zalezno-
$ci od funkgji jest to Europa Sr.-Wsch., albo
cata Europa) w zakresie zakupdw, finansow,
logistyki, zarzadzania personelem, etc.

W  okresie kilkunastoletniej dziatalnosci
w Polsce, Delphi byto wielokrotnie nagra-
dzane. Na przyktad w 2002 roku Prezydent
RP przyznat firmie Nagrode Gospodarczg
dla Najlepszego Inwestora Zagranicznego,
awkwietniu2003r.firmaotrzymatagodtolnwestor
w Kapitat Ludzki. W 2004 r. firma Delphi w Pol-
sce zostata nagrodzona przez tygodnik ,The
Warsaw Voice” Krysztatowym Certyfikatem za
najwigkszg liczbe miejsc pracy utworzonych
w sektorze badan i rozwoju, zwigzang z rekru-
tacjg do Centrum Technicznego w Krakowie.

Delphi

lipiec - wrzesien 2009 % 21



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Trzy lata pozniej Amerykanska Izba Handlowa

przyznata Delphi wyréznienie za Doskonato$é
w Innowacjach. Kryteria brane pod uwage przy
przyznawaniu tej nagrody, to rozwdj innowaciji,
wykorzystywanie wiedzy, transfer know-how
do Polski oraz etyka w biznesie. Kluczowg
oceng byt wktad wniesiony w rozwoj krajowego
przemystu.

Delphi Poland w 2009 roku
Od poczatku istnienia w Polsce, koncern
Delphi zainwestowat ponad 380 milionéw do-
laréw, zaréwno w produkcje jak i w badania
i rozwoj.
W ciagu ostatnich dziesieciu lat taczna
sprzedaz polskich jednostek amerykanskiego
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dostawcy zwiekszyta sie do ponad 1 miliarda
USD w 2008 r. Firma jest waznym ekspor-
terem, poniewaz ponad 80 proc. sprzedazy
trafi na rynki zagraniczne. W ostatniej ,Liscie
2000” najwazniejszych przedsiebiorstw w Pol-
sce dziennika ,Rzeczpospolita”, Delphi awan-
sowata na 50. pozycje (awans o 7 miegjsc).
Z sektora motoryzacyjnego wyzej byli tylko
producenci aut (Fiat Auto Poland i VW Po-
znan) i silnikow (Fiat-GM Powertrain Polska i
VW Motor Polska).

Obecny trudny okres dla sektora motory-
zacyjnego jest rowniez czasem restrukturyza-
cji i zmian witascicielskich. Tego typu dziatania
podejmuje takze Delphi. W marcu koncern
poinformowat o podpisaniu umowy sprzedazy

N
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aktywdéw zwigzanych z produkcjg zawieszen i
biznesu hamulcéw chinskiej firmie BeijingWest
Industries Co. (BWI). 21 maja, podczas rozpra-
wy w amerykanskim sadzie upadtosciowym,
prowadzacy sprawe restrukturyzacji koncer-
nu Delphi sedzia (dostawca podlega prawom
tzw. Chapter 11), wydat ostateczna zgode na
sprzedaz biznesu hamulcow i biznesu zawie-
szen BWI. Oznacza to, ze do nowego wiasci-
ciela trafi zaklad amortyzatoréw w Krosnie.
Zakonczenie procesu sprzedazy spodziewane
jest do konca 2009 roku.

Zmiany dotyczg takze fabryk w Tychach
i Gliwicach. 3 marca br. Delphi oraz Gene-
ral Motors ogtosity sprzedaz dziatu ukfadow
kierowniczych, do ktérego nalezg oba zakta-
dy. Transakcja sprzedazy oznacza, iz dziat
Steering bedzie funkcjonowat w ramach GM
jako osobny biznes ze zréznicowang global-
ng baza klientéw. Obecnie zaktady sa w pro-
cesie przygotowania do przejscia do nowego
wiasciciela.

Zmodyfikowany Plan Reorganizacji kon-
cernu Delphi, ktory zostat zatwierdzony przez
sad 30 lipca zaktada, ze po wyjsciu z proce-
dury Rozdziatu 11 majatek Delphi Corp. be-
dzie naleze¢ do nowych wiascicieli. Ta zmiana
w strukturze witascicielskiej nie bedzie mie¢
bezposrednio wptywu na biezace operacje
spotki Delphi Poland S.A.
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DeLPHI

Delphi Poland S.A.
ul. Podgorki Tynieckie 2
30-399 Krakow
tel. 012 252-10-00

Oddziat w Krosnie

ul. Gen. Okulickiego 7

38-400 Krosno

tel. 013 437-11-00

produkcja: amortyzatory, kolumny
zawieszenia i wkiady do kolumn,
amortyzatory Magne Ride

Oddziat w Ostrowie WIkp.

ul. Wodna 15

63-400 Ostrow WIkp.

tel. 062 595-05-00

produkcja: moduty chtodzenia silnika
(CRFM), moduty klimatyzacji (HVAC),
chtodnice, grzejniki, skraplacze, chtodnice
powietrza dotadowanego

Oddziat w Jelesni

ul. Suska 156

34-340 Jelesnia

tel. 033 860-17-00
produkcja: wigzki elektryczne
i Swiattowodowe

Oddziat w Btoniu

PASS 20A

05-870 Btonie

tel. 022 731-16-00

produkcja: pochtaniacze par paliw,

filtry powietrza, zawory recyrkulacji
gazow spalinowych, zawory regulacyjne
podcisnienia powietrza w kolektorze
dolotowym, moduty zasilania paliwem
(zintegrowane ze zbiornikiem paliwa)

Oddziat w Gdansku

ul. Nowatoréw 20

80-298 Gdansk

tel. 058 769-95-00

produkcja: przetgczniki samochodowe

Delphi Polska Automotive

Systems Sp. z 0.0.

(zaktady w Tychach i Gliwicach)

ul. Towarowa 6

43-100 Tychy

tel. 032 218-56-00

produkcja: kolumny kierownicze EPS;
przektadnie kierownicze i kolumny
manualne

(— ENGLISH SUMMARY

Delphi in Poland

~

Delphi initiated its business in Poland in 1994 with 250 employees. Today,
Delphi organization in Poland is the most diversified in the Central & Eastern
Europe, employing over 7,000 people in seven manufacturing plants and Tech-
nical Center in Krakow (TCK). Delphi has invested in Poland over $380 million.
In 2007, Delphi’s research and development presence in Poland has been re-
cognized by the members of the American Chamber of Commerce with Excel-
lence in Innovation award. When asked in 2008 for a desired employer, Polish
engineers mentioned Delphi in the top 5.

Delphi Poland manufacturing plants:

® Automotive Wiring Systems in Jelesnia

® Fuel Handling and GAS - Engine Management Systems in Blonie, near
Warsaw

® Thermal Systems in Ostrow Wielkopolski

® Mechatronic Systems in Gdansk

® Steering Systems in Tychy and Gliwice

® Chassis Systems in Krosno

All Delphi sites in Poland have been ISO/TS 16949 and ISO 14001 certified.

\_

Koncern Delphi stworzyt centra tech-
niczne w Krakowie i Ostrowie, aby
oferowa¢ mozliwosci globalne na
skale regionalng. Dzi$ nie musimy juz
udowadniac, ze warto byto przeniesc
prace badawczo-rozwojowe do Polski.
Majgc wypracowang przez ostatnich
dziewiec¢ lat marke, jestesSmy gotowi
do przyjecia kolejnych projektow.
Koncern Delphi od wielu lat tworzy
w naszym regionie lokalng baze
dostawcow dla swoich fabryk. Dotyczy
to zaréwno dostawcéw produktow tzw.
posrednich, jak réwniez komponentéw
do bezposredniej produkcji. Istotng
czescig naszej polityki korporacyjnej
Jjest wspotpraca z konkurencyjnymi
lokalnymi dostawcami towaréw i ustug,
ktora przyczynia sie do optymalizacji
fancucha dostaw | obnizki kosztow
catkowitych. Do obowigzkéw kupcow
Delphi, réwniez tych zlokalizowanych
w Krakowie, poza wspofpracq z obec-
nymi dostawcami nalezy rowniez
wyszukiwanie potencjalnych dostaw-
cow w zakresie wszystkich kategorii
produktowych oraz koordynacja ich
dziatann w procesie dostosowywania
do wymagan stawianych przez Delphi.
Obecnie koncern Delphi wspétoracuje
Z ponad stu dostawcami produkujgcymi
w Polsce (zaréwno firmami lokalnymi,
Jak i miedzynarodowymi).

Dariusz Adamek

Prezes spotki

Delphi Poland SA

oraz dyrektor zaktadu

w Ostrowie Wielkopolskim
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VIA Technika
Obrobki
Powierzchniowej

W ostatnich kilku latach obserwowaliSmy naptyw kolejnej silnej fali firm
motoryzacyjnych, ktore postanowity zainwestowa¢ na terenie Polski.
Wiekszos¢ z nich to dostawcy czesci i komponentow, ale nie zabrakto tez
wyspecjalizowanych firm ustugowych. Jedng z nich jest VIA Technika Obrobki
Powierzchniowej, przedsiebiorstwo z Niemiec.
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Od wspodlnego przedsiewziecia do
samodzielnej dziatalnosci

Poczatki dziatalnosci niemieckiego inwe-
stora siegajg roku 1996 r., gdy w Lennen-
stadt-Elspe powstata firma Via Oberflach-
technik GmbH specjalizujgca sie w obrébce
powierzchniowej: procesach odttuszczania
i trowializacji na materiatach powierzonych. Jej
zatozycielem i udziatowcem byta firma: Via Ver-
bund. W ciagu kilku lat rozrosta sie do rozmiaru
Sredniej wielkosci przedsiebiorstwa. Obecnie
pracuje dla ponad 120 klientow, wsréd ktorych
sg tacy dostawcy motoryzacyjni w Niemczech
jak: Kirchhoff, Gedia, HMT, Fischer & Kauf-
mann czy Schirholz.

To wiasnie staty rozwéj spowodowat, ze juz
w 2002 r. uruchomiono nowy zaktad VIA Obe-
rflachentechnik GmbH w Lennestadt-Greven-
briick w Nadrenii Pétnocnej — Westfalii. Zaktad
z czasem rozrost sie i stat sie wiekszy od tego,
ktéry byt w Lenennstadt-Elspe Takze w tym
przypadku gtéwnym profilem dziatalnosci byty
ustugi w zakresie odttuszczania i trowalizacji.

Pierwsze kroki w Polsce

W 2005 r. zapadta decyzja o uruchomieniu
dziatalnosci ustugowej w Polsce. — Decyzja
byta zwigzania — mowi Mirostaw Hawrytéw, kie-
rownik VIA Technika Obrébka Powierzchniowa
— z potrzebg jeszcze S$cislejszej wspotpracy
z naszymi klientami. W tym czasie m.in. firmy
takie jak Fischer & Kaufmann (Fiuka) HMT
i Schiirholz postanowity uruchomi¢ swojg dzia-
talnos$¢ produkcyjng w Polsce.

Jako miejsce inwestycji wybrano Komorni-

ki, (te sama lokalizacje co Fiuka, HMT, Schr-
holz). Tereny znajduja sie w obrebie podstrefy
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Pod koniec 2005 r. niemiecki inwestor uzyskat
pozwolenie na prowadzenie dziatalnosci.

VIA po-
stanowita wykorzystaé dzierzawiong hale

W pierwszej fazie inwestycji
o powierzchni ponad 500 m2. Obrébka po-
wierzchniowa zostata uruchomiona w mar-
cu 2008 r. — Dziatalno$¢ ustugowg — mowi
Mirostaw Hawrytow — zaczeliSmy przy wspar-
ciu pracownikéw niemieckiej centrali. Od lipca
2008 r. dziatamy juz jednak tylko w ramach pol-

skiego zespotu.

Profesjonalne ustugi

Jako pierwszg ustuge uruchomiono szli-
fowanie (trowalizacje). Jest ona wykonywana
z wykorzystaniem dwéch wysokowydajnych

AUTOR

Ewa Jakubowska

Redaktor wspétpracujacy
AutomotiveSuppliers.pl

Auf
>

maszyn bebnowych marki Rdsler. Podczas
procesu, elementy sg szlifowane za pomocg
kamieni ceramicznych oraz $rodkéw do szli-
fowania wibracyjnego. W tym wypadku sg to
ptyny COMPAUND EC 03 oraz COMPAUND
ZF 360.

Obrabiane metalowe komponenty sg po-
zbawiane ostrych krawedzi oraz uwalnianie
ze wszelkich smardw, jakie pozostajg po pro-
cesie produkcyjnym u klienta. Elementy zo-
stajg wrzucone do bebna, w ktérym znajdujg,
sie drobne kamienie ceramiczne oraz $rodki
pomocnicze do szlifowania wibracyjnego. Po
zamknieciu bebna rozpoczyna sie¢ wiasciwy
proces trowalizacji. Po 10-25 minutach w za-
leznosci od gradu, ktéry ma zostaé usuniety,
nastepuje otwarcie bebna i elementy trafiajg
na tasme, ktérg sg przenoszone do suszarki
Résler, gdzie w ciggu kolejnych kilku minut,
za pomocg miatu Kkukurydzianego, zostajg
wysuszone.
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Wyposazenie, jakim dysponuje VIA w Ko-
mornikach, umozliwia obrébke do 400 kg powie-
rzonego materiatu podczas jednej operacji. Wy-
soka wydajnos¢ zapewnia petna automatyzacja
procesu trowalizacji.

Od lutego 2009 r. oferta VIA zostata posze-
rzona o mycie alkaliczne, podczas ktdrego po-
przez rézne procesy nastepuje oczyszczenie
zanieczyszczeh smarem, powstatych w procesie
produkcyjnym komponentéw. Proces ten sktada
sie z kilku etapéw. Najpierw nastepuje mycie
wstepne, czyli usuwanie grubego tluszczu za po-
moca $rodka odttuszczajgcego, nastepnie pluka-
nie wstepne oraz ptukanie koncowe przy uzyciu
konserwantu zabezpieczajgcego dany element
przed korozjg — wszystko w temperaturze ok. 65-
70 stopni. Proces konczy suszenie w temperatu-
rze ok. 80 stopni. Od rozpoczecia odttuszczania
do jego zakonczenia uptywa okoto 10 minut.

Mycie w Komornikach wykonuje sie z wy-
korzystaniem maszyny marki MTM Meissen
Technik Maksymalna dlugos¢ elementéw, jakie
mozna poddawaé powyzszemu procesowi, to
20 cm.

Park maszynowy VIA umozliwia poddawanie
procesom trowalizacji i odttuszczania elementéw
metalowych, zaréwno ze stali, zeliwa,jak i alumi-
nium, takich jak:
® elementy ttoczone
¢ odlewy
® odkuwki
* stal
¢ stal nierdzewna
® miedz

® ocynk

Ustugi moga by¢ swiadczone dla produkg;ji

wielkoseryjnej do samochodéw osobowych,
autobusow i pojazdow ciezarowych.

Szybki rozwdj

Chociaz od uruchomienia dziatalnosci
ustugowej mineto kilkanascie miesiecy, mimo
obecnej zlozonej sytuacji przemystu moto-
ryzacyjnego w Polsce, VIA moze pochwali¢
sie dobrymi wynikami. — Naszym pierwszym
klientem, ktéry powierzyt nam swoje produk-
ty byt Héarter Technika Wyttaczania z Legnicy
— moéwi Dyrektor Hawrytdw. W dos¢ krotkim
czasie firmie udato sie nawigza¢ wspotprace
z takim firmami jak: Italmetal, Schirholz Pol-
ska, HMT Polska czy czy Harter Technika Wy-
ttaczania Polska. Najnowszym klientem VIA
stata sie firma Italmetal z Jelcza-Laskowic.
Szybki rozwdj znalazt odzwierciedlenie w ob-

rotach, ktére w ostatnich miesigcach wzrosty
dwukrotnie.
Obecnie obrébce powierzchniowej podda-

wane sg takie elementy jak:

® elementy airbagéw

® elementy do podwozia samochodéw oso-
bowych

¢ elementy do branzy AGD pralki suszarki
zmywarki

® elementy do uktadéw kierowniczych

¢ elementy zamkdéw w drzwiach samochodo-
wych

® elementy do bagaznikow

Ciagle do przodu

Dostawca z  Komornikbw  zaktada
w najblizszym czasie dalszy rozwéj. Obec-
nie VIA jest na etapie wdrazanie systemow
ISO/TS 16949:2002 oraz ISO 9001:2000,
ktére powinny zostac¢ certyfikowane do konca
2010 roku. W dalszych planach jest wybudo-
wanie, zgodnie z zezwoleniem na dziatalnosé
w Legnickiej SSE, wtasnego zaktadu o po-
wierzchni 750 m2 do konca przysztego roku.
Ta inwestycja pozwolitaby zwiekszy¢ zatrud-
nienie do okoto 50 os6b w 2012 r. Dodatko-
wo VIA zaczeta oferowac specjalng ustuge.
— Kazdy z potencjalnych klientbw moze po-
wierzy¢ nam nieodptatnie prébna partie, kto-
ra obejmuje do 5 tys. sztuk — moéwi Mirostaw
Hawrytéw. — Dzieki temu moze przekonac sie

0 wysokiej jako$ci naszych ustug.

Via
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Dostawcy

ENGLISH SUMMARY

Via Technika Obrobki Powierzchniowej, a surface treatment technology, has been
operating in the village of Komorniki since March 2008. The company provides
trowal mass finishing and alkaline washing services for the motoring industry. VIA's
customers include Schirholz Polska, HMT Polska and Harter Technika Wyttacza-
nia Polska.

The ISO/TS 16949:2002 and ISO 9001:2000 quality management systems will be
implemented by the end of 2010.

J

VIA Technika Obrobki
Powierzchniowej Sp. z o.0.
ul. Polna 17D
55-300 Kormorniki
tel. + 713173178
faks + 71 317 317 8
e-mail: m.hawrylow@yv-i-a.de
www.v-i-a.de

Prezes:

Werner Schmidt (Niemcy)
w.schmidt@v-i-a.de
Prokurent:

Mirostaw Hawrytéw (Polska)
m.hawrylow@yv-i-a.de
Kierownik Techniczny: (Niemcy)
Kai Lechner
k.lechner@v-i-a.de

www.groupecat.pl

THE LEADING AUTOMOTIVE LOGISTICS COMPANY
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Co dzieje sie z inwestycjami
motoryzacyjnymi w Polsce?

Decyzje o zakonczeniu dziatalnosci produkcyjnej w Polsce przez takie firmy jak
Takata czy Sumitomo (SEWS) sktania do postawienia pytania, czy nasz kraj
w obecnej sytuacji moze liczy¢ na nowe inwestycje w branzy samochodowe;.
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Inwestycje

Przesledzilismy losy kilkunastu inwestycji,
w wiekszosci zapowiedzianych w 2009 roku.
Uzyskane wyniki nie sg jednoznaczne. Pomimo
spadkow na rynkach europejskich, czes¢ firm
zrealizowalo lub realizuje swoje inwestycje, choé
zazwyczaj sg one dostosowywane do obecnego
poziomu zamoéwien klientow. Kilka inwestycji zo-
stato catkowicie anulowanych lub przesunietych
w czasie.

Inwestycje uruchomione

W Bolestawcu dziata juz fabryka Hoerbiger
Automotive. Budowa zaktadu zostata rozpo-
czeta w kwietniu 2008 r., a juz w styczniu roku
biezgcego uruchomiono produkcje. Zgodnie
z wnioskiem inwestycyjnym, niemiecki inwe-
stor docelowo zainwestuje ponad 47 min zto-
tych, a prace znajdzie do 340 pracownikdw.
Na 7-hektarowej dzialce wybudowano zaktad,
produkujacy systemy podwyzszajace komfort
aut — systemy do automatycznego rozktadania
i sktadania dachu, a takze otwierania i zamyka-
nia bagaznika. Ponadto w Bolestawcu wytwa-
rzane sa komponenty foteli samochodowych
(automatyczne regulacje siedzen oraz systemy
masazy).

W potowie kwietnia br. w Niepotomicach
otworzyt zaktad japonski koncern Nidec. Do
nowego obiektu o powierzchni okoto 8 tys. me-
tréow kwadratowych, przeniesiono produkcje,
z poprzedniej siedziby firmy w podkrakowskich
Zielonkach. Zakiad Nidec Motors & Actuators
(Poland), w ktérym wytwarzane sa napedy do
szyberdachéw i siedzen, powstat w ciggu roku.

W niepotomickiej fabryce pracuje ok. 300
pracownikéw — docelowo zatrudnienie ma osiag-
gna¢ poziom 750 osob. Gtéwnymi klientami za-
ktadu sg Webasto, Valeo, Behr, Inalfa i GKN.

Istotnym elementem inwestycji jest plano-
wane na 2010 r. uruchomienia centrum badaw-
czo-rozwojowe, jednak jest to uzaleznione od
sytuacji na rynku motoryzacyjnym.

Calos¢ inwestycji japonskiego dostawcy ma
wynies$¢ 56 min ztotych.

W czerwcu uroczyscie otwarto w Jasionce
nowy zaktad amerykanskiej firmy BorgWarner,
chociaz produkcje uruchomiono juz wczesniej,
na poczatku biezgcego roku. Kamien wegielny
wmurowano w marcu 2008 r. Warto$¢ inwesty-
cji fabryki turbosprezarek, o wydajnosci 500 tys.
sztuk rocznie, to 50 min ztotych.

Zaktad zostat uruchomiony zgodnie z har-
monogramem. Jedynie poziom zatrudnienia

zostat dostosowany do aktualnej sytuacji sek-
tora motoryzacyjnego. Obecnie w zakladzie
BorgWarner Turbo Systems Poland pracuje
w systemie dwuzmianowym 110 oséb. Produ-
kowane komponenty trafiajg do fabryk silnikow
wysokopreznych Fiata w Bielsku-Biatej. Na po-
czatek przyszitego roku planowane jest urucho-
mienie trzeciej zmiany.

Roéwniez na poczatku roku Keiper-Polska
rozpoczat produkcje testowg w Skarbimierzu,
w podstrefie ,Invest-Parku”. Kamien wegielny pod
budowe kompleksu przemystowego o powierzch-
ni 19 tys. metréow kwadratowych wmurowano wio-
sng 2008 roku.

Uruchomienie produkcji seryjnej planowane
jest na wrzesien br. — Do korica tego roku praco-
wac bedzie ponad 230 0séb — moéwi Ewa Dzwie-
rzynska-Kabat, kierownik Dziatu Personalnego
w Keiper Polska.

W swoim drugim zaktadzie w Polsce niemiec-
ki inwestor wytwarza stelaze foteli. Wkrétce jako
jedyna fabryka grupy bedzie produkowac takze
kompletne fotele do samochoddéw ciezarowych.
W zwigzku z nowym projektem zatrudnienie
w skarbimierskim zaktadzie wzrosnie do 600
0s6b. Stelaze trafiajg samochodéw marek Opel
i Mercedes, natomiast odbiorcami foteli do cig-
zarowek beda koncerny Volvo, Scania, Renault
i MAN. Planowana warto$¢ inwestycji to 220 min
euro do 2014 .

Dziatalno$¢ produkcyjng prowadzi réwniez
spotka Magna Car Top Systems w Tychach,
na terenie Millenium Logistic Park. Inwestor uzy-
skat zezwolenie w lipcu 2008 r. Spétka produkuje
systemoéw dachowych do wersji kabrio modelu
fiat 500.

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

Zaktady w budowie

Pod koniec czerwca firma SRG Global Po-
land, nalezaca do grupy Guardian dokonata
uroczystosci wbudowania kamienia wegielnego
pod budowe nowego, wartego 100 min ztotych
zaktadu w Bolestawcu.

Fabryka, ktéra ma by¢ ukonczona do konca
2010r., bedzie zajmowac sie formowaniem wtry-
skowym i malowaniem elementéw z tworzyw
sztucznych. Inwestycja ma stworzyé okoto 200
nowych miejsc pracy.

Bez wigkszych przeszkod przebiegaja takze
przygotowania do budowy fabryki w Nowogrodz-
cu. Pod koniec zeszlego roku dwaj japonscy
dostawcy Toyota Boshoku Corporation i Aisin
Seiki Co., Ltd zdecydowali o utworzeniu w Pol-
sce spotki joint venture, ktora bedzie wytwarzac
ramy i poszycia siedzen.

TBAI Poland miata pierwotnie dostarczac
komponenty do rosyjskiej fabryki Toyoty nieda-
leko St. Petersburga oraz do innych zaktadow
tego koncernu we Francji. Wartos¢ inwestyciji
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

japonskich firm ma wynie$¢ 30 min euro, a spot-

ka ma rozpocza¢ produkcje okoto 2011 roku.
Na 11-hektarowej dziatce powstanie kompleks
obejmujacy hale o powierzchnie ok. 20 tys. me-
trow kwadratowych. Docelowe zatrudnienie to
440 pracownikéw.

Natomiast w Nowej Soli na ukonczeniu sg
prace zwigzane z drugim zaktadem niemiec-
kiego dostawcy Gedia. Spdtka Gedia Assem-
bly Poland, zlokalizowana w odlegtosci 4 km
od gtéwnego zaktadu firmy w Polsce (Gedia
Poland) powstat gtéwnie na potrzeby nowego
modelu Opla, ktéry bedzie produkowany mie-
dzy innymi w Gliwicach. — W ostatnim kwartale
tego roku ruszy petng parg montaz elementéw
karoserii — méwi Ryszard Gongor, Dyrektor
Gedia Poland. — Produkowane czesci podda-
wane bedg miedzy innymi procesom spawania
oraz zgrzewania — dodaje. Jak mowi dyrektor
Gongor, inwestycja realizowana jest zgodnie
z planem.

Koszt inwestycji w Nowej Soli to 20 min
euro. Docelowa powierzchnia zaktadu wyniesie
okolo 22 tys. metréw kwadratowych, z mozliwo-
Scig dalszej rozbudowy. Na poczatku zatrudnio-
nych bedzie okoto 170 osdb.

Obecnie jedng z najwiekszych inwesty-
cji w sektorze motoryzacyjnym jest urucho-
mienie przez Fiata linii produkcyjnej silnikow
benzynowych. Nowa spotka Fiat Powertrain
Technologies Poland bedzie produkowac
silniki technologii MultiAir o pojemnosci 900
cm3, w istniejacych halach kompleksu Fiata
w Bielsku-Biatej. Wartos¢ inwestyciji to 180 min

euro a docelowy poziom zatrudnienia ma osig-
gna¢ ponad 460 osob.

— Pierwszy etap inwestycji ma byc¢ zre-
alizowany do korica przysztego roku — mowi
Wojciech Rusek z Katowickiej SSE, na terenie
ktérej powstaje zaktad Fiata. Jednak z nieofi-
cjalnych informacji uzyskanych przez Automo-
tiveSuppliers.pl wynika, ze uruchomienie pro-
dukcji ma nastapic¢ juz w pierwszych miesigcach
2010 roku.

Inwestycja w Bielsku-Biatej w maju tego
roku uzyskata wsparcie Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego w wysokosci blisko 111,5 min
ztotych dotacji, z Programu Operacyjnego Inno-
wacyjna Gospodarka (4.5. Wsparcie inwestycji
o duzym znaczeniu dla gospodarki).

Keiper-Polska

Inwestycje anulowane
lub op6znione

Pod koniec maja tego roku niemiecki koncern
Robert Bosch GmbH i japoriski dostawca Denso
Corp. poinformowaty o wstrzymaniu dziatalno-
Sci ich polskiej spotki joint venture. Advanced
Diesel Particulate Filters Sp. z 0.0. ADIF uzy-
skat rok wczesniej zezwolenie na prowadzenie
dziatalno$ci w podstrefie Wroctaw, Watbrzyskiej
SSE. Za ponad 500 min zt miata powstac¢ fabry-
ka, ktorej dziatalno$¢ wigzano z projektowaniem,
produkcjg i sprzedaza filtréw czastek statych
z ceramiki kordierytowej do silnikow wysoko-
preznych. Zatrudnienie miato osiagna¢ poziom
700 os6b.

Rezygnacje z polskiego zaktadu Bosch
i Denso uzasadnity trudng koniunkture i nieopta-
calnoscig przedsiewzigcia. Teren pod zaktad zo-
stat przejety przez koncern Robert Bosch GmbH,
ktéry ma by¢ wykorzystany do ,innych celéw”.

W czerwcu 2008 r. witadze Strzelec Opol-
skich poinformowaty o podpisaniu umowy z do-
stawcg motoryzacyjnym S&T Daewoo. Korean-
ska firma miata uruchomi¢ na terenie dawnych
zaktadow Agromet Pionier. W dwdch halach
o powierzchni 11 tys. metréw kwadratowych, za-
ktadano uruchomienie produkcji amortyzatoréw,
poduszek powietrznych, komponentéw uktadu
kierowniczego i desek rozdzielczych.

Inwestycje w Strzelcach Opolskich wigzano
z rozpoczgciem dostaw do General Motors Ma-
nufacturing w Gliwicach. Wiekszo$¢ produkciji
miata by¢ skierowana wiasnie do tego zakfadu.

Wartos¢ inwestycji okreslono na okoto 50 min

Guardian
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Inwestycje

zlotych. W pierwszym etapie zatrudnienie obej-
mowac miato 40 miejsc pracy, ktére mogtoby by¢
zwiekszone do 100-150 oséb.

Do realizacji inwestycji jednak nie doszio.
Wszelkie prace remontowe zostaly zawieszone
przed kilkoma miesigcami. S&T Daewoo wstrzy-
mato inwestycje, poniewaz nie uzyskato nominaciji
od GMMP. Z ustalen AutomotiveSuppliers.pl wy-
nika, ze firma nie znalazta sie na liscie blisko 40
dostawcow z Polski do nowego modelu Astra IV,
ktéry od jesieni br. roku bedzie seryjnie produko-
wany w Gliwicach.

Na koniec 2009 r. zaplanowano uruchomienie
produkcji przez kolejny zaktad. W czerwcu 2008
roku firma Utescheny Polska, z kapitatem niemiec-
kim uzyskata zgode na budowe zaktadu w Nowe;j
Soli na terenie podstrefy Kostrzynsko-Stubickiej
SSE. W fabryce na dziatce 1 ha zaplanowano uru-
chomienie produkcji elementéw z tworzyw sztucz-
nych dla przemystu motoryzacyjnego. Zaktad miat
zatrudnia¢ 20 oséb.

Niemiecki inwestor na poczatku tego roku,
w okresie najwiekszego kryzysu w sektorze moto-
ryzacyjnym, ztozyt wniosek o przesunigcie terminu
zakonczenia realizacji budowy zaktadu w Nowej
Soli. Ministerstwo Gospodarki uwzglednito wnio-
sek — firma ma wybudowa¢ zaktad i uruchomic¢
produkcje do konca 2010 r.

Nie do konca jasna jest jeszcze przyszios¢
inwestycji amerykanskiego dostawcy American
Axle & Manufacturing (AAM). W sierpniu 2008
r. PAlilZ informowata, ze AAM zamierza w Stano-
wicach na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (Invest-Park) wybudowa¢ zaktad
mechanizméw réznicowych. Jednak na poczatku
tego roku AAM zainteresowat sig¢ halami po likwi-
dowanej czeéci Remy Automotive w Swidnicy. Ze
wzgledu na sytuacje na europejskim rynku moto-
ryzacyjnym projekt rozwija sie¢ powoli, cho¢ pod
koniec maja firma AAM Poland Sp. z 0.0. uzyskata
zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej na terenie podstrefy Swidnica ,Invest-Parku’.

Firma na nieruchomosci o powierzchni
12,6 ha ma produkowa¢ mechanizmy réznicowe,
moduty napedu tylnego i zespoly przeniesienia.
Warto$¢ inwestycji AAM ma wynies¢ 160 min
zt, a zatrudnienie 200 pracownikéw. Inwestycja
w Swidnicy ma byé sfinalizowana najdalej
do konica 2015 .

Z nieoficjalnych informacji wynika, ze fir-
ma powinna rozpoczaé produkcje we wrzesniu
tego roku.

Podsumowanie

Przeanalizowane inwestycje powinny zgod-
nie z deklaracjami da¢ docelowo ponad 3,3 tys.
nowych miejsc pracy. Niestety w obecnej sytu-
acji sektora motoryzacyjnego, nalezy liczy¢ sie,
ze wartos¢ ta nie zostanie osiagnieta lub na-
stapi to z opdznieniem. Wiekszos¢ inwestorow
dostosowuje bowiem zatrudnienie do wielkosci
aktualnych zamowien, ktére sg zazwyczaj niz-
sze od zaktadanych przy rozpoczeciu inwestycji
w 2008 r.

Z wypowiedzi przedstawicieli Specjalnych
Stref Ekonomicznych wynika, ze w 2009 r. licz-
ba nowych zezwolen na prowadzenie dziatalno-
sci w SSE, wydanych firmom motoryzacyjnym
bedzie znacznie nizsza niz przed rokiem. Na-
lezy jednak zaznaczy¢, ze taka sama sytuacja
ma miejsce m.in. w Czechach i Stowacji.

W$8réd najnowszych wydanych zezwo-
len nalezy wymie¢ lipcowa decyzje dla firmy
Assembly Centre Gliwice Sp. z 0.0. o kapitale

ENGLISH SUMMARY

niemieckim. Producent czesci motoryzacyjnych
zadeklarowat inwestycje na terenie gliwickiej
podstrefy Katowickiej SSE w wysokosci 11,6
min zlotych i zatrudnienie 15 osdéb.

Inne zezwolenie uzyskato polskie przed-
siebiorstwo MCS, nalezace do grupy Zetkama.
Firma przejeta filie w Zorach (teren jastrzebsko-
zorskiej podstrefy KSSE) upadtego dostawcy
motoryzacyjnego Toora Poland. MCS zadekla-
rowato zainwestowanie 10 min zlotych i zatrud-
nienie 120 oséb. Firma prowadzi juz dziatalnos¢
produkcyjna.

Podsumowujac nalezy podkreslié, ze poza

przedstawionymi powyzej przypadkami, in-
westycje prowadzi obecnie czes¢ istniejgcych
juz dostawcdéw motoryzacyjnych. Zwigzane sg
one miedzy innymi z uruchomieniem montazu
nowego modelu w fabryce Opla w Gliwicach
lub przenoszeniem produkcji z krajow Europy

Zachodnie;j.

will not be carried out.

jects this year.

\

The crisis in the motoring industry has affected foreign investment in this sector.
Of the planned projects, announced mostly in 2008, the following factories are or
will soon be in operation: ), BorgWarner (Jasionka), Nldec (Niepotomice), Keiper
(Skarbimierz) or Gedia (Nowa Sdl). Other projects are under construction, inclu-
ding Guardian’s (Bolestawiec) and Toyota Boshoku/Aisin Seiki (Nowogrodziec).

Unfortunately, the Denso/Bosch (Wroctaw) and S&T Daewoo (Strzelce Opolskie)

According to Special Economic Zones, we will see virtually no new motoring pro-

Inwestycje w przemysle motoryzacyjnym (wybor)
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Strefy wzrostu?
Specjalne Strefy Ekonomiczne
- opinie przedsiebiorcow

Kryzys gospodarczy dat sie we znaki wszystkim przedsiebiorcom, jednak
sektor motoryzacyjny ucierpiat najbardziej. Wielu inwestorow ma problemy ze
spetnieniem warunkow zezwolenia i obawia sie utraty prawa do zwolnienia
podatkowego, a zatem i obowigzku zwrotu podatku wraz z odsetkami.
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Specjalne Strefy Ekonomiczne

W maju 2009 r. Zespot Deloitte ds. SSE opubli-
kowat raport, opracowany na podstawie panelu,
w ktérym inwestorzy (w tym dziatajacy w branzy
motoryzacyjnej, ktéra w wiekszosci zlokalizowa-
na jest na terenie SSE) przedstawili opinie na
temat nowelizacji tzw. ,przepiséw strefowych”
z 2008 r. (. w szczegdlnosci ustawy o SSE
Z 4 sierpnia 2008 r. oraz rozporzadzenia Rady
Ministréow z 10 grudnia 2008 r. w sprawie po-
mocy publicznej udzielanej przedsiebiorcom
dziatajacym na podstawie zezwolenia na prowa-
dzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenach
specjalnych stref ekonomicznych), ale przede
wszystkim wskazali postulowane zmiany prawa,
ktdre ich zdaniem przyczynitby sie do zwieksze-
nia atrakcyjnosci SSE i utatwityby prowadzenie
biezacej dziatalnosci gospodarcze;.

Raport stanowit prébe odpowiedzi na pytanie, jak
znowelizowane przepisy prawa przetozyly sie na
praktyke oraz jakie zmiany legislacyjne naleza-
toby wprowadzi¢, by obecni przedsiebiorcy stre-
fowi przetrwali w mozliwie dobrej kondycji trudny
okres spowolnienia oraz czy istniejg szanse, by
zachety inwestycyjne oferowane przez SSE sta-
ty sie ponownie motorem polskiej gospodarki.

W badaniu wziety udziat praktycznie wszystkie
grupy firm, ktére zainwestowaty w SSE. Zaréw-
no tych najmniejszych, zatrudniajgcych niewiel-
kg ilos¢ pracownikow, ktorych naktady inwesty-
cyjne nie przekroczyly 5 min ztotych, jak rowniez
takich, ktorzy stworzyli ponad 500 miejsc pracy
i poniesli naktady inwestycyjne przekraczajace
ponad 500 min ztotych.

O kryzysie w SSE raz jeszcze...

Ogélnoswiatowy kryzys ekonomiczny oraz spo-
wolnienie gospodarcze miaty bardzo negatywny
wptyw na ilos¢ nowych inwestycji oraz poziom
naktadéw inwestycyjnych w SSE. Nowelizacja
Jprzepisow strefowych” z 2008 r. nie spowodo-
wata wigkszego zainteresowania mozliwosciami
inwestowania na preferencyjnych warunkach.

Powyzsze potwierdzajg dane dotyczace ilosci
wydanych nowych zezwolen oraz wartosci na-
ktadoéw inwestycyjnych w | kwartale 2009 r. w po-
réwnaniu do odpowiednich danych w | kwartale
2008 r.

W poréwnaniu do 2008 r. w 2009 r. liczba wy-

danych zezwolen ulegta zmniejszeniu ponad
dwukrotnie. Z kolei warto$¢ naktadéw inwesty-
cyjnych zmniejszyta sie przeszio szes¢ razy.
Roéwnoczes$nie wystapity dwa bardzo niepo-
kojace zjawiska: przypadki niewydania zadne-
go zezwolenia przez Zarzady niektérych SSE
(4214 SSE), podrugie za$, drastycznemu zmniej-
szeniu ulegta wartosé realizowanych inwestyciji.
W praktyce ,ruszyty” wytacznie mniejsze projek-
ty inwestycyjne, ktérych poziom zaawansowania
w koncu 2008 r. byt tak duzy, iz nierozpoczecie
inwestycji mogtoby skutkowac wiekszg strata,
niz ich rozpoczecie w nieprzewidywalnym oto-
czeniu ekonomicznym.

Z przeprowadzonego badania wynika takze, ze
czesé projektéw ulegta zawieszeniu, w zwigzku
z brakiem finansowania ze strony wiasciciela
oraz trudnosciami w uzyskania kredytu komer-
cyjnego, co dotyczy przede wszystkim sektora
motoryzacyjnego — najsilniej odczuwajgcego
skutki kryzysu.

Zasadniczo nowelizacje przepiséw dotyczacych
SSE z 2008 r. nalezy ocenic pozytywnie. Zmiany
te jednak dotycza wytacznie nowych przedsie-
biorcow, ktorzy uzyskali zezwolenia strefowe
po wejsciu w zycie nowelizacji. Nie rozwigzujg
natomiast praktycznie w zaden sposéb proble-
mow dziatajgcych juz obecnie przedsiebiorcow,
ktoérych liczba w stosunku do podmiotoéw, kitérzy
uzyskali zezwolenia po zmianie przepiséw jest o
wiele wigksza.

Kluczowe z punktu widzenia sektora motoryza-
cyjnego zagadnienia poruszone w raporcie, za-

wiera niniejsze opracowanie.

Spetnienie warunkéw
okreslonych w zezwoleniu

Zezwolenie strefowe stanowi podstawe do ko-
rzystania z pomocy publicznej w ramach dzia-
talnosci na terenie Strefy. Zezwolenie okresla
przedmiot dziatalno$ci gospodarczej oraz wa-
runki dotyczace projektu inwestycyjnego. Z kolei
warunkiem uzyskania zezwolenia strefowego,
a w konsekwencji skorzystania ze zwolnienia
podatkowego w podatku dochodowym od os6b
prawnych i fizycznych jest stworzenie okreslonej
liczby nowych miejsc pracy lub poniesienie na-
kladow inwestycyjnych w okreslonej wysokosci.

AUTORZY

Karolina Klehr

Konsultant
Deilotte Doradztwo Podatkowe

Krystian Bortlik

Konsultant
Deilotte Doradztwo Podatkowe

Z przeprowadzonego przez Deilotte badania
wynika, iz problem niespetnienia warunkéw ze-
zwolenia dotyczy¢ moze znacznej grupy przed-
siebiorcow. W skrajnie negatywnym scenariuszu
problem ten moze dotyczy¢ 1/3 inwestoréw.
Malejacy popyt powoduje bowiem, ze znaczna
liczba firm nie jest lub nie bedzie w stanie wypet-
ni¢ warunkow okreslonych w zezwoleniu. Jest to
tym bardziej alarmujace, iz przedsigbiorcy ubie-
gajac sie o zezwolenie, co do zasady deklarowa-
li bardzo konserwatywne liczby celem uniknigcia
w przysztosci ryzyka cofniecia zezwolenia.

Najwazniejszym wyzwaniem dla przedsiebior-
cow strefowych jest spetnienie warunku stwo-
rzenia i utrzymania okreslonej liczby nowych
miejsc pracy. W trakcie rozméw z inwestorami,
wielokrotnie styszeliSmy, iz przedsiebiorcy ocze-
kuja, aby poziom zatrudnienia mégt byé przez
pewien ,przej$ciowy” okres czasu ksztattowany
elastycznie.

Podstawowym ryzykiem zwigzanym z niewypet-
nieniem warunkéw okreslonych w zezwoleniu
jest grozba jego cofniecia. Konsekwencjg cof-
niecia zezwolenia strefowego jest utrata prawa
do zwolnienia w podatku dochodowym. Dodat-
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Czy Spotka spetni lub spetnita warunki okreslone w zezwoleniu?

jego uelastycznienia, zo-

Will the Company comply or has it already complied with the conditions

specified in the SEZ permit?

6,16%

66,15%

Tak M Nie
Zrédto: Deloitte
kowo, podatnik obowigzany jest do zaptaty po-
datku za caty okres korzystania ze zwolnienia
podatkowego wraz z odsetkami z tytutu zalegto-
$ci podatkowych.

Zmiana warunkow zezwolenia

W zwiazku z tym, ze inwestorzy majg istotne
trudno$ci ze spetnieniem przyjetych zobowia-
zan, rozwigzaniem, ktére mogtoby obnizy¢ ne-
gatywne konsekwencje w postaci obowigzku
zaptaty zalegtego podatku wraz z odsetkami
(poza wprowadzeniem rozwigzan legislacyjnych
o systemowym charakterze, odnoszacych sie do
wszystkich przedsiebiorcow strefowych), bytaby
mozliwo$¢ zmiany warunkéw zezwolenia.

Ustawodawca wychodzac naprzeciw oczeki-
waniom przedsigbiorcow, nowelizujgc ustawe
o SSE przewidziat co prawda dopuszczalnos$¢
zmiany zezwolenia strefowego (zmiana taka nie
moze jednak dotyczy¢é obnizenia poziomu za-
trudnienia okreslonego w zezwoleniu w dniu jego
udzielenia, o wiecej niz 20 %, ani tez skutkowac
zwiekszeniem pomocy publicznej), jednakze
regulacja ta odnosi sie wylacznie do przedsie-
biorcéw, ktérzy uzyskali zezwolenie strefowe po
4 sierpnia 2008 r.

W konsekwenciji cata rzesza inwestoréw, w tym
z sektora motoryzacyjnego, ktérzy uzyskali ze-
zwolenie wczesniej i ktérzy przede wszystkim
teraz borykaja sie z problemem stworzenia, tu-
dziez utrzymania okreslonej liczby miejsc pracy,
mozliwosci obnizenia poziomu zatrudnienia lub

Nie udzielam odpowiedzi

stata w praktyce pozba-
wiona.

Moratorium
Zapytalismy naszych

respondentéw czy moz-
27,69% liwo$¢ zawieszenia na
okreslony okres czasu
warunkéw  wskazanych
w zezwoleniu, stanowi-
taby czynnik pomocny
w przetrwaniu  okresu
spowolnia gospodarcze-
go.

wali najczesciej okres od

Inwestorzy wskazy-

2 do 3 lat, w ktérym chcie-
liby skorzysta¢ z instytucii
moratorium, czyli prawo
wypetnienia warunkéw zezwolenia w terminie
pozniejszym lub na warunkach dogodniejszych
od pierwotnie ustalonych.

Pojawiajace sie jednak poczatkiem roku w prasie
fachowej, projekty wprowadzenia do przepisow
strefowych mozliwosci skorzystania z morato-
rium dotyczacego koniecznosci spetnienia wa-
runkéw wskazanych w zezwoleniu, nie staty sie
prawem obowigzujacym. Co wiecej, w najnow-
szych projektach nowelizacji przepiséw strefo-
wych, brak jest rozwigzan podobnego rodzaju.

Limit dostepnej pomocy publicznej

Wyniki badan wskazuja, iz wiekszo$¢ przedsie-
biorcéw nie wykorzysta przystugujacej im pomo-

cy w postaci zwolnienia z podatku, czyli zacheta
inwestycyjna, ktérej oczekiwali, nie zostanie zre-
alizowana. Spowoduje to, ze rentownos$¢ zloka-
lizowania projektu na terenie Strefy okaze sie
o wiele nizsza niz zaktadana.

Wyniki badania powinny sktoni¢ do kalkulacji
przystugujacego przedsiebiorcom limitu pomocy
publicznej oraz zastanowienia sie¢ nad mozliwy-
mi mechanizmami, ktére pozwolityby skorzysta¢
ze zwolnienia w wiekszym stopniu. Stopniu od-
powiadajagcemu poniesionym naktadom inwe-
stycyjnym i liczbie stworzonych nowych miejsc
pracy.

Wyniki badan pokazuja, ze zwolnienia od podat-
ku dochodowego jako mechanizmu zachety do
zainwestowania w strefach, w poréwnaniu do
na przyktad dotacji inwestycyjnych, w obecnych
warunkach rynkowych sg zasadniczo nieefek-
tywne. Mozliwo$¢ bowiem wykorzystania pomo-
cy w SSE bezposrednio zalezy od rentownosci
projektu, ktéra w obecnym okresie spowolnienia
gospodarczego, gdzie szereg przedsiebiorcoéw
w SSE notuje wrecz straty, jest znacznie obni-

zona.

Wykorzystanie wigkszego limitu pomocy pu-
blicznej, a tym samym zwiekszenie optacalnosci
dziatalnosci w SSE byloby mozliwe dzieki wydtu-
zeniu funkcjonowania SSE. Na mocy nowelizacji
przepiséw strefowych z 2008 r., okres funkcjo-
nowania SSE zostat wydtuzony o okres od 3 do
4 lat. W konsekwencji, SSE bede obowigzywaty
co najmniej do korica 2020 r. Zmiana zatem bar-

dzo korzystna, jednakze dotyczaca wytgcznie

Invest - Park
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przedsiebiorcow, ktdrzy uzyskali zezwolenie
strefowe po 30 grudnia 2008 r. A zatem, ci inwe-
storzy, ktorzy dziatajg juz w SSE, stworzyli nowe
miejsca pracy i poniesli nakfady inwestycyjne,
nie beda mogli skorzysta¢ z dobrodziejstwa
przywotanej nowelizacji.

W trakcie przeprowadzanych rozmoéw, inwesto-
rzy bardzo mocno podkreslali sens i duze zna-
czenie mozliwosci wydtuzenie obowigzywania
SSE takze w stosunku do zezwolen juz istnie-
jacych. Czy brak takiej mozliwosci skutkowaé

Czy jezeli przystugiwataby Panstwu mozliwosé zmiany warunkéw
zezwolenia, to czy skorzystaliby Panstwo z takiej mozliwosci?
Should the Company have a possibility to modify the conditions specified in the

permit, would it exercise such right?

20 %

Tak M Nie wiem

Zrédto: Deloitte

bedzie zakonczeniem dziatalno$ci gospodarcze;j
w roku, kiedy dotychczasowe zezwolenia strefo-
we, beda dobiegaty konca, pokaze czas.

Kumulacja zwolnienia strefowego
z inng forma pomocy publicznej

Z naszych informacji wynika, iz nieliczni inwesto-
rzy wykorzystali mozliwosci uzyskania dodatko-
wej pomocy publicznej, np. w postaci zwolnienia
w podatku od nieruchomosci, dostepnych dla
inwestoréw. Moze to wskazywa¢ na niedosta-
teczng $wiadomos$é czesci inwestoréw, iz poza
,zwolnieniem strefowym”
istniejg dodatkowe formy
pomocy publiczne;j.

Warto
w niektérych przypad-

podkresli¢, iz

kach formy takie do-
stepne sg rowniez dla
przedsigbiorcéw juz pro-
wadzgcych dziatalnosé
gospodarczg, nie zas
wytgcznie dla przyszilych
inwestorow.

Rozliczanie

straty w SSE
Sposrod probleméw
zwigzanych ze stosowa-
niem prawa podatkowe-
go, jedng z najwazniej-
szych i nadal ostatecznie
nierozstrzygnietych, po-

Invest - Park

zostaje kwestia mozliwosci rozliczenia straty
podatkowej powstatej na dziatalnosci strefowej.
Zagadnienie to dotyczy wszystkich przedsie-
biorcow, ktorzy rozpoczynajac dziatalnosé go-
spodarcza, ponosza, co do zasady, wytacznie
koszty, wypracowujac dochdd dopiero w kolej-
nych latach dziatalnosci. Czesto mozliwo$é roz-
liczenia straty podatkowej bezposrednio wptywa
na opfacalno$¢ samej inwestyciji i stanowi¢ moze
dodatkowg zachete dla potencjalnych inwesto-
row. Mozliwos¢ rozliczenia straty jest szczegol-
nie istotnym problemem w aktualnych warun-
kach rynkowych, gdzie zysk realizujg nieliczni.

Generalnie, organy podatkowe stojg na stanowi-
sku, iz strata poniesiona w ramach dziatalnosci
na terenie SSE nie podlega rozliczeniu.

Nalezy podkresli¢, iz zakaz rozliczenia straty
podatkowej powstatej na dziatalnosci zwolnio-
nej przez przedsiebiorce strefowego nie wynika
z przepisow podatkowych. Argumenty organow
podatkowych przemawiajace za odmoéwieniem
przedsigbiorcy strefowemu uprawnienia do rozli-
czenia straty podatkowej opierajg sie na zatoze-

Dla bezpiecznego planowania i skutecznego
dziatania przedsigbiorcéw konieczna jest jedno-
znaczna interpretacja zapiséw prawa dotyczace-
go funkcjonowania firm w SSE.

Tymczasem zaréwno w kwestii przedtuzenia
warunkéw dziatania w strefach do 2020 roku dla
wszystkich inwestoréw czy tez mozliwosci rozli-
czania strat prawo jest nieprecyzyjne. Rézne sa
praktyki i i interpretacje.

Niejasne przepisy powodujg niepewnos¢ zarow-
no inwestoréw juz funkcjonujacych jak i tych do-

piero rozwazajacych inwestycje w SSE.

Grzegorz Gorski
Assistany Manager - Kierownik Corporate Affairs

Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z 0.0.
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niu, ze strata ponoszona w okresie zwolnienia
podatkowego jest stratg ekonomiczng z tytutu
ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, a nie stratg w rozumieniu prawa podat-
kowego.

Warto wskazaé, iz rozpoczely sie konsultacje
Ministerstwa Gospodarki zmierzajace do no-
welizacji przepiséw podatkowych i/ lub strefo-
wych, celem umozliwienia inwestorom z SSE
rozliczenia straty.

Rozwigzanie takie wyszioby naprzeciw
ogromne;j liczbie przedsiebiorcéw, zréwnatoby

sytuacje prawno-podatkowg podmiotow stre-

Grupa Faurecia inwestuje w SSE od 2000 roku.

Na przestrzeni 9 lat uruchomiliSmy prace
w 6 zaktadach produkcyjnych i stworzylismy
3537 miejsc pracy w Strefach: Walbrzyskiej,
Kostrzynsko-Stubickiej i Legnickiej.

Jako firmy z branzy motoryzacyjnej — objeci
jesteSmy zezwoleniem strefowym, ktdére jest
podstawg do korzystania z pomocy publiczne;j.
Jednakze na skutek obecnego spowolnienia gos-
podarczego nie mamy mozliwosci wykorzystania
pomocy SSE.

Z naszego punktu widzenia interesujgca bytaby
zamiana czes$ci pomocy publicznej w postaci
zwolnienia podatkowego na dotacje gotéwkowa
lub zamiana czesci wartosci zwolnienia podat-
kowego na gwarancje bankowe.

Mamy nadzieje, ze planowana nowelizacja

przepiséw podatkowych umozliwi inwestorom

wprowadzenie tego typu rozwigzan.

Bruno Jonczyk
Prezes Zarzadu
Faurecia Gorzéw Sp. z 0.0

i Faurecia Legnica Sp. z .0.0.

fowych i pozastrefo-

Czy uwazaja Panstwo, ze przepisy strefowe powinny wprost wskazywac na

mozliwos¢ rozliczenia straty przez strefowiczéw?

wych  uprawnionych

Are you of an opinion that SEZ regulations should directly indicate that SEZ

Companies are entitled to carry forward tax losses?

przeciez do rozlicza-
nia straty podatkowe; 96,92%
oraz stanowitoby for-
me kolejnej zachety

inwestycyjne;j.

Takie rozwigzanie sta-
nowitoby tez forme do-
datkowego wsparcia
dla
strefowych w czasach

przedsigbiorcow

spowolnienia gospo-
darczego. W szcze-
golnosci, podobnie jak

wydiuzenie  obowia-

Tak
B Nie

Zrédto: Deloitte

zywania zezwolenia
(i tym samym prze-
suniecie mozliwo-
Sci korzystania z ulgi
do czasu poprawy koniunktury), w praktyce
umozliwitoby wydtuzenie okresu korzystania

z ulgi w SSE.

Nieprecyzyjne, niejasne,
niepewne...

Tworzenie przyjaznego klimatu inwestycyjne-
go w Polsce oraz wspomaganie przedsiebior-
céw w tych jakze burzliwych czasach wymaga
takze doprecyzowania regulacji prawnych.
Przedsiebiorcy zgtaszajg takze postulaty no-
welizacji przepisow podatkowych. Warto bo-
wiem zauwazy¢, ze o ile nowelizacje przepi-
sow strefowych miaty miejsce (trwajg réwniez
prace nad kolejng ,kryzysowg”’ nowelizacjq),

3,08%

o tyle brak jest nawet projektéw nowelizacji
przepisow podatkowych (ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych i fizycznych),
ktére moglyby utatwi¢ prowadzenie biezacej
dziatalnosci gospodarczej. Najwazniejsze
zmiany z punktu widzenia inwestoréw ze SSE,
powinny w szczegolnosci dotyczyé mozliwosci
rozliczania straty z dziatalnosci strefowej na
zasadach ogolnych, definicji terminu ponie-
sienia naktadéw inwestycyjnych, okreslenia
wprost w ustawie czy przychody/ koszty finan-
sowe stanowig przychody/ koszty dziatalnosci
strefowej (pozastrefowej) oraz utatwienia roz-
liczeh podatkowych miedzy dziatalnoscia stre-

fowa, a pozastrefowg prowadzong przez tego

samego przedsiebiorce.

Kirchhoff Polska Assembly

36 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Specjalne Strefy Ekonomiczne

Czy wykorzystaja Panstwo w catosci przystugujacy limit dostepnej pomocy Pozostaje mie¢ na-
publicznej do konca obowigzywania posiadanego zezwolenia? . . .
Is the Company going to utilize the total available state aid limit till permit’s expire dzieje, ze kolejna spo-

date? . . .
dziewana nowelizacja

26,16% przepiséw  strefowych

dotyczy¢ bedzie takze
33,84% dotychczasowych inwe-
storéw, ktérym pomoc
w przetrwaniu spowol-
nienia  gospodarczego

w dtuzszej perspektywie
wszystkim bedzie sie
; . i Takie zmiany w przepisach strefowych,
optacaé. Z kolei, kolej-
. . jak m.in.: mozliwo$¢ zawieszenia na okreslony
nym krokiem powinna
; X . okres czasu warunkéw wskazanych w zezwole-
byé nowelizacja prze-
L niu, wydtuzenie okresu funkcjonowania SSE do
pisow podatkowych, by
0 konca 2020 r. dla wszystkich przedsiebiorcow czy
40% SSE pozostaty motorem
L X mozliwo$¢ rozliczania straty z dziatalnosci stre-
polskiej gospodarki.
fowej niewatpliwie zachecityby przedsiebiorstwa
Ta|< . Nie . Nie wiem do planowania dziatalnosci na terenie stref w per-
zrodto: Deloitte spektywie wieloletniej. Taka pomoc nie wymaga
od budzetu panstwa bezposredniego wydawania
pieniedzy, a wigc ma zupetnie inny charakter niz
np. wsparcie rzadu niemieckiego w postaci ,pre-

mii wrakowej”.

Dzisiaj mamy kryzys, ale za 3-4 lata nie
bedzie po nim $ladu. A zapotrzebowanie na
- miejsca pracy, innowacje, wptywy do budzetu
|.‘mlmm T T i m e - z VAT, PIT czy sktadek ZUS pozostana. Warto
.unllﬂlm]mn 113 : ] " . - wiec zadbaé o to by przemyst motoryzacyjny
R postrzegat Polske jako kraj przyjazny - badz

co badz wygenerowat jedng trzecig wszystkich

Invest - Park

nakfadéw inwestycyjnych w specjalnych strefach

ekonomicznych.

Proponowane zmiany
Mozliwos¢ rozliczania straty z dziatalnosci strefowej na zasadach ogéinych Janusz Sobon
Objecie wydtuzeniem okresu funkcjonowania SSE do korica 2020 r. przedsiebiorcow, Dyrektor Zarzadzajacy
ktorzy uzyskali zezwolenie przez nowelizacjg przepiséw
Mozliwos¢ elastycznego ksztattowania warunkéw zdefiniowanych w zezwoleniu
Doprecyzowanie warunkow ustalania wyniku podatkowego w podziale na dziatalnos¢
strefowg i pozastrefowg
Definicja terminu poniesienia naktadéw inwestycyjnych
Okreslenie wprost w ustawie, czy przychody/ koszty finansowe stanowia przychody/
koszty dziatalnosci strefowej (pozastrefowej)
Utatwienie rozliczen podatkowych pomiedzy dziatalnoscig strefowg, a pozastrefowa
prowadzong przez tego samego przedsiebiorce
Mozliwos¢ zawieszenia na okreslony okres czasu warunkéw wskazanych w zezwo-
leniu

Kirchhoff Polska

ENGLISH SUMMARY

In May 2009 Deloitte published a report based on Investor’s responses regarding recent SEZ provisions’ amendment and its
influence on conducting business activity within SEZs. In principle, the said amendment should be assesed positively. The nega-
tive aspect is that it applies to permits issued after new regulations were implemented only and, therefore, does not solve recent
problems of the majority of SEZ entrepreneurs. The report was supposed to give an answer what is the situation of current SEZ
investors and was an opportunity to rethink the solutions currently available for the SEZ investors.
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Przemyst motoryzacyjny w Europie
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Co dalej z niemieckim
rynkiem motoryzacyjnym?

Rzad Niemiec chcac ratowac swoj sektor motoryzacyjny, na poczatku 2009
roku uruchomit system zachet zakupu nowych aut. Patrzac z perspektywy
kilku miesiecy, doptaty sie sprawdzity. Chyba az za dobrze.
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Rynek niemiecki

W styczniu tego roku na rynku niemieckim
zostalo zarejestrowanych 189,4 tys. nowych aut,
0 14,21 proc. mniej niz przed rokiem. Pod koniec
tego miesigca rzad uruchomit doptaty. Niemieccy
klienci moga liczy¢é na doptaty na zakup nowego
auta w wysokosci 2,5 tys. euro, pod warunkiem, ze
zeztomujg samochod starszy niz 9 lat, a nowy be-
dzie spetniat wymagania normy Euro 4. W styczniu
rzad Niemiec przeznaczyt 1,5 mid euro na stymu-
lowanie rynku motoryzacyjnego.

Na efekty nie trzeba byto diugo czekaé. Juz
w lutym liczba rejestracji nowych aut wzrosta do
277,7 tys., czyli 0 21,48 proc. w poréwnaniu z ana-
logicznym okresem 2008 r. Byto to pierwszy od
potrocza miesieczny wzrost na niemieckim rynku
motoryzacyjnym. Warto zwrdci¢ uwage, ze dzieki
wzrostowi 0 ponad jedng piata byt to jednoczesnie
najlepszy luty od dekady.

Niemcy staty sie pierwszym europejskim ryn-
kiem, ktory w 2009 r. pozytywnie zareagowat na
rzadowy interwencjonizm. Wkrétce ich $ladem po-
szty rzady m.in. Francji oraz Wtoch, uruchamiajgc
podobne systemy doptat.

O ile w lutym na rynku niemieckim mozna byto
mowi¢ o istotnym wzroscie, to miesigc pdzniej
miata miejsce istna ,eksplozja” nowych rejestracii.
W marcu zostato zarejestrowanych 400,9 tys. no-
wych samochoddéw osobowych, co dato az 39,93
proc. wzrostu w stosunku do wynikéw z zesztego
roku.

Duze zainteresowanie doptatami spowodowa-
to, ze na poczatku kwietnia rzad federalny prze-
dituzyt czas na skorzystanie z doptat, zwiekszajac
pule pieniedzy o dodatkowe 3,5 mid euro, w sumie
do 5 mid euro.

W kwietniu liczba nowych rejestracji nadal ro-
sta, chociaz dynamika wzrostu spadta. W tym mie-
sigcu do niemieckich klientéw trafito 379,2 tys. no-
wych samochoddw, czyli o 19,39 procent wigcej.

Ostatnie dwa miesigce pierwszego pétrocza
to powrdt do wysokich wzrostow. W maju liczba
rejestracji nowych aut wyniosta 384,6 tys., 0 39,71
proc. wiecej niz przed rokiem. Miesiac pozniej na-
stapit jeszcze wyzszy wzrost — 0 40,48 proc. - 427,1
tys. nowych zarejestrowanych samochodéw.

Wprowadzenie doptat spowodowato, ze
w pierwszym potroczu w Niemczech liczba no-
wych aut byta 0 26,10 proc. wyzsza niz 12 mie-
siecy wczesdniej i wyniosta 2 059 405 pojazdow.

Kto zyskat

Uruchomienie doptat spowodowato w pierw-
szych miesiacach 2009 r. duze przetasowanie
zarowno marek, jak i krajow pochodzenia aut.
W styczniu udziat tzw. niemieckich marek (Audi,
BMW, Forda, Mercedesa, Opla, Porsche, Smar-
ta i VW) wynosit 62,66 proc. wsréd wszystkich
rejestrowanych nowych samochodéw. W ciggu
dwoch nastepnych miesiecy udziat ich spadt do
53,14 proc. To gtéwnie zastuga mniej zasobnych
klientow, ktérzy w pierwszym okresie dziatania
doptat, decydowali sie na tansze auta, pocho-
dzacego gtéwnie z krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej. Tendencja ta ulegta odwrdceniu juz
w kwietniu, aby w czerwcu powrécié niemal do
styczniowych wskaznikéw (61,12 proc.).

W ostatnich dwdch miesigcach pierwszego
potrocza najczesciej rejestrowano samochody
marki VW. W maju stanowity one 21,35 proc. a
w czerwcu 21,80 proc. wszystkich nowych aut.
W liczbach bezwzglednych to odpowiednio: 82,1
tys. (+60,23 proc.) i 93,1 tys. (+ 52,06 proc.) aut.
Druga marka byt Opel, ktory sprzedat w maju
39,2 tys. (+57,08 proc.) a w czerwcu 40,5 tys.
(+56,09 proc.) samochodéw. Udziat tej marki
wynosit odpowiednio: 10,27 proc. (maj) i 9,47
proc. (czerwiec). Trzecia lokata w poszczegdl-
nych miesigcach przypadta dwoém ré6znym mar-

AUTOR

Rafat Ortowski
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kom. W maju ,brgzowym medalistg” byt Ford
z wynikiem blisko 30,9 tys. zarejestrowanych
samochoddw (+48,29 proc.) i 8,03 proc. udzia-
tem w niemieckim rynku. W czerwcu trzecie
miejsce nalezato do Mercedes-Benz z 33,7 tys.
samochodéw (+7,53 proc.), ktéry dat 7,89 proc.
udziatu w catosci.

WSsrdd zagranicznych marek niekwestiono-
wanym liderem w obu miesigcach byto Renault
ze swoim rumunskim brandem Dacia. Francu-
ski koncern sprzedat w maju 26,8 tys. (+117,03
proc.) a w czerwcu 27,6 tys. (+96,91 proc.) sa-
mochodow. Udziat tej marki wynosit odpowied-
nio: 6,98 proc. (maj) i 6,47 proc. (czerwiec). Wi-
celiderem w tej grupie marek byta Skoda, ktéra
w maju sprzedata niemal 18,7 tys. aut (+71,48
proc.) z 4,85 proc. udziatem. Miesiac pdzniej ta
czeska marka, nalezaca do grupy VW, sprzeda-
ta blisko 20,5 tys. samochodow (+52,64 proc.),
co dato 4,79 proc. udziatu w catosci niemieckie-
go rynku.

Podziat rejestracji nowych aut w Niemczech wedtug pochodzenia
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VW Golf - najczesciej rejestrowany samochéd w Niemczech

Warto podkresli¢, ze w maju spadek zanoto-
wato kilkanascie marek, w tym cztery niemieckie
(Audi, BMW, Mercedes Benz i Porsche) nato-
miast miesiac pozniej juz tylko szes¢ bylo ,na
minusie”, w tym ani jedna z niemieckich.

Polski watek
Produkowane w Polsce modele, szczegol-

Nowe rejestracje w Niemczech w maju
New Car Registration in Germany (May)

nie z segmentéw samochoddw mini, dzieki pre-
miom zyskaty wielu nowych klientéw. W maju
sprzedaz montowanego w Tychach modelu Fiat
Panda wyniosta 5 744 szt., o 382 proc. wigcej
niz przed rokiem. Miesiac pdzniej sprzedaz byta
jeszcze wyzsza. W czerwcu niemieccy klienci za-
rejestrowali 6 136 egzemplarzy Pandy, o 281,1
proc. wiecej niz rok wczesniej. W ciagu 12 mie-

2009 2008 marka maj wzrost
1. 1 VW Golf 38 240 95,20%
2. 7 Opel Astra 14 284 103,10%
3. 11 VW Polo 12170 96,40%
4. 18 Ford Fiesta 11 826 222,30%
5. 8 Opel Corsa 10 933 57,00%
6. 13 Skoda Fabia 9423 86,70%
7. - Dacia Sandero 9 186 -
8. 12 Peugeot 207 8 517 64,90%
9. 4 BMW 1er 7 968 -7,00%
10. 6 VW Passat 7923 9,80%
Zrédto: KBA
Nowe rejestracje w Niemczech w czerwcu
New Car Registration in Germany (June)
2009 2008 marka czerwiec wzrost
1. 1 VW Golf 44 280 75,80%
2. 6 Opel Astra 13 786 79,80%
3. 10 Opel Corsa 11 392 69,20%
4. 11 Skoda Fabia 10 752 61,40%
5. 20 Ford Fiesta 10 536 179,80%
6. 4 VW Passat 9919 20,00%
7. 18 Audi A3 9003 119,60%
8. Audi A4 8 832 -12,40%
9. BMW 1er 8 377 16,90%
10. 5 BMW 3er 8721 3,40%
Zrédto: KBA

siecy model ten awansowat z 53. na 14. pozycje
w zestawieniu najczesciej kupowanych aut. Jed-
noczesnie jest liderem w segmencie mini.

Takze pozostate modele z Fiat Auto Poland
notujg wzrosty. Fiat 500 w czerwcu zanotowat
59,7 proc. wzrost rejestracji. Dato mu to 43.
miejsce w rankingu najczesciej kupowanych aut.
Pozycje nizej znajduje sie Ford Ka. W czerwcu
zarejestrowano niespetna 13,9 tys. tych aut.
W ciggu roku jego sprzedaz wzrosta ponad pie-
ciokrotnie (+532,6 proc.)

Dobrze radzi sobie takze VW Caddy, lider

segmentu  pojazdow  towarowo-osobowych.
W czerwcu do niemieckich klientéw trafito ponad
7,5 tys. tych aut, 0 0 139,2 proc. wiecej niz przed

rokiem.

Inne produkowane modele w Polsce mode-
le radzg sobie ze zmiennym szczeSciem. Astra
byta drugim najczesciej rejestrowanym w Niem-
czech autem, a Opel Zafira uplasowata sie na
26. pozycji (wzrost o 63,4 proc.), ale brak jest
informacii, ile z tych aut powstato w polskich lub
niemieckich zaktadach.

Liderzy poszczegolnych segmentow

Zgodnie z danymi niemieckiego urzedu
rejestracyjnego KBA, w maju i czerwcu lista
najpopularniejszych modeli w poszczegdinych
segmentach byta bardzo stabilna. Zmiany nasta-
pity tylko w dwdch klasach. W segmencie mini
liderem byt produkowany w Polsce Fiat Panda.
W czerwcu niemieccy klienci kupili ponad
6,1 tys. egzemplarzy tego auta, co dato mu
15,1 proc. udziatu w tej klasie.

W  segmencie samochodéw  matych
w czerwcu Opel Corsa, zastgpit na 1. miej-
scu VW Polo. Samochdd Opla znalazt blisko
11,4 tys. nabywcéw w Niemczech (11,9 proc.
w swoim segmencie). W kolejnych klasach ,rza-
dzg”: w klasie nizszej $redniej VW Golf/Jetta
(44 280 rejestraciji, 34,9 proc.), w klasie wyzszej
$redniej VW Passat (9 919 egz., 18,3 proc.),
w klasie wyzszej Mercedes E klasy (6 222 re-
jestraciji, 39,8 proc.), w klasie aut luksusowych
BMW T7er (749 szt., 32,8 proc.), a wérdd samo-
chodéw terenowych VW Tiguan (5 458 sztuk;
20,2 proc.). Zmiana poza samochodami maty-
mi miata miejsce w segmencie aut sportowych,
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Rynek niemiecki

w ktorej w czerwcu liderem zostat Mercedes
SLK, zastepujac BMW Z4. Model koncernu Da-
imler zostat sprzedany w 1 350 egzemplarzach,
co dato 25,5 proc. w segmencie.

Wsréd  minivanéw  prowadzi  Mercedes
B klasy z 4 329 zarejestrowanymi sztukami (20,6
proc.), a segmencie duzych vanéw Volkswagen
Touran (7 735 egz, i 43,3 proc.). Samochody
produkowane w Polsce, poza segmentem mini,
dominuja  ws$réd pojazdéw osobowo-towaro-
wych. Wytwarzany w Poznaniu VW Caddy ma
40,4 proc. udziat w tym segmencie ze 7 520 za-
rejestrowanymi autami.

Co dalej?

Chociaz premie spowodowaty znaczny
wzrost rejestracji nowych aut, na poczatku lipca
rzad Niemiec wykluczyt, aby po raz drugi zwiek-
szona zostata wielko$¢ fundusze na premie.
Rzecznik rzadu Thomas Steg potwierdzit, ze we
wrzesniu wyczerpie sie pula 5 mid euro, ktéra
wystarczy na zakup 2 min nowych aut. Cze$¢
politykéw koalicyjnego SPD naciskato na kolejne
zwiekszenie kwoty tak, aby premie byly wypta-
cane do konca 2009 roku.

Stowarzyszenie niemieckiego przemystu
motoryzacyjnego VDA prognozowato w lipcu, ze

Nowe rejestracje w Niemczech wedtug segmentéw (maj)
New Car Registration in Germany according to segments (May)

Segment % Lider w segmencie Szt. %
Mini 9,4% Fiat Panda 5744 15,9%
Auta mate 25% VW Polo 12170 12,6%
Klasa nizsza $rednia 31% VW Golf, Jetta 38 240 32,4%
Klasa wyzsza $rednia 11% VW Passat 7923 18,0%
Klasa wyzsza 3% Mercedes E-Klasse 4744 40,9%
Auta luksusowe 0,5% BMW 7er 801 41,5%
Terenowe 5,4% VW Tiguan 4787 22,8%
Sportowe 1,4% BMW Z4 1099 21,1%
Minivany 4,7% Mercedes B-Klasse 3586 19,7%
Duze vany 3,3% VW Touran 5441 42,7%
Lekkie uzytkowe 4% VW Caddy 5818 37,9%
Osobowo-towarowe 0,8% Fiat Ducato 1604 56,3%
Inne 0,2% 780
Razem 100% 384 578
Zrédio: KBA

Nowe rejestracje w Niemczech wedlug segmentéow (czerwiec)

New Car Registration in Germany according to segments (June)
Segment % Lider w segmencie Szt. %
Mini 9,5% Fiat Panda 6 136 15,1%
Auta mate 22,3% Opel Corsa 11 392 11,9%
Klasa nizsza $rednia 29,7% VW Golf, Jetta 44 280 34,9%
Klasa wyzsza srednia 12,7% VW Passat 9919 18,3%
Klasa wyzsza 3,7% Mercedes E-Klasse 6 222 39,8%
Auta luksusowe 0,5% BMW 7er 749 32,8%
Terenowe 6,3% VW Tiguan 5458 20,2%
Sportowe 1,2% Mercedes SLK 1350 25,5%
Minivany 4,9% Mercedes B-Klasse 4 329 20,6%
Duze vany 4.2% VW Touran 7735 43,3%
Lekkie uzytkowe 4,4% VW Caddy 7 520 40,4%
Osobowo-towarowe 0,4% Fiat Ducato 1080 56,5%
Inne 0,2% 787
Razem 100% 427 11
Zrédto: KBA

w catym 2009 r. moze zosta¢ zarejestrowanych
3,6 min nowych aut. Prognozowana warto$c¢ by-
taby o ponad pét miliona aut wigksza lub o okoto
16,5 proc. wyzsza od osiagnietej w 2008 roku.
Przedstawiciele branzy obawiajg sie, ze wraz
z koncem wyptacania premii nastapi znaczacy
spadek sprzedazy nowych samochoddw.

Rolf Dielenschneider, szef Seata w Niem-
czech w wywiadzie dla magazynu ,Auto Motor
und Sport” powiedziat w lipcu, ze w przysztym
roku liczba rejestracji moze spas¢ do poziomu
2,6 min aut. Tak niska warto$¢ byta po raz ostat-
ni notowana przed kilkudziesiecioma laty.

Takze polscy eksperci wyrazajg obawy -
System dopfat istniejgcy na rynku niemieckim
Jjest niewatpliwie jednym z czynnikow wspoma-
gajgcych sprzedaz na rynku polskim méwi Woj-
ciech Drzewiecki, prezes Instytutu Badan Rynku
Motoryzacyjnego Samar. - Dzieki “sgsiedzkiej
pomocy” wynik sprzedazy jest o wiele wyzszy
niz wypracowany przez polskich klientow. Na
doptatach korzystajg nie tylko polscy sprzedaw-
cy, ale takze zakfady produkcyjne dziatajgce
w naszym kraju. Zamkniecie przez rzad nie-
miecki systemu dopfat, niewatpliwie znajdzie
odzwierciedlenie na naszym rynku. Mozna przy-
puszczac, ze poziom sprzedazy znaczaco Sie
zmniejszy, a i wzrosty po stronie produkcji nie
bedq juz tak duze. Jak bedzie wygladat przy-
szty rok, trudno na razie przewidzie¢. — moéwi
Wojciech Drzewiecki. Wiele bedzie zaleze¢ od
tego, czy kryzys wcigz bedzie trwat i czy rzady
poszczegdlnych krajéw Unii dalej bedg wprowa-
dzac programy wspomagajace sprzedaz.

ENGLISH SUMMARY

(

The German’s government’s subsi-
dies to encourage buying new cars
are stimulating sales of new vehicles
in Germany. Compared to last year,
new registrations jumped by 39.71
percent in May and 40.48 percent in
June.

The largest number of registrations
is recorded for VW Golf. It is worth
noting that two cars made in Poland
are the leaders in their segments,
namely Fiat Panda (the mini seg-
ment) and VW Caddy (light commer-
cial vehicles).

J
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Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

Ograniczenie kosztow i ochrona
srodowiska— gtowne wyzwanie
przemystu motoryzacyjnego

W okresie gwattownych zmian, jakie majg obecnie miejsce w sektorze
motoryzacyjnym, okazuje sie, ze jednym z kryteribw ktore dynamicznie
zmieniajg sektor, sg nie tylko pienigdze przeznaczone na stymulowanie rynku
sprzedazy, ale takze to, jakie pojazdy sg nimi objete.
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Tworzywa sztuczne

We wprowadzonych w tym roku, w po-
szczegoinych krajach Unii Europejskiej oraz
Stanach Zjednoczonych, systemach doptat po-
fozono szczegdlny nacisk aby nowokupowane
auta charakteryzowaly sie niskg emisjg spalin i
oszczednoscig w spalaniu paliw. Dla przykiadu,
zgodnie z amerykanskim programem ,Cash for
Clunkers” (,premia za wraki’) doptate w wyso-
kosci 4,5 tys. dolaréw dostajg ci kierowcy, kto-
rzy kupig samochody przejezdzajgce na jed-
nym galonie (3,79 litra) paliwa o 10 mil (ponad
16 km) wigcej niz ich stary pojazd. Wedtug euro-
pejskich standardow takg premie dostajq ci, kto-
rzy ztomujg auto spalajgce 15,7 I/100 km i kupig
samochdéd zuzywajacy 9,4 1/100 km.

Aby uzyskiwa¢ coraz lepsze wyniki zwig-
zane zaréwno z ograniczaniem zuzycia paliwa
jak emisja spalin, coraz dalej postepuja prace
z rozwojem jednostek napedowych, przektadni
a takze z procesem ograniczenia masy pojaz-
dow. Jest wiec dobra okazja do przypomnienia
wynikdw badania przeprowadzonego w zesztym
roku, ktore wigze sie z tg problematyka.

W przeprowadzonym sondazu, w ktorym
wzieli udziat projektanci samochodow i inzynie-
rowie a przeprowadzonym przez firme DuPont
i Stowarzyszenie Inzynierow Motoryzacji SAE
(Society of Automotive Engineers) okazafo sie,
ze kwestie zwigzane z ochrong srodowiska zna-
lazty sie na licie najwazniejszych wyzwan. Po
raz pierwszy od 14 lat ankietowani uznali je za
istotniejsze od ograniczenia kosztow.

Respondenci wsréd kilkunastu pozycji wy-
roznili trzy gtéwne problemy. W dalszym ciggu

najwazniejsze pozostajg zagadnienia zwigzane

z potrzebg ograniczania kosztéw. Dla 32 proc.
ankietowanych to najistotniejsze wyzwanie
stojgce przed przemystem motoryzacyjnym.
Dla niewiele mniejszego grona najwazniejsze
sg wyzwania zwigzane z czynnikami srodowi-
skowymi obejmujgcymi ograniczenie zuzycia
paliwa i zapisy CAFE (Corporate Average Fuel
Economy) (28 proc. respondentow) lub emisje
spalin i regulacje dotyczace czystosci powietrza
(25 proc.). Jesli zsumowac te pozycje to kwe-
stie ochrony $rodowiska wysunetyby sie zdecy-
dowane na pierwsze miejsce przed zagadnie-

niami zwigzanymi z ograniczaniem kosztéw.

Komfort czy ekologia?

Ekologia staje sie motorem w dzisiej-
szym projektowaniu pojazdéw. Ponad potowa
(54 proc.) respondentéw byto przekonanych,
ze dla klientow najbardziej istotny jest fakt, czy
pojazdy sg przyjazne dla srodowiska i czy majg
ograniczone zuzycie paliwa. 41 proc. sadzito,
ze waznym zagadnieniem jest zwigkszenie
bezpieczenstwa, a wedtug 37 proc., klienci naj-
bardziej cenig komfort i wygode.

Piaty rok z rzedu, pojazdom o alternatyw-
nych Zrodtach zasilania przypisuje sie zna-
czacy wpltyw na przemyst. W 2008 roku, 60%
badanych wybrato pojazdy o alternatywnym
zrédle zasilania, zas 15% zdecydowato sie na
elementy zapewniajace bezpieczenstwo. 16%
ankietowanych postawito na udoskonalenia
elektryczne i elektroniczne.

Diesel czy naped elektryczny?
W badaniu DuPonta i SAE, respondenci
wieszczyli $wietlang przysztos¢ pojazdéw na-

Najtrudniejsze wyzwanie dla przemystu motoryzacyjnego

Redukcja kosztow

Oszczedno$¢ paliwa

Emisje — czysto$¢ powietrza

Rozwdj i planowanie

Jakos¢

Pracownicy — przyciagnigcie i utrzymanie
Paliwa alternatywne

Nadmierna zdolno$¢ produkcyjna
Problem masy pojazdu

tancuch dostawcow

Globalizacja / Konkurencja

Redukcja czasu realizacji zaméwien
Produkcja za granicg / Koszt robocizny w
Utrzymanie wynikéw produkciji przy dbatosci

Bezpieczenstwo

Magdalena Kicinska

Public Affairs
DuPont Central Europe

pedzanych silnikami wysokopreznymi w zwigz-
ku ze spetnieniem kolejnych norm na rynku
amerykanskim i europejskim. Az potowa ankie-
towanych uznata, ze technologia silnikéw wy-
sokopreznych jest kluczem do spetnienia wy-
mogdéw zawartych w przepisach dotyczacych
oszczednosci spalania i emisji gazoéw (35mpg
w Stanach Zjednoczonych, czyli 6,71 1/100 km
i do 120g/km CO2 w Europie) w roku 2020.
46 proc. ankietowanych optowato za hybrydo-
wo-elektrycznym uktadem napedowym, zas 42
proc. opowiedziato sie za wykorzystaniem lek-
kich tworzyw.

W zakresie rozwoju napeddéw pierwsze
miejsce przypadto klasycznym jednostkom
benzynowym. 27 proc. respondentéw uzna-
to, ze najwazniejszym obszarem bedzie opty-
malizacja combusion silnikow benzynowych.
Natomiast dla blisko co czwartego ankietowa-
nego (23 proc.) bedzie to taka sama optymali-
zacja ale dotyczaca silnikow wysokopreznych.
O jeden procent mniej oséb uznato za najwaz-
niejszerozwojpojazdowhybrydowych.Zdecydo-
wanie od wymienionych grup ,odstawata” waga
jaka respondenci przywigzali do rozwoju ogniw
paliwowych (11 proc.) czy dalszego rozwoju
pojazdéw o wytgcznie eklektycznym napedzie
(9 proc.)

W perspektywie 10 lat, samochody nape-
dzane bedg olejem napedowym na bazie bio-
produktéw - tak sadzito 27 proc. responden-
tow. Po 20 proc. przypadto na olej napedowy
na bazie ropy naftowej oraz na biopaliwa E85.
Jedynie 18 proc. pytanych sadzito, ze benzyna
bedzie cieszy¢ sie w przysztosci najwigekszg po-
pularnoscia.
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Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

Jakie materialy zdobeda najwiecej zwolennikéw — za 10 lat?

Nowoczesne

kompozyty

Tworzywa sztuczne

Aluminium

Biomateriaty

Wiékna

Stal

Ceramika

Magnez

Nie wiem

I 2006

Kompozyty i tworzywa w natarciu
Okres kilku lat przed zatamaniem sie sekto-
ra samochodowego, ktéry nastgpit pod koniec
2008 r., to czas w ktérym zaréwno producenci
pojazdéw musieli sprosta¢ coraz wyzszym ce-
nom surowcéw, ktére uderzaty w ich kondycje

1 2007

30 40 50 60 70

2008

finansowa. 91 proc. respondentéw uznato, ze
jedynym z gtéwnych kryteriow wyboru mate-
riatbw w przemysle motoryzacyjnym pozostaje
ograniczenie kosztow. Za istotny czynnik wy-
boru materiatu uznano takze redukcje wagi. Od
poprzedniego sondazu znaczenie tego czynni-

Denso Corp.: DuPonttm Zytel® 610
debiutuje w ukfadach chtodzenia

Inzynierowie japonskiego koncernu motory-
zacyjnego DENSO Corp. wspdlnie z zespo-
tem ds. badan i rozwoju z koncernu DuPont
opracowali nowy materiat, przeznaczony do
zastosowania w produkcji zbiornikéw chtodni-
cy o zwiekszonej wytrzymatosci, ktory jedno-
czesnie spetnia wymagania producenta pod
wzgledem Srodowiskowym.

Poliamid typu 610 pochodzenia roslinnego DuPont™ Zytel® 610, jest najlepszym przyktadem

korzysci, jakie przynosi Scista wspétpraca pomiedzy firmami zajmujacymi sie réznymi stadia-

mi wytwarzania tego samego produktu. Nowy poliamid, ktéry w 40% sktada sie z surowcéw

odnawialnych (pochodzacych gtéwnie z nasion racznika pospolitego, jest takze pierwszym

materiatem plastikowym na bazie surowcow odnawialnych koncernu DuPont, zastosowanym

w czesciach mechanicznych i spetniajacym najwyzsze wymagania stawiane przez producen-

téw samochodéw materiatom uzywanym pod wzgledem wytrzymatosci na ekstremalnie wysokie

temperatury, trwatosci i odporno$¢ na dziatanie soli drogowe;.

Produkcja czesci zawierajacych nowy polimer rozpoczeta sie wiosny 2009 roku. DENSO Corp.

zapowiedziato, ze zamierza uzy¢ nowego materiatu réwniez do wytwarzania innych czesci, ma-

jac na celu ograniczenie zuzycia surowcow nieodnawialnych oraz przeciwdziatanie globalnemu

ociepleniu przez redukcje emisji CO2.

ka wzrosto z 66 proc. do 82 proc. Kolejne czyn-
niki wazne jako elementy wyboru materiatéw,
ankietowani wskazali na potrzebe tatwiejszej
produkcji lub montazu (77 proc.) i lepszej wy-
trzymatosci (71 proc.).

Dlatego oceniajac jaki materiat bedzie miat
najwiecej do zaoferowania w perspektywie
10 lat, 62 proc. respondentéw wskazato na
kompozyty. Z roku na rok coraz wiecej pyta-
nych inzynieréw i projektantow wskazuje na
ten materiat. Znaczenie klasycznych tworzyw
sztucznych w poréwnaniu do poprzedniego
badania spadto o kilkanascie punktéw do 30
proc., miedzy innymi na rzecz tworzyw odna-
wialnych, opracowanych na bazie bioproduk-
téw (26 proc.). Takze 26 proc. respondentow
byto zdania, ze najbardziej popularne za 10 lat
stanie sie aluminium.

Na s$wiatowym rynku samochodowym
znajduje sie ponad 100 produktéw DuPont
Automotive. Globalna sie¢ zajmujgca sie wy-
korzystywaniem nowych technologii poma-
ga opracowaC rozwigzania pozwalajgce na
zmniejszenie zuzycia paliwa oraz emisji dwu-
tlenku wegla, uproszczenie procesu produkcji
przy jednoczesnym zwiekszeniu funkcjonalno-
Sci poszczegolnych czesci, redukcje kosztow
oraz wprowadzanie na rynek innowacji w spo-
sOb szybki i tani. Dlatego DuPont wprowadzit
na rynek nowe grupy tworzyw i rozwigzania
techniczne, ktére obejmujg m.in.:

* MetaFuse™ nanomateriaty hybrydowe (me-
tale i tworzywa sztuczne), trwate i sztywne
jak metale, a zarazem elastyczne i lekkie jak
tworzywa termoplastyczne, co pozwala na
ograniczenie wagi elementéow konstrukcyj-
nych pojazdéw. Przyczyniajg si¢ takze do
zmniejszenia zuzycia paliwa i ograniczenia
emisji spalin.

DuPont™ Renewably Sourced™ Materials
— wysokiej jakosci biotworzywa i biopaliwa,
do produkg;ji ktérych w miejsce ropy naftowej
— czesciowo lub w catosci — wykorzystano
surowce odnawialne pochodzenia roslinne-
go, takie jak kukurydza, soja, trzcina cukro-
wa i pszenica. Wprowadzono dziewig¢ grup
produktéw: polimer DuPont™ Sorona®,
termoplastyczny elastomer DuPont™ So-
rona® EP oraz dtugotancuchowe poliamidy
DuPont™ Zytel®.
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Tworzywa sztuczne

Kryteria wyboru materiatow (wg waznosci)
Redukcja kosztow
Zmniejszenie masy pojazdu
tatwos$é produkcji lub montazu
Podwyzszona trwato$¢
Charakterystyczna cecha
Uproszczony projekt
Obnizone zuzycie i tarcie
Lepszy wyglad

Mozliwo$¢ recyklingu

Usprawnienie systemoéw ttumienia drgan
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Sprawdzony w przesztosci

Wiasciwoséci temperaturowe
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53% |

34% | |
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lub elektryczne

- Obecna sytuacja na rynku, przy ogromnej
presji na ograniczanie kosztow wymaga wpro-
wadzania innowacji, zmusza producentéw do
zweryfikowania swoich zatozen zwigzanych

40 60 80 100
z projektowaniem i produkcjg czesci i uktadéw
samochodowych — podkresla Patrick Ferrona-
to, globalny dyrektor ds. marketingu i rozwoju
z DuPont Automotive Performance Materials. -
Musimy podja¢ wyzwanie, przed ktérym wszy-

scy stajemy, i postarac sie wykorzystac naszg
wiedze z zakresu projektowania i inZynierii do
maksimum. Dzieki naszej ,strategii dziatania”
oferujemy co$ wiecej niz tylko konkurencyjng
cene. W ostatecznym rozrachunku propono-
wane przez nas rozwigzania nie generujg do-
datkowych kosztéw. Wspotpraca w zakresie
innowacji jest najlepszg strategig przynoszaca
rozwigzania, ktére sg nie tylko oszczedne, ale
takze przyjazne dla Srodowiska — podsumowu-
je Ferronato.

ElringKlinger: wieksza funkcjonalnos¢ miski olejowej wykonanej z zywicy DuPont™ Zytel®

dzajacym olej potgczone sg z miskg metodg zgrzewania dociskowego.

Potaczenie kilku istotnych elementéw systemu smarowania pozwolito
na dalsze zmniejszenia masy pojazdu oraz kosztow produkcji i monta-
zu. Nowa miska olejowa jest okoto 40 proc. Izejsza niz jej aluminiowy
odpowiednik.

Do produkcji miski dostawca wybrat zywice Zytel® 70G35 HSLRA4.
Nylon 66 jest wzmocniony wiéknem szklanym, stanowiacym 35%
masy materiatu, i w zwigzku z tym jest bardzo sztywny, odporny na od-
ksztatcanie oraz hydrolize. Materiat ten taczy w sobie wysoka wytrzy-
matos$¢ na uderzenia w szerokim zakresie temperatur z odpornoscig
na smary, sol drogowa i inne substancje wystepujace w pojazdach.
Dodatkowy proces stabilizacji termicznej umozliwia dtugotrwate uzycie
materiatu w temperaturach do 150°C i sprawia, ze jest on szczegdlnie
odporny na starzenie pod wptywem ciepta.

ElringKlinger, niemiecki dostawca motoryzacyjny opracowat gotowa do
montazu, miske olejowa. Nowy model umozliwia jednostopniowa pro-
dukcje nie tylko miski (mierzacej ok. 550 mm dtugosci, 400 mm szero-
kosci i 300 mm wysokosci), ale takze czesci przewodu ssawnego oleju
z miski olejowej, kotnierzy mocujacych dla przewoddéw cisnieniowych
do i z filtra oleju oraz kotnierza filtra oleju z bezposrednio wbudowa-
nym gwintem filtra. Oddzielne czesci uformowane metodg cisnieniowa
to dwuczesciowa ostona przewodu ssawnego, podwojny przewod pod-
taczany do filtra oleju oraz ostona kotnierza filtra oleju. Poszczegdine
elementy oraz oblane polimerem metalowe sito w przewodzie doprowa-

Ozebrowanie znajdujace sie w gérnej czesci miski olejowej przyczynia
sie gtéwnie do stabilnosci wymiarowej w miejscu tgczenia, podczas
gdy wypuktosci w dolnej czesci zostaty zaprojektowane tak, aby po-
chtania¢ wstrzasy zewnetrzne wywotane na przyktad przez kamienie
uderzajgce podczas jazdy.

Do produkciji taczen miedzy miskg a silnikiem oraz miedzy poszcze-
golnymi elementami systemu smarowania firma ElringKlinger za-
stosowata inny materiat DuPont Performance Elastomers: Vamac®,
akrylowo-etylenowy elastomer o wysokiej odpornosci na ciepto i olej,
gwarantujgcy diugotrwata szczelnos¢ potaczen.
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Rozwigzania dla przemystu motoryzacyjnego

Wizualizacja komunikacji

TRW Automotive jest dostawcg motoryzacyjnym o zasiegu miedzynarodowym, projektujgcym

i produkujgcym samochodowe systemy bezpieczenstwa. Stata wspotpraca z klientami w systemie

just-in-time wymaga stosowania réznorodnych rozwigzan informatycznych. W efekcie wspotpracy

z firmg QAD powstato rozwigzanie, ktore poprawito szybkos$c¢ i jakosci komunikacji miedzy partnerami

handlowymi oraz zredukowato koszty proceséw logistycznych.

PN AL
UALONY
KARALL |

Zespot wdrazajacy opisany projekt, od lewej: Marek Sochacki (koordynator projektu QAD), Srinivasan Selvarasam (Corporate IS), Waldemar Wiecha (IS Manager).

TRW Braking Systems Polska, ktére uruchomito produkcje w Gliwicach
w 2001 r., produkuje obecnie ponad 2 miliony uktadéw wspomagania
hamulcowego rocznie. Na liscie klientow firmy znajdujg sie koncerny
samochodowe, takie jak: Daimler (Mercedes), Fiat i Alfa, GM (Opel),
NCC (Mitsubishi, Smart), PSA (Peugeot, Citroen), Renault-Nissan,
AUDI, BMW,Hyundai, Porsche.

- TRW Braking Systems Polska eksportuje swoje produkty na rynki
zagraniczne. Dla firmy dziatajacej w ramach ogélno$wiatowego fancu-
cha dostaw, kluczowym aspektem jest zapewnienie skutecznej komu-
nikacji dostawcow z ich klientami - mowi Lionel Adamczak, Logistic
Director, TRW Braking Systems w Gliwicach.

Przed implementacjg systemu QAD Supply Visualization, firma TRW
korzystata z innego rozwigzania odpowiedzialnego za zarzadzanie
kontaktami z dostawcami. System nie spetniat jednak oczekiwan firmy,
m.in. utrzymanie przestrzeni dyskowej wigzato sie ze zbyt wysokimi
kosztami i korzystanie z systemu stato sie nieefektywne. Kolejnym pro-
blemem byly liczne awarie i zbyt ograniczona funkcjonalnos$¢ istnieja-
cego rozwigzania.

- Firma TRW potrzebowata systemu, dzieki ktéremu bedzie spetnia¢
wymogi MMOG/LE (Materials Management Operations Guidelines
/Logistics Evaluation), czyli standardu dla branzy motoryzacyjnej, do-
tyczgcego najlepszych praktyk do zarzgdzania materiatami i ich logi-
styka. Portal Supply Visualization pozwala na spetnienie tych wymo-
gow. Co wiecej, firma QAD, wraz ze $wiatowymi zrzeszeniami sektora
motoryzacyjnego: AIAG (USA/Kanad/Meksyk) i Odette (w Europie),
jest zaangazowana w doskonalenie MMOG/LE, dlatego ma wiedze
.Z pierwszej reki” na temat tego, w jakim kierunku rozwija¢ system
ERP, by spetnia¢ ten standard — méwi Marek Sochacki, Senior Appli-
cation Consultant z QAD Polska.

Tradycyjnym sposobem zarzgdzania zapasami jest system typu
spush”, w ktérym klient przekazuje wymagania dostawcy za pomoca
telefonu, faksu lub EDI. System QAD jest hostowang strong interne-
towa, pozwalajaca partnerom handlowym dzieli¢ informacje. Dzigki
niemu uczestnicy tancucha dostaw mogq efektywnie zarzadza¢ zapa-
sami na zasadach wspétpracy i osigga¢ wysoki poziom jakosci ustug
przy obnizonych kosztach. Daje on wiele mozliwosci, a w obstudze jest

46 i& AutomotiveSuppliers.pl review



IT

wzmacnia logistyke dostaw -

Hanban Doasd
{igled 10 Jiuws ‘ 17 N dedss  [(IcAB S| N R R g g0
= = W Loop R Supphiy Sount  Rupplrng  Tom 1D Kb Supammarkel Supermariet
Gomin  lype e my  Eme m
s EEEE L ] T ] Cosin |
| [T [EBi  Fweritry Dares wrr wH casm
w = w [THl SUAEE . NcdMl SDEEZY  Zb-Na O = |
- [E R i vty Se0og S % Locmm (=] |
- s [ e artory  alizeq L] e
- uE e, Ty AR ST e ] |
T ] it Woeo wrd R ) : ol
- WELLIEEE P—— T Y] L
i mn I Feetety  RABODD DAl 130 Lo sy
- i Fratmety  FABOST  Sul 30 Looog Crmiait
tind10 Jezan . oBd e uess Dewen] @ g S0

kL 4

jednoczesnie bardzo intuicyjny. Narzedzie utatwia komunikacje w cza-
sie rzeczywistym poprzez wydobycie kluczowych informacji z aplikacji
ewidencyjnych i uwidocznienie danych dla dostawcéw za posrednic-
twem sieci internetowej (portal web-owy). To bezpieczne rozwigza-
nie przechowuje najbardziej aktualne informacje, jest tatwe w uzyciu,
a takze bardziej niezawodne niz tradycyjne metody komunikaciji, uza-
leznione od dokumentéw w formie papierowej lub e-mail. Dane o zle-
ceniach moga by¢ importowane, eksportowane i utrzymywane z udzia-
tem lub bez narzedzi EDI.

- Supply Visualization pozwala na skrocenie i standaryzacje komuni-
kacji miedzy naszq firmg, a dostawcami oraz pokazywanie on-line sta-

néw magazynowych. Rozwigzanie wizualizujgce przeptyw informacji

w fancuchu dostaw sprawdza sie zwitaszcza w sektorze motoryzacyj-
nym, gdzie nie ma czasu na zwfoke w dostawach i w przekazywaniu
informacji o potrzebach produkcyjnych — méwi Lukasz Cieslik, Logi-
stic IT Specialist, TRW Braking Systems.

- Wdrozenie przebiegto dosy¢ szybko i trwato, od fazy testow po ko-
niec wdrozenia, 6 miesiecy. Poczatkowg fazg byt etap nauki systemu
i testéw, w ktérym kluczowi uzytkownicy mogli zapozna¢ sie z funk-
cjonalnoscig systemu. Nastepnie odbyty sie telekonferencje, krotkie
szkolenia wewnetrzne oraz pokazy wykorzystania mozliwosci systemu
dla wszystkich uzytkownikow rozwigzania. Kolejnym etapem wdroze-
nia byt instruktaz i prezentacja systemu dostawcom firmy TRW — mowi
Marek Sochacki, koordynator projektu ze strony QAD.

System jest tatwiejszym i bardziej przejrzystym sposobem komu-

nikacji logistykow TRW z dostawcami i okazuje sie niezastgpiony
w momentach niezgodnosci, umozliwiajac operowanie na tych samych
raportach. Dostawcy sg w stanie momentalnie reagowac na btedy wy-
stepujace w harmonogramach. Dzieki wizualizacji partnerzy tancucha
dostaw w tatwy sposéb moga $ledzi¢ ewentualne sprzecznosci w infor-
macjach i dojs¢ do porozumienia.

- Uzytkownicy byli przyzwyczajeni do systemu prostszego, oferujgce-
go mniejszg liczbe funkcjonalnosci. Juz dwa miesigce po aktywowaniu
systemu (na poczatku 2008 roku) poprzedni system zostat wytgczony.
Petng kontrole nad komunikacjg w fancuchu dostaw i jej wizualizacjg
przejeta aplikacjia QAD - méwi Lukasz Cieslik.

Supply Visualization QAD pozwala na skrocenie czasu reakcji na
zmiany i wahania harmonograméw. Dzieki wbudowanej funkcji po-
zwalajgcej na automatyczne powiadamianie dostawcoéw, przy pomocy
wiadomosci e-mail, o zwolnieniu harmonogramu, czas reakcji zostat
skrocony do minimum. Ujednolicenie oprogramowania miato miejsce
we wszystkich zaktadach TRW, obecnie cata korporacja komunikuje
sie z dostawcami, uzywajac Supply Visualization.

Korzysci z wdrozenia
QAD Supply Visualization:

® skrocenie czasu przestojow, niedoboru materiatow,

*® redukcja zbyt duzych zapaséw i zwigzanych z nimi kosztow

¢ optymalizacja wykorzystywanych powierzchni magazynowych
i mocy produkcyjnych,

® poprawa szybkosci i jakosci komunikacji miedzy partnerami
handlowymi,

® mozliwos¢ aktywnej postawy w odpowiedzi na zmiany popytu
i podazy,

¢ spetnienie wymogoéw standardéw obrotu materiatami i logistyki
takich jak MMOGI/LE,

¢ dostarczanie informacji w czasie rzeczywistym w catym faficuchu

dostaw.
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Dofinansowanie z UE

Mozna starac sie
o kredyt technologiczny

Kredyt technologiczny jest udzielany na realizacje inwestycji technologicznej,
zwigzanej z zakupem i wdrozeniem nowej technologii, stosowanej na swiecie
nie dtuzej niz 5 lat oraz uruchomieniem w oparciu o nig wytwarzania nowych
lub znaczgco ulepszonych towardw, procesow lub ustug.
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Technologie

Od 2009 roku BGK petni role Instytucji Wdra-
zajgcej dziatanie 4.3 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka ,Kredyt Technolo-
giczny”. Obecnie Kredyt Technologiczny bedzie
funkcjonowat na nowych zasadach. Na mocy
ustawy z dnia 30 maja 2008 roku o niektorych
formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej
(Dz. U. Nr 116, poz.730) przedsiebiorcy wdra-
zajgcy nowe technologie beda mogli otrzymac
wsparcie ze srodkéw Funduszu Kredytu Tech-
nologicznego w formie premii technologiczne;.
Kwota przeznaczona na ten cel na lata 2007
-2013 wynosi 409 850 588 Euro (obecnie po-
nad 1,7 mid PLN). Do zakontraktowania na rok
2009 przeznaczono 200 000 000 PLN.

Podmioty uprawnione do ubiegania
sie o wsparcie

Beneficjentem pomocy moga by¢ podmioty
gospodarcze, majgce siedzibe (osoby fizyczne
- miejsce zamieszkania) na terenie RP i spel-
niajgce kryteria mikro, matego lub $redniego
przedsiebiorcy zgodnie z Rozporzadzeniem
KE 800/2008 (PDF) oraz posiadajace zdolnos¢
kredytowa. Korzyscig dla firm, realizujgcych
inwestycje z wykorzystaniem kredytu technolo-
gicznego, jest umorzenie czesci tego kredytu
ze srodkéw Unii Europejskiej w postaci premii
technologicznej udzielanej przez BGK.

Na co?

Wsparcie finansowe przeznaczone jest na
realizacje inwestycji technologicznych, zwia-
zanych z zakupem i wdrozeniem nowej tech-
nologii, stosowanej na $wiecie nie dtuzej niz
5 lat oraz uruchomieniem w oparciu o nig wy-
twarzania nowych lub znaczaco ulepszonych
towaréw, procesow lub ustug.

Kredyt technologiczny nie moze by¢ udzielany
na zakup, leasing lub wynajem $rodka trwate-
go, w ktérym zostata wdrozona nowa techno-
logia, bedaca przedmiotem inwestycji techno-
logiczne;j.

Wydatki kwalifikowane:

1) zakup, na warunkach rynkowych, nowych lub
uzywanych srodkéw trwatych, w tym budynkow
i budowli oraz ich czesci, jesli od konca roku,
w ktérym zakonczono ich budowe, mineto co
najmniej 5 lat - z wytagczeniem $rodkéw trans-
portu nabywanych przez przedsiebiorce pro-
wadzgcego dziatalno$¢ w sektorze transportu;
2) najem, dzierzawa lub leasing:

* srodkow trwatych, jezeli umowa przewiduje
obowigzek nabycia przez kredytobiorce prawa
wiasnosci srodka trwatego z uptywem okresu
najmu, dzierzawy lub leasingu;

* gruntéw, budynkéw lub budowli, jezeli bedzie
trwaé przez co najmniej 3 lata od dnia zakon-
czenia inwestycji technologicznej;

3) rozbudowa istniejacych budowli, budynkow,

maszyn, urzadzen stanowiacych srodki trwate;

4) instalacja i uruchomienie maszyn i urzadzen

stanowiacych srodki trwate;

5) zakup lub leasing wartosci niematerialnych

i prawnych, jezeli umowa leasingu przewidu-

je obowigzek nabycia ich z uptywem okresu

leasingu, ktore:

® sg aktywami, w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci,
przedsiebiorcy,

® bedg przez niego wykorzystywane oraz po-
zostang wytacznie w zaktadzie, w ktérym
zostata zrealizowana inwestycja finansowa-
na kredytem technologicznym, co najmniej
przez okres 3 lat od dnia zakonczenia inwe-
stycji technologicznej,

® zostaly nabyte od 0séb trzecich za cene od-
powiadajaca wartosci rynkowe;j,

® podlegajg amortyzacji zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachun-
kowosci.

Srodki trwate musza byé powigzane ze sobg

funkcjonalnie i stuzy¢ do realizacji celu okreslo-

nego w umowie o udzielenie kredytu technolo-

gicznego.

Kryteria wyboru projektow

Whioski o dofinansowanie projektdbw mozna

sktada¢ od 1 lipca 2009 r. za posrednictwem

bankoéw kredytujacych, ktére na mocy umowy

z Bankiem Gospodarstwa Krajowego wspot-

pracuja w realizacji tego dziatania poprzez

udzielanie przedsigbiorcom kredytu technolo-

gicznego. O pozyczki na zakup nowych tech-

nologii i inwestycje z tym zwigzane mozna sta-

rac¢ sie w PKO BP, Banku Pekao, BRE Banku,

Banku BPH, Raiffeisen Banku, Banku Polskiej

Spotdzielczosci i ING Bank Slaski.

Procedura ubiegania sie o kredyt
oraz premie technologiczng

Etap 1. Bank komercyjny

» Ztozenie wniosku o udzielenie kredytu tech-
nologicznego

* Ztozenie wniosku o udzielenie premii techno-
logicznej

Etap 2. Bank komercyjny

® Ocena kompletnosci dokumentacji

® Rozpatrzenie wniosku o udzielenie kredytu
technologicznego

* Wydanie promesy kredytu technologiczne-
go

® Przekazanie dokumentacji oraz promesy
kredytu technologicznego do BGK

Etap 3. BGK

® Sprawdzenie kompletnosci dokumentéw
i ewentualne wezwanie do uzupetnienia za
posrednictwem Banku komercyjnego

AUTOR

Matgorzata
Zborowska-Steplewska

W latach 2004-2008 autor

i kierownik projektéw dla sektora
motoryzacyjnego, finansowanych
ze $rodkow UE

AutomotiveSuppliers.pl

® Rozpatrzenie wnioskdw o przyznanie pre-
mii technologicznej wedtug kolejnosci do
wyczerpania srodkow

® Przyznanie promesy premii technologicznej
—do konca miesiaca, po miesigcu, w ktérym
zostat ztozony wniosek

® Etap 4. Bank komercyjny

® Podpisanie umowy kredytu technologiczne-
go

® Przestanie kopii umowy kredytu technolo-
gicznego do BGK

Etap 5. BGK

® Zawarcie umowy o wyptate premii techno-
logicznej — do 30 dni od otrzymania kopii
umowy kredytu technologicznego

Nabor wnioskéw przeprowadzany jest w trybie

cigglym do wyczerpania alokacji rocznej. Po

osiagnieciu poziomu 90% danej alokacji BGK
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Dofinansowanie z UE

Intensywnos$¢ pomocy:

Wojewodztwa: Przedsiebiorstwa
mikro- i mate srednie

kujawsko-pomorskie, lubelskie, lubuskie, t6dzkie, ma-
fopolskie, opolskie, podkarpackie, podlaskie, $wieto- 70% 60%
krzyskie, warminsko-mazurskie
dolnoslaskie, pomorskie, $laskie, wielkopolskie, za-
chodniopomorskie 60% 50%
mazowieckie (z wytgczeniem do 31.12.2010 60% 50%
m.st. Warszawy)

od 01.01.2011 50% 40%
m. st. Warszawa 50% 40%

Program

Beneficjenci

PO Innowacyjna Gospodarka, dziata-

nie 4.3 ,Kredyt technologiczny”

mate i Srednie przedsiebiorstwa

Typy inwestycji *

wdrozenie wiasnej lub nabytej technologii stoso-
wanej na swiecie nie dtuzej niz 5 lat, oraz
rozpoczecie sprzedazy produktéw, proceséw
badz ustug powstajacych z zastosowaniem tej
technologii.

Kryteria przyznania premii ®

zgodnos¢ projektu z politykami horyzontalnymi
UE (réwnos$¢ szans i zrownowazony rozwdj),
pozyskanie opinii jednostki zewnetrznej, potwier-
dzajacej nowosé wdrazanych rozwigzan,
uzyskanie promesy lub zawarcie wstepnej umo-
wy kredytu technologicznego z bankiem kredytu-
jacym (komercyjnym).

Koszty kwalifikowane

grunty, budynki i budowle (najem, dzierzawa lub
leasing), rozbudowa istniejacych budowli i budyn-
kow, srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne,
wydatki przedrealizacyjne: ekspertyzy, koncepcje i
projekty techniczne.

Dofinansowania °

czes¢ inwestycyjna: 30%-70%, max. 4 min
PLN;

cze$¢ doradcza (wydatki przedrealizacyjne):
50%;

wsparcie przyznawane jest formie premii tech-
nologicznej, stanowigcej sptate czesci kapitatu
kredytu technologicznego, udzielonego przez
bank komercyjny.

Termin konkursu

Od 1 lipca 2009 r. do wyczerpania 90% alokaciji

Budzet na rok 2009

200 min PLN

Instytucja udzielajgca wsparcia

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK)

ogtosi wstrzymanie naboru wnioskéw. Informa-
cja o wstrzymaniu naboru bedzie ogtaszana na
stronie www.bgk.com.pl i ewentualnie bankéw
kredytujacych oraz w prasie o zasiegu ogoélno-
polskim.

Bank Gospodarstwa Krajowego przyznaje pro-
mese premii technologicznej nie pdzniej niz do
konca miesigca nastepujgcego po miesigcu,
w ktérym zostat ztozony kompletny wniosek,
albo po miesigcu, w ktérym usunieto nieprawi-
dfowosci.

Procedura odwotawcza

Kredytobiorca, ktérego wniosek o dofinanso-
wanie zostat uznany za niezgodny z ustawg
i nie uzyska dofinansowania w postaci pre-
mii technologicznej, moze zlozy¢ pisemny
protest do BGK, zgodnie z obowigzujacg w
ramach PO |G procedurg odwotawcza. Kre-
dytobiorca sktada protest do BGK w terminie
14 dni od dnia otrzymania zawiadomienia o
odmowie udzielenia premii technologicznej.
BGK rozpatruje protest w terminie 1 miesigca
od jego otrzymania, zgodnie z obowigzujaca
w ramach PO IG procedurg odwotawcza. W
przypadku negatywnego rozpatrzenia prote-
stu, Kredytobiorcy przystuguje odwotanie do
Instytucji Posredniczacej w zakresie bedacym
uprzednio przedmiotem protestu. W przypad-
ku nieuwzglednienia odwotania kredytobiorca
moze w tym zakresie wnie$¢ skarge do woje-
wodzkiego sadu administracyjnego, zgodnie
z art. 3 §3 ustawy z dnia 30sierpnia 2002
r. - Prawo o postepowaniu przed sgdami ad-
ministracyjnymi (Dz. U. Nr 153, poz. 1270,
z poézn. zm.).

Poziom i wysokos¢ wsparcia
Dofinansowanie w postaci premii technologicz-
nej stanowi sptate czesci kapitatu kredytu tech-
nologicznego. Kredyt technologiczny, udziela-
ny przez bank kredytujacy, moze stanowi¢ do
75% wartosci kosztow kwalifikowanych inwe-
stycji technologiczne;j.

BGK wyptaca premie technologiczng do wy-
sokosci odpowiadajacej wartosci netto sprze-
dazy towaréw lub ustug, bedacych wynikiem
inwestycji technologicznej, z zastrzezeniem,
ze nie moze ono przekroczy¢ putapdw wspar-
cia okreslonych w Rozporzadzeniu Rady Mini-
stréw z dnia 13 pazdziernika 2006 r. w sprawie
ustalenia mapy pomocy regionalnej (Dz. U. Nr
190, poz. 1402) i kwoty 4 000 000 PLN. Premia
technologiczna bedzie wyptacana jednorazo-
wo lub w transzach (nie czesciej niz raz na trzy
miesigce) w kwocie odpowiadajacej wartosci
netto osiagnietej sprzedazy towaréw lub ustug
wyprodukowanych/$wiadczonych  w  wyniku
inwestycji technologicznej
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BENTELERY
Distribution

Oferujemy doskonatej jakos$ci wyroby ze stali
rodzimych i zagranicznych producentéw oraz szeroki
zakres ustug, od doradztwa technicznego, po pomoc

w rozwoju dziatalnosci.

www.benteler-distribution.pl

Bodycote

Ustugi w zakresie obrobki cieplnej i cieplno-
chemicznej. Oferujemy réznorodne procesy obrobki
cieplnej, technologii obrébek powierzchniowych oraz

kompleksowe badania materiatowe.

www.bodycote.pl

Obstuga logistyczna przemystu motoryzacyjnego.
Swiadczymy kompleksowe ustugi logistyczne dla
producentow samochodéw osobowych, ciezarowych,
autobusow i motocykli oraz dostawcéw komponentow
i czgdci zamiennych.

www.groupecat.pl

Ustugi szkoleniowe i doradcze. Firma wspétpracuje
z liderami branzy motoryzacyjnej i proponuje swojg

pomoc w poprawie wydajnosci, konkurencyjnosci oraz

proceséw techniczno-zarzadzajacych.

www.consulman.pl

TORYZACYJINYCH

DPI-ZCS

Produkujemy ttoczone oraz zgrzewane czgsci i
komponenty. Sztandardowy produkt - metalowe
zbiorniki paliwa. Dostawca z 30-letnim
doswiadczeniem.

Ustugi w zakresie pokrywania czesci metalowych
powtoka kataforetyczng oraz proszkowa wedtug
standardéw branzy motoryzacyjnej.

www.dpi-zcs.com.pl www.ktl.pl

O [ metrox

E urﬂfoam przetwirstwe fworzyw sriwczaych - budawa fom | sarngdr

Producent pianki poliuretanowej. Dla przemystu
motoryzacyjnego oferujemy: laminaty dwu
i wielowarstwowe, laminaty z powierzchnig,
samoprzylepna, ksztattki rysunkowe, ksztattki zwykte.

Producent detali technicznych i uzytkowych
z termoplastycznych tworzyw sztucznych metodg
wtrysku i rozdmuchu.

www.eurofoam.pl www.metrox-plast.pl

Dostawca rozwigzan w zakresie selekcji, naprawy,
sortowania czesci i komponentéw oraz wyrobdw
gotowych dla firm branzy motoryzacyjnej w Polsce,
Czechach i na Stowacji.

Producent elementéw z tworzyw sztucznych, gtéwnie
dla przemystu motoryzacyjnego.

www.exactsystems.pl www.mullertechnik.pl

é )
MIEJSCE NA TWOJA

REKLAME!

DOLACZ DO INNYCH
DOSTAWCOW

www.kolsatpol.com
P \_ J

KOLSATPOL

Producent wysokiej jakosci czesci dla przemystu
motoryzacyjnego oraz innych branz. Specjalizujemy sie
w obrébce skrawaniem rur i pretéw oraz dystrybucji rur

hydraulicznych.

Szczeglty: 022 435-88-22, 022 215-05-05
www.autfomaotivesuppliers.pl
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Wynagrodzenia spadajg

Mingt 1l kwartat 2009 roku. Podsumowanie wynagrodzen inzynierow
w poszczegolnych sektorach gospodarczych pokazato, Zze branza
motoryzacyjna odnotowata najwiekszy spadek ptac w porownaniu
z | kwartatem 2009 roku.
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Wynagrodzenia

Sytuacja na rynku nie pozostawia
watpliwosci, ze na wyzsze ptace pozo-
stanie inzynierom jeszcze troche po-
czekaé. - Srednie wynagrodzenie w Il
kwartale 2009 roku w sektorze motory-
zacyjnym spadto o 4,8% i wyniosto 4 718
PLN brutto - komentuje Anna Strozek,
Starszy Specjalista ds. Analiz w Banku

Danych o Inzynierach.

10%
2 500 PLN. Obniza sie prog, jaki nale-

inzynieréw zarobito ponizej

zy przekroczyé¢, aby znalez¢ sie w gru-
pie 25% inzynierow zarabiajacych naj-
wiecej. W Il kwartale 2009 wystarczyto
otrzymac¢ wynagrodzenie na poziomie
min. 5 500 PLN, aby znalez¢ sie w tej
grupie. To o 8,3% mniej niz w | kwarta-
le 2009. W podobnym okresie ubiegte-
go roku prég ten wynosit 6 000 PLN.
Co dziesigty inzynier zarobit ponad
7 200 PLN, odnotowujgc tym samym za-
robki mniejsze $rednio o 4,8% od tych,

ktore otrzymali w | kwartale 2009.

Wiek

Najwiekszg populacje, wsréd ana-
lizowanej grupy inzynieréw, niezmien-
nie stanowilty osoby w wieku 26-30 lat
(49,5%). Ich $rednie wynagrodzenie wy-
niosto 4 424 PLN i spadto o 9,1%. Sg

to gtdbwnie osoby na takich stanowiskach
jak: Elektronicy (3 104 PLN), Inzyniero-
wie Jakosci (4 870 PLN), Procesu (5 078
PLN), Produkcji (3 867 PLN), Produktu
(4 669 PLN), Konstruktorzy (3 857 PLN),
Kontrolerzy (2 963 PLN), Programisci
(3 300 PLN), Liderzy Zespotéw (5 667
PLN), Projektanci(3500PLN), Operatorzy
(2 850 PLN), Przedstawiciele Technicz-
no-Handlowi (2 847 PLN), Technolodzy
(3 897 PLN).

Region

Ptace spadajg i to znacznie. W $wie-
tle Branzowych Raportow Ptacowych,
opracowanych przez Dziat Analiz Banku
Danych o Inzynierach, Il kwartat 2009
zakonhczyt sie dla sektora automotive
spadkiem srednich wynagrodzen w wiek-
szosci wojewddztw.

Najnizsze ptace (ponizej 3 000 PLN)
w woj. dolnoslaskim odnotowalismy na
stanowisku Elektromontera oraz Inzy-
niera ds. Badan; w woj. kujawsko-po-
morskim na stanowisku Specjalisty ds.
Magazynowania oraz Kierownika Dziatu
Elektryki; w woj. lubelskim na stanowi-
sku Sprzedawcy Magazyniera oraz Han-
dlowca; w woj. lubuskim na stanowisku
Programisty CNC, Inzyniera Procesu
oraz Mechanika; w woj. t6dzkim na sta-

Wynagrodzenie w zaleznosci od wieku inzynieréw (Il kwartat 2009)
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21-25 | 2200 | -21,4 | 2943 | -109 | 3000 | -11,8 | 3700 -5,1
26-30 | 3210 | -121 | 4424 | -91 | 4140 | -80 | 5200 -8,8
31-35 | 4450 | -0,1 6532 | -27 | 5750 | -42 | 8600 | +34
36-40 | 4240 0,0 6637 | -42 | 5100 | -157 | 10000 | -48
41445 | 3100 | 235 | 6536 | +21,9 | 7200 | +37,8 | 8900 | +33,3
46-50 | 4500 | -2,2 5920 | -44 | 6000 | -43 | 6500 0,0
51-55 | 4600 | -89 6016 | -95 | 5500 | -43 | 6015 | -27,1
56-60 | 2000 | -234 | 3130 | +19,9 | 2000 | -234 | 4260 | +63,2

*Dane pochodzg z BDI
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Anna Strozek

Starszy Specjalista ds. Analiz
Bank Danych o Inzynierach

nowisku Konstruktora, Specjalisty ds.
Pomiaréw, Specjalisty ds. Obrébki Ciepl-
nej i Metaloznawstwa oraz Operatora
Maszyn; w woj. matopolskim na stano-
wisku Specjalisty ds. Akcesoriéw, Przed-
stawiciela Handlowego, Specjalisty ds.
Obstugi Klienta, Specjalisty Metrologa,
Elektromechanika, Inzyniera ds. Produk-
tu oraz Specjalisty ds. Symulacji i Pomia-
row; w woj. mazowieckim na stanowisku
Specjalisty ds. Tachograféw, Elektryka
Samochodowego, Mechanika oraz Pro-
jektanta; w woj. podkarpackim na stano-
wisku Elektronika, Projektanta, Progra-
misty CAD/CAE oraz Technologa; w woj.
podlaskim na stanowisku Konstruktora,
Montera Urzadzen Elektronicznych oraz
Technologa Obrabiarek CNC; w woj. sSlg-
skim na stanowisku Asystenta Dyrektora
Produkcji, Inspektora Kontroli Jakosci,
Inzyniera Procesu Produkcyjnego, Kie-
rownika Zespotu, Miodszego Specjali-
sty ds. Logistyki, Operatora Przecinarki,
Operatora Wtryskarki, Specjalisty ds.
Gwarancji oraz Specjalisty ds. Jakosci;
w woj. Swietokrzyskim na stanowisku
Konstruktora; w woj. wielkopolskim na
stanowisku Elektronika, Inzyniera Pro-
jektanta, Konstruktora oraz Technologa.
Wyksztatcenie

Nie jest tajemnica, ze zarobki rosng
wraz z poziomem wyksztatcenia. Uzy-
skanie jedynie tytutu inzyniera, magistra
umozliwito uzyskanie s$redniego wyna-
grodzenia na poziomie 4 460 PLN (10%
inzynieréw zarobito nawet powyzej 5 080
PLN).
we to juz Srednie zarobki na poziomie
5 606 PLN. Natomiast 10% inzynierow
po studiach podyplomowych odnotowato

Dodatkowe studia podyplomo-
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Zasoby ludzkie

Wynagrodzenie inzynieréw w zaleznos$ci od regionu zatrudnienia (Il kwartat 2009)
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dolnoslaskie 5425 PLN -8,1% | 3815PLN -4,6% | 4505PLN -18,1% | 5650 PLN -24,7%
kujawsko-pomorskie 3421 PLN +11,2% | 2810 PLN +31,9% | 3400 PLN 0,0% | 4210PLN +13,8%
lubelskie 4 535 PLN 0,0% | 2870PLN 0,0% | 4120 PLN 0,0% | 6200 PLN 0,0%
lubuskie 4 154 PLN +3,7% | 2800 PLN 0,0% | 4175PLN +2,5% | 5000 PLN +9,2%
todzkie 3612 PLN -7,0% | 2715PLN -9,5% | 3350 PLN -4,3% | 4500 PLN -7,2%
matopolskie 4 345 PLN -8,7% | 2995 PLN -22,2% | 4 275PLN -5,0% | 5500 PLN -3,5%
mazowieckie 5338 PLN -3,7% | 4060 PLN +1,5% | 4930 PLN -1,4% | 6007 PLN +0,1%
opolskie 7 100 PLN 0,0% | 3100 PLN 0,0% | 3200 PLN 0,0% | 15000 PLN 0,0%
podkarpackie 4 054 PLN -18,2% | 2 300 PLN -23,3% | 3200 PLN -3,5% | 4000 PLN +5,3%
podlaskie 3 364 PLN -14,9% | 1710 PLN -7,8% | 2000 PLN -20,0% | 3000 PLN -50,4%
pomorskie 5145 PLN +22,5% | 3400 PLN -2,9% | 3950 PLN -1,2% | 5200 PLN +18,2%
slaskie 4 823 PLN -5,5% | 3040 PLN -5,0% | 4250 PLN -5,6% | 6000 PLN -4,8%
Swietokrzyskie 4 542 PLN +9,2% | 3210 PLN +7,0% | 4400 PLN +31,1% | 6040 PLN 0,0%
warminsko-mazurskie 4 950 PLN -14,2% | 4130 PLN -1,7% | 4350 PLN -3,3% | 4600 PLN -34,3%
wielkopolskie 4 620 PLN +2,1% | 3541 PLN -2,3% | 4050 PLN -2,4% | 5500 PLN 0,0%
zachodniopomorskie 3598 PLN -2,8% | 3490 PLN -3,1% | 3600 PLN -3,4% | 3750 PLN -6,2%
*Dane pochodzg z BDI
ptace powyzej 6 500 PLN. Wsrod ankie- redukcji pracownikéw doszto w duzych Gratyfikacje Pracodawcy rekom-

towanych dodatkowe studia odnotowa-
lismy u 22,5% badanej populacji. Anali-
zie poddane zostaly tez wynagrodzenia
specjalistow ze wzgledu na ukonczong
uczelnie. W Il kwartale 2009 najgorzej
wypadty wynagrodzenia osob po Poli-
technice Opolskiej (SRD 3 333 PLN),
Uniwersytecie Technologiczno-Przyrod-
niczym w Bydgoszczy (SRD 3 498 PLN),
Wojskowej Akademii Technicznej (SRD
3 719 PLN), Politechnice Czestochow-
skiej (SRD3 931 PLN) oraz Koszalinskiej
(SRD 3 933 PLN). Dla poréwnania naj-
lepiej wypadty Politechnika Gdanska
i Szczecinska. Inzynierowie, ktérzy ukon-
czyli te uczelnie odnotowali najwyzsze
wynagrodzenia, powyzej 6 000 PLN.

Wielkos¢ firmy
Na koniec zobaczmy, jak ksztattujg
sie ptace w sektorze automotive w zalez-

nosci od wielkosci firmy. Do najwiekszej

firmach motoryzacyjnych. Z Danych wy-
nika, ze w ubiegtym kwartale inzyniero-
wie pracujacy firmach zatrudniajgcych
powyzej 250 oso6b stanowili 73,4% bada-
nej populacji. W tym kwartale procent ten
spadt do 68,2. Mimo to nadal najwiecej
specjalistow zatrudnionych jest witasnie
tam. Inzynierowie w tych firmach zarobili
srednio 4 877 PLN (-5,2%). Poréwnujac
wynagrodzenie inzynierow w zalezno-
sci od wielkosci firmy, mozna zauwazy¢
pewng zalezno$¢: zwykle im wieksza fir-
ma, tym wyzsze ptace. Mimo, iz w tym
kwartale to wtasnie mniejsze firmy odno-
towaty wzrost srednich ptac, to nieuda-
to im sie osiggna¢ putapu ptac duzych
firm. Zdecydowanie najgorzej optacani
sg pracownicy w najmniejszych firmach
do 10 zatrudnionych oraz osoby prowa-
dzace wtasna, kilkuosobowa dziatalnos¢
gospodarczg (SRD 2 940 PLN, +11,8%).

pensujg pracownikom nizsze ptace za-
sadnicze premiami, prowizjami. Wzro-
sta liczba oséb, ktére otrzymaty premie
uznaniowe. Jest to obecnie najpopular-
niejszy sktadnik wynagrodzenia inzynie-
row, poza ptacg zasadniczg. Na drugim
miejscu znalazly sie ex aequo premie
zadaniowe oraz nagrody okresowe/pre-
mie okolicznosciowe. Na trzecim miejscu
ex aequo prowizje od wynikéw dziatu/fir-
my, prowizje od indywidualnych wynikow
oraz ptatne nadgodziny.

Podsumowanie

Ubiegty rok przynidést branzy moto-
ryzacyjnej powazne ktopoty. Zta passa
jeszcze trwa. Z okresu duzego wzro-
stu sektor ten przeszedt w faze spadku
produkcji i redukcji zatrudnienia, a tak-
ze spadkow wynagrodzen. Jak wynika
raportu Polskiego Zwigzku Przemystu
Motoryzacyjnego w ostatnim kwartale
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Wynagrodzenia

Wynagrodzenie inzynierow w zaleznosci od dziatu / pionu (Il kwartat 2009)

dziat / pion

Srednie wynagrodzenie
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wzrost/spadek

w poréwnaniu z
poprzednim kwartatem
50% inzynieréw zarobito
wzrost/spadek w

poréwnaniu

analizy, planowanie, dokumentacja 4 178 PLN +14,8% | 4 000 PLN +24,6%
informatyka 3360 PLN -36,4% | 4 000 PLN -24,0%
inwestycje, wdrozenia 5005 PLN +5,8% | 4 900 PLN +7.7%
jakosé 4768 PLN -13,9% | 4 175 PLN -9,2%
laboratorium, badania 4 675 PLN +14,3% | 4 730 PLN +24,5%
logistyka, zaopatrzenie 5531 PLN -13,7% | 3 975 PLN -33,7%
marketing, sprzedaz 4 561 PLN -23,6% | 4 000 PLN -24,2%
obstuga klienta, wsparcie techniczne |4 407 PLN +2,8% | 4 050 PLN +1,3%
projektowanie 4 368 PLN -5,8% | 3900 PLN 0,0%
przygotowanie produkcji, produkcja 4778 PLN -5,9% | 4450 PLN -3,3%
serwis, utrzymanie ruchu 3838 PLN -6,1% | 3 545PLN -4,3%
zarzadzanie 7 053 PLN +10,9% | 7 000 PLN +14,8%

*Dane pochodza z BDI

2008 roku gwattownie spadta produkcja
i eksport w sektorze automotive. Dlatego
z niepokojem patrzymy na obecny 2009
rok. Wynagrodzenia inzynieréw ksztat-
tujg sie obecnie na poziomie nizszym
od ptac jakie notowalismy w Ill kwartale
ubiegtego roku (SRD 4 984 PLN). A jak
wiadomo |l kwartat to sezon urlopowy,
przeznaczony m.in. na konserwacje ma-
szyn.

Motoryzacja jest jednym z czoto-
wych sektorow gospodarczych Polski.
W ostatnich kilkunastu latach przycia-
gnelismy wielkie inwestycje zagraniczne

ENGLISH SUMMARY

i w konsekwencji staliSmy sie jednym
z najwiekszych producentéw samo-
chodéw w regionie Europy Srodkowej
i Wschodniej (wg PZPM). W tegorocznej
edycji ,Firma dla Inzyniera” to witasnie
m.in. firmy z branzy motoryzacyjnej byty
najczesciej wskazywane przez inzynie-
row, jako najatrakcyjniejsi pracodawcy.
Uznanie ze strony inzynieréw, pozwala
mie¢ nadzieje, ze mimo trudnej sytuacji
branza ta nadal bedzie cieszy¢ sie du-
zym zainteresowaniem.

Wiecej informacji dotyczgcych wyna-
grodzen inzynierow w poszczegdlnych
branzach mozna znalez¢ w petnych

opracowaniach ,Raportéw branzowych
— Il kwartat 2009” oraz w miesiecznym
raporcie  ptacowym ,Wynagrodzenia
Inzynierow — Czerwiec 2009” dostep-
nych w Banku Danych o Inzynierach

(www.bdi.com.pl).

Bank Danych o Inzynierach powstat w
1992 roku. Dzi$ jest jedng z najstarszych
firm doradztwa personalnego w Polsce.
Firmom oferuje petny zakres specja-
listycznych ustug doradczych, wsrod
ktérych znajdujq sie m.in. rekrutacja
i selekcja, warto$ciowanie stanowisk pra-
cy, analizy rynku pracy, raporty ptacowe,
outplacement oraz serwis ogtoszen pra-
cy. Jego dziatalno$¢ docenito juz ponad
100 tys. inzynierow, ktorzy zdecydowali
sie na budowanie swoich karier zawo-
dowych w Scistej wspotpracy z Bankiem
Danych o Inzynierach.

Na pytania dotyczace rynku pra-

cy inzynieréw chetnie odpowiedzg
specjalisci BDI.

Anna Strozek

Starszy Specjalista ds. Analiz

ast@bdi.com.pl

Salaries paid to engineers in the motoring industry dropped in the second quarter of 2009. According do BDI (Engineers Data
Bank), the average salary was down by 4.8 percent to PLN 4,718 gross.

The decrease was the largest in the Podkarpackie province (-18.2 percent), where the average salary is PLN 4 054. In the
provinces with the largest number of motoring industry operations, the average salary figures were PLN 4,823 in the Silesian
province (down by 5.5 percent) and PLN 5 425 in the Lower Silesian province (down by 8.1 percent). Among the four regions of
Poland where salaries increased, the highest increase was recorded in the Kuyavian-Pomeranian Province (up 11.2 percent).

The largest age group among the engineers included in the analysis were, as has been the case before, people between the
ages of 26 and 30 years (49.5 percent). The average salary in this age group was PLN 4 424, down by 9.1 percent.

J
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Dofinansowanie z UE

TRW stawia na kadry
- rozwoj z Europejskim
Funduszem Spoteczhnym

Dziatajgce w Polsce oddziaty koncernu TRW Automotive dajg doskonaty
przyktad efektywnego wykorzystania mozliwosci, jakie nasz rynek zyskat

dzieki funduszom unijnym. Aktualna sytuacja sprzyja poszukiwaniu przez
firmy takich rozwigzan, ktére szybko zaczng przynosi¢ oczekiwane i trwate
efekty, a zarazem pozwolg zminimalizowa¢ koszty tych zmian. Odpowiedzig
na potrzeby rozwojowe TRW stat sie projekt aktualnie realizowany przez
firme FPL, rozpoczety w grudniu 2008 roku. Jego zakonczenie przewidziane
jest na grudzien roku 2010. W czasie 606 dni szkoleniowych FPL przeszkoli
1288 pracownikéw. Projekt jest wspoffinansowany ze srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego i realizowany pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci. ,Najwazniejszy jest cztowiek” — to hasto doskonale wyraza
istote podjetych dziatan.
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Andrzej Koziet, Dyrektor Dziatu Personalnego TRW Polska Sp. z 0.0.:

- W wyniku wspétpracy z firma FPL, partne-

rem projektu, udato sie uzyskac¢ dofinansowanie

na rozwodj naszych kadr. Duzej firmie, jaka jest
TRW Polska, zatrudniajgcej ponad 4600 osodb,
projekt daje szanse inwestowania w wiedze swoich pracownikéw, bieza-
ce rozwijanie ich kompetencji oraz podnoszenie kwalifikacji. W projekcie
biorg udziat pracownicy TRW Polska: Zaktadu Produkcyjnego Paséw
Bezpieczenstwa, Zaktadu Produkcyjnego Poduszek Powietrznych oraz
Centrum Inzynieryjnego, Centrum Obstugi Finansowej i Centralnego
Biura Zakupow. Szkolenia sg adresowane do specjalistow, lideréw,
kierownikéw oraz dyrekcji wszystkich jednostek TRW Polska w Czesto-
chowie. Dodatkowo w projekt wigczyty sie zaktady TRW w Pruszkowie
i Czechowicach-Dziedzicach.

Przy doborze grup i uczestnikow wykorzystane zostaty wyniki Analizy
Potrzeb Szkoleniowych oraz priorytety strategii personalnej, z uwzgled-
nieniem wywiadow oraz konsultaciji z kierownictwem spotek TRW. Istotng
kwestig byto przygotowanie takiego programu szkolen organizowanych
przez FPL, ktory bedzie idealnie przystawat do potrzeb TRW Polska,
stuzac osigganiu naszych gtéwnych celdéw organizacyjnych: budowaniu
zaufania, wiary w zespot oraz procesowi ciagtego doskonalenia. Wa-
chlarz szkolen akcentuje rozwoj osobisty, wzmocnienie potencjatu za-
wodowego i wzrost efektywnosci naszych kadr. Ktadziemy nacisk na
wyrazne zwiekszenie motywacji oraz rozwoj kluczowych oséb w firmie,

takze kandydatéw na stanowiska menedzerskie. Uczestnicy zaje¢ m.in.
doskonalg swoje kompetencje emocjonalne, usprawniajg techniki pracy
umystowej, uczg sie, jak optymalizowaé komunikacje interpersonalna,
podnosi¢ efektywnos$¢ wiasng i zespotu, rozwija¢ kreatywnos¢. Lide-
rzy dziatu produkcji i cztonkowie zespotdw projektowych mogg posze-
rza¢ wiedze z zakresu zarzadzania jako$cig czy kierowania projektem.
Jakos¢ jest jednym z kluczowych priorytetow TRW — a wynika to z prze-
konania, ze ,jesli my nie zapewnimy jakosci klientowi, zrobi to kto$ inny”.
Dzieki wspétpracy z doswiadczonymi trenerami kierownicy, specjalisci
i liderzy majg mozliwo$¢ wypracowa¢ wtasne metody pracy — i zyskac
pewnos¢, ze ,bez dobrego sternika okret nie poptynie”. Dodatkowym
atutem projektu sa przeprowadzane dziatania ewaluacyjne, pozwalajace
okresli¢ zmiany poziomu wiedzy i umiejetnosci uczestnikow.

Nasz gtéwny cel szkoleniowy? Podobnie jak w branzy, dazy¢ do
doskonatosci... A inwestujemy w kapitat ludzki ...oszczedzajac — dzieki
srodkom z EFS. Bez uzyskania tej pomocy udatoby sie przeprowadzi¢
moze jedna trzecig z prowadzonych obecnie szkolen.

Wspotpraca TRW i FPL jest wyrazem taczacego nas przekonania,
ze jedynie dobrze wyszkoleni, zaangazowani i efektywni pracownicy
sg w stanie stworzy¢ silng marke i dac firmie taka energie, dzieki kto-
rej mozna skutecznie konkurowa¢ nawet na najbardziej wymagajacym
rynku, nawet w trudnym dla branzy okresie.

Jolanta Krokowska, Prezes Zarzadu FPL:

- Realizacja tak duzych projektow szkole-
niowych, jak z TRW, jest zawsze wielkim wy-

zwaniem, zwlaszcza kiedy ponosi sie odpowie-
dzialnos¢ za zlozenie wniosku, za realizacje,
zarzadzanie, administrowanie projektem oraz za rozliczenie wszystkich
podjetych dziatan. W tej sytuacji bardzo przydaje sie doswiadczenie,
jakie zdobyliSmy przeprowadzajgc kilkanascie projektéw rozwoju kadr
w ramach EFS dla czotowych na polskim rynku firm. £aczna wartosé
tych projektow, uwzgledniajac lata 2004-2006 i 2007-2013, wynosi po-

ENGLISH SUMMARY

nad 25 milionéw ztotych. Firmy, kitére korzystaja z funduszy unijnych
przeznaczanych na doskonalenie kompetencji pracownikéw, stanowig
awangarde pozytywnych zmian na naszym rynku pracy i zyskujg wy-
mierny efekt rozwojowy.

Projekty, takie jak z TRW, wymagajg odpowiedniej organizacji — by
szkolenia w optymalnym stopniu spetnity swojg role, a jednoczesnie by
zaangazowanie w nie osob odpowiedzialnych za zarzadzanie, obstuge
administracyjng czy ptynnos¢ procesu produkcyjnego pogodzi¢ z utrzy-
maniem sprawnego funkcjonowania firmy.

TRW puts on personnelthat is development with European Social Fund

Units of TRW Automotive concern which act/function in Poland give a perfect example of effective use of possibilities which our
market gained thanks to european funds. Each of partnerships in Czestochowa, Czechowice-Dziedzice, Gliwice and Pruszkow
has a different model of acting, history,strategy and range of activities. However they have in common brand, as well as coherent
attitude to the personnel development which entity is perfectly described by slogan of the project ,Human is the most important”
realized with FPL company. Our goal is to improve employees competencies, especially in the soft skills (effectivhess and
commitment) field in which TRW releases huge potential that every company could dispose. The project which is actually
being realized by FPL became the answer to TRW’s development needs. The project was established in december 2008 and is
planned to finish in December 2010. During 606 training days FPL is going to train 1288 emplyees. The project co-financed with
European Social Fund and is realized under supervision of The Polish Agency for Enterprise Development.
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Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

,Ford World Excellence
Awards" dla 36 dostawcow

22 czerwca koncern Ford przyznat najlepszym dostawcom nagrode
The World Excellence Awards, podczas 11. dorocznej gali. W edycji za
2008 r. zostato uhonorowanych 36 firm.

Nagrody sa przyznawane na trzech poziomach: Ztota Nagroda, Sre-
brna Nagroda i Uznanie za Osiagniecie (Recognition of Achievement).
Dwie pierwsze nagrody nadawane sg dostawcom produkcyjnym, jak
i nieprodukcyjnym, ktorzy konsekwentnie utrzymujg najwyzszg jakosc,
wydajnosc¢ i poziom kosztéw dostawy.

Trzecia nagroda przyznawana jest dostawcom, ktorzy poprawiajg
zadowolenie klienta poprzez takie elementy jak: nowa techno-

logia ukierunkowana na klienta (New Consumer-Focused Tech-
nology), Poprawa Gwarancji (Warranty Improvement), Ustugi
Réznorodne i Spotecznosciowe (Diversity and Community Service),
Odpowiedzialno$¢ Korporacyjna (Corporate Responsibility) oraz Con-

sumer Driven 6-Sigma.

Wsrod tegorocznych laureatéw — 12 firm odznaczonych Ztotg
Nagrodg — 4 dostawcow zlokalizowanych jest w Europie, w tym 1
w Polsce. Takze wsrod 23 uhonorowanych Srebrng Nagroda, 11 firm

pochodzi z Europy, w tym 1 z Polski.

Nagrodzone firmy

Gold Award

® Active Aero Group — Belleville, Michigan, USA

¢ Autoliv — Dachau, Niemcy

¢ Autoliv — La Pobla de Vallbona, Hiszpania

® Behr — Neustadt/Donau, Niemcy

® Budco — Highland Park, Michigan, USA

* Inalfa Roof Systems — Holly, Michigan, USA

* Magna Seating — Excelsior Springs, Missouri, USA

* RDA Group — Bloomfield Hills, Michigan, USA

¢ Systrand Manufacturing — Brownstown Township, Michigan,
USA

® Team Detroit — Dearborn, Michigan, USA

®* TRW — Czestochowa, Polska

® ZF Industries — Gainsville, Georgia, USA

Silver Award

® Abel Services — Louisville, Kentucky, USA

® Brose — Hallstadt, Niemcy

® Brose — Swaarwellingen, Niemcy

® Brose — Santa Margarida, Hiszpania

* Ewie Company — Ann Arbor, Michigan, USA

® Fanuc Robotics America — Rochester Hills, Michigan, USA
* International Door Systems — Hermosillo, Meksyk
® Masterguard — Veedersburg, Indiana, USA

* M&M Cartage Company — Louisville, Kentucky USA
* Penske Logistics — Reading, Pennsylvania, USA

¢ Pirelli Neumaticos — Barcelona, Hiszpania

® Recaro — Kirchheim/Teck, Niemcy

* Robert Bosch — Charleston, South Carolina, USA

® Robert Bosch — Immenstadt, Niemcy

® Ronal - Ji¢in, Czechy

® Ronal — Watbrzych, Polska

® Ru Yang Industry — Tainan, Tajwan

¢ Saturn Electronics&Engineering — Coopersville, Michigan,
USA

® Takata-Petri — Aschaffenburg, Niemcy

® Wallenius Wilhelmsen Logistics — Woodcliff Lake, New Jersey,
USA

® Warn Industries — Milwaukie, Oregon, USA

® Zubi Advertising — Coral Gables, Florida, USA

Recognition of Achievement

® Continental Automotive — Wieden, Austria — Consumer Driven
6-Sigma

® Conti Temic Microelectronic — Ingolstadt, Niemcy — New
Consumer-Focused Technology

®* Emcon Technologies — Columbus, Indiana, USA — Warranty
Improvement

Hewlett Packard — Palo Alto, California, USA — Corporate
Responsibility

® Johnson Controls — Milwaukee, Wisconsin, USA — Diversity
and Community Service

Meritor Suspension Systems — Hopkinsville, Kentucky, USA —
Consumer Driven 6-Sigma
Michelin North America — Greenville, South Carolina, USA —

Corporate Responsibility

®* ThingMagic — Cambridge, Massachusetts, USA - New
Consumer-Focused Technology

® Robert Bosch — Waiblingen, Niemcy ,
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Jakos¢

Wsrdéd firm wyrdéznionych nagroda Forda ,The World Excellence
Awards”, za dostawy w 2008 r., znalazly sie 2 zaktady zlokalizowane
na terenie Polski.

Ztotg Nagrode otrzymat Zaktad Poduszek Powietrznych TRW Polska
w Czestochowie, a Srebrng Nagrode — Ronal Polska w Watbrzychu.

— Jestesmy bardzo zadowoleni, ze otrzymaliSmy po raz kolejny na-
grode Forda — powiedziat Artur Oginski, Dyrektor Zaktadu Poduszek
Powietrznych. — Ale nie nalezy jej jednak zbytnio przeceniac. My po
prostu robimy to co do nas nalezy i za co jesteSmy odpowiedzialni.
— dbamy o wysokg jakoS¢ wyrobow i niski ich koszt, zapewniamy ela-
stycznosc¢ dostaw, zyskujgc tym samym zadowolenie naszych klientow
— dodat. — Takiego potréjnego sukcesu na pewno nie odnies$libysmy
gdyby nie pomoc technicznej asysty ze strony Forda w osobie Pana
Jacka Gotowca, Ford STA.
W ostatnich trzech

latach nasza fabryka poduszek po-

wietrznych w Polsce zdobyta te nagrode -  powiedziat John
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Dyrektor Artur Oginski

z nagrodg przeznang przez Ford Co.
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TRW Pol

Plant, prezes i dyrektor zarzadzajacy koncernu TRW. — TRW jest
naprawde wsréd najlepszych dostawcow Forda wyrdznionych jedng
Z jedynie dwunastu Ztotych Nagrod - podkreslit szef amerykanskiego
dostawcy.

— Trzecie z rzedu wyréznienie Forda dla dostawcy z jednej lokalizacji
nie moze by¢ przypadkiem i stanowi ukoronowanie dla wysitkow po-
dejmowanych przez caty zespét ludzi zaangazowanych w realizowanie
wszystkich zadan produkcyjnych, logistycznych, jakosciowych czy po-
mocniczych — podkreslit Dariusz Basta, Kierownik Dziatu Zarzgdzania
Jakoscig w Ronal Polska. — Wcale nie musi by¢ to oparte o sztywne
ramy norm, procedur, zestawien, tabel etc... tylko raczej polega na
rozsgdnym podejsciu do Zyczen i oczekiwan Klienta. Ford kolejny raz
docenit nas za naszg zwyktg ,codziennosc”, umiejetno$¢ wspotpracy
i solidne podejscie do tego, co robimy. Bez szumnych stéw o dumie czy
skuteczno$ci wdrozonych systemow przyjmujemy te kolejne wyroznie-
nia jako szacunek dla wszystkiego, co jako zespot do tej pory osiggne-
lismy i jako motywacje do jeszcze solidniejszej pracy w czasie przez
wielu okreslanym i odbieranym jako trudny — dodat Dariusz Basta.

Oba nagrodzone zaktady sag stale wyrdzniane przez koncern For-
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da od 2006 r. TRW Polska Zaktad Poduszek Powietrznych otrzymat
w poprzednich edycjach Ztotg (2006, 2008) i Srebrng (2007). Nato-
miast Ronal Polska byt dotychczas uhonorowany Ztota Odznakg
(2006-2008).

Warto podkresli¢, ze oba zakfady stale znajdujg sie wsrdd najlepszych
dostawcéw Forda, cho¢ liczba nagradzanych systematycznie spada
(w 2007 r. uhonorowano 47 firm).

TRW Polska Zaktad Produkcji Samochodowych Poduszek Bezpie-
czenstwa w Czestochowie jest najwiekszym europejskim zaktadem
produkujacym kompletne moduty bezpieczenstwa (poduszki kierowcy,
pasazera, kurtyny boczne, poduszki kolanowe, poduszki boczne). Za-
ktad dostarcza wyroby do producentéw samochodéw i ich dostawcéw
w Europie, Ameryce Pdéinocnej, Azji, Afryce i Australii.

Ronal Polska istnieje od listopada 1995 roku. Zaktad w Watbrzychu
rozpoczat produkcje w maju 1997 roku, natomiast drugi w Jelczu-La-
skowicach, uruchomit produkcje w czerwcu 2002 roku.
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Wydarzenia

Kirchhoff Automotive w Polsce
- to juz 10 lat

19 czerwca 2009 roku, w Mielcu firma Kirchhoff Automotive, dostawca motoryzacyjny z niemieckim
rodowodem, obchodzit dziesieciolecie dziatalnosci w Polsce. Pomimo kryzysu, jaki dotknat europejski
przemyst motoryzacyjny, Kirchhoff Polska zapowiada kolejne inwestycje i rozwéj zaktadoéw w Mielcu

i Gliwicach.

stawiciele firmy przedstawili obecng sytuacje Kirchhoff Automotive
w Polsce oraz najblizsze plany firmy. Janusz Sobon, Dyrektor
Zarzadzajacy poinformowat, ze obecny wzrost zamoéwieh spowodowat,
iz firma mogta wycofa¢ sie ze skréconego tygodnia pracy. — W lutym
wprowadzilismy czterodniowy tydzien pracy, od czerwca ponownie
pracujemy przez pie¢ dni w tygodniu — powiedziat prezes Sobon.

Wkrotce zostang przyjeci nowi pracownicy. — Pod koniec sierpnia be-
dziemy potrzebowac¢ w Mielcu dodatkowych 30 pracownikéw, aby od

wrzesnia miec¢ zabezpieczone moce produkcyjne pod nowe programy

— dodat Janusz Sobon. Wzrosnie réwniez zatrudnienie w zaktadzie

e ——
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Uroczysto$¢ w Mielcu zaszczycili m.in. cztonkowie rodziny witascicieli:
Dr. Jochen F., Arndt G. i J. Wolfgang Kirchhoffowie, klienci i dostaw-
cy firmy, a takze parlamentarzysci wojewddztwa podkarpackiego oraz

przedstawiciele Ministerstwa Gospodarki i wladz regionalnych.

Podczas jubileuszu dokonano otwarcia nowej hali produkcyjnej, na
ktérej uruchomiono dwie linie nowoczesnych pras automatycznych
o naciskach od 400 do 1250 ton. W trakcie briefingu prasowego przed-

w Gliwicach. Wzrost zatrudnienia zwigzany jest z produkcjg dla zakfa-
dow Opla, Forda i Suzuki.

W tym roku Kirchhoff Automotive zainwestuje tacznie 20 min euro
w Mielcu i Gliwicach. Warto podkresli¢, ze zaangazowanie inwesty-
cyjne Kirchhoff Automotive w Polsce plasuje niemiecki koncern wsréd
najwiekszych inwestoréw w branzy motoryzacyjnej w naszym kraju.
Wielkos$¢ inwestycji dokonanych przez koncern w Polsce do konca
2008 roku osiagneta blisko 105 min euro.
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Kirchhoff Automotive w Polsce

Obecny od 1999 roku na polskim rynku Kirchhoff Polska Sp. z o.0.
dziata w ramach grupy Kirchhoff Automotive. Fabryka Kirchhoff Polska
powstata jako tzw green-field na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicz-

Dostawcy

nej EURO-PARK Mielec. Oprécz zaktadu w Mielcu, niemiecka grupa
ma dwie fabryki zlokalizowane w Gliwicach: Kirchhoff Polska Assem-
bly | na terenie Zaktadéw Mechanicznych ,Bumar — Labedy” S.A. (od
stycznia 2004 r.) oraz Kirchhoff Polska Assembly Il (od maja 2006 r.)
w gliwickiej podstrefie Katowickiej SSE. Polskie zaktady dostarczajq
metalowe czesci i komponenty do samochodéw osobowych dla Ford,
Volkswagen, Suzuki, General Motors, Skoda, Audi, Porsche, Daimler,
BMW, PSA.

Jakos¢ oferowanych produktéw potwierdza system zarzadzania ISO

: s TS/16949:2002 we wszystkich zaktadach. Fabryki Kirchhoff w Polsce

posiadajg réwniez systemy zarzadzania srodowiskowego wg normy
1ISO 14001. W$rdd nagréd za utrzymywanie przez zaktad najwyzszych
standardéw branzy motoryzacyjnej sq m.in. Nagroda Ford’a Q1 i tytuty
Supplier of the Year od GM.

Kirchhoff Automotive zatrudnia w Polskich zakfadach ponad tysiac
0s6b, w tym 670 w Mielcu i 340 w Gliwicach.

Kirchhoff wreczyt po raz pierwszy nagrody ,,Suppliers of the Year*

Podczas uroczystosci dziesieciolecia istnienia Kirchhoff Automotive w Pol-
sce, zostaly wreczone po raz pierwszy wyréznienia dla najlepszych do-

stawcow.

Kirchhoff Polska przyznat nagrody firmom:
« voestalpine Stahl Service Center GmbH (Linz) — réwniez laureat
nagrody Najlepszy Dostawca Kirchhoff Hungaria (Esztergom )
» voestalpine SSC Polska (Tychy)

« Electropoli-Galwanotechnika (Bielsko-Biata)

Nagrody w imieniu Kirchhoff Polska wreczyt Kierownik Zakupéw, Zbigniew
Kolisz. Celem nagrody jest podkreslenie waznosci oceny dostawcow
i wspotpracy oraz integracji z celami Kirchhoff Polska przy zarzadzaniu za-

kupami. Nagrodzone firmy reprezentowali: p. Josef Peinbauer (voestalpine

Stahl Service Center GmbH w Linz), p. Krzysztof Burmistrz (voestalpine
SSC Polska Sp. z 0.0. w Tychach) i p. Krystian Szypka (Electropoli-Galwa-
notechnika — Bielsko-Biata).
Informacja o nagrodzonych firmach
« voestalpine Stahl Service Center GmbH group (SSC): grupa SSC na-
lezy do dywizji voestalpine Stahl w Linzu (Austria). SSC dostarcza
tasmy stalowe do grubosci 4,5 mm i materiaty w arkuszach, réznych
rozmiaréw o grubosci do 3 mm. voestalpine Stahl Service Center
GmbH — Linz ma wydajnos¢ 900 tys. ton rocznie.
Spétka voestalpine SSC Polska, stalowe centrum serwisowe
w Tychach, zostata zatozona w 2007 r. i jej wydajno$¢ to 150 tys. ton
rocznie.
voestalpine SSC w Linz rozpoczeta wspdtprace z grupg Kirchhoff
przed trzema laty i dostarcza swoje wyroby do zaktadéw w Niem-
czech (Attendorn), na Wegrzech i w Polsce (Mielec).
Voestalpine SSC posiada certyfikaty zarzadzania jakoscig ISO/TS
16949:2002, ISO 9002 oraz EN 14001.
Electropoli-Galwanotechnika w Bielsku-Biatej, powstata w 1983 roku
jako Galwano-Technika Sp.j., od 2005 r. dziata w ramach francuskiej
grupy Electropoli. Firma specjalizuje sie w ustugach obrébki po-
wierzchniowej w zakresie ochrony antykorozyjnej i aspektu wizual-
nego (malowanie kataforyczne, proszkowe, natryskowe oraz powtoki
galwaniczne).
Wsréd klientow firmy sg m.in.: Fiat Auto Poland, GMMP, Scania, Magneti
Marelli, Ford, Valeo, Delphi, ZM Postep, Brembo i inni.
Bielski dostawca posiada certyfikaty zarzadzania jakoscig ISO/TS
16949:2002 oraz EN ISO 14001:2004.
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Targi i konferencje

DS Forum Poland 2009 za nami

W dniach 4 i 5 czerwca br. odbyta sie pierwsza edycja DS Forum Poland, zorganizowana przez Dassault

Systemes, dostawce takich rozwigzan dla inzynieréw i konstruktoréw przemystowych jak CATIA.

0
i}
£
2
17
=
(2]
=
T
123
17}
ol
[a]

Podczas dwudniowego spotkania uczestnicy mogli zapoznaé
sie podczas sesji plenarnej z podnoszeniem innowacyjnosci swoich
produktdow w procesie projektowania, poprawg efektywnosci pracy
inzynierow czy redukcjg kosztéw poprzez optymalizacje konstrukcji
i procesow produkcyjnych, jak réwniez uzyskac informacje, odpowiedzi
na szukane pytania bezposrednio u polskich dystrybutoréw DS, przy

ich stoiskach w trakcie targow technicznych.

Dassault Systemes

W jednym z wystapien szef dziatu rozwojowego w Tenneco Au-

tomotive Polska, Patrick Garcia, poruszyt kwestie projektowania
w przemysle motoryzacyjnym.

Drugi dzien wypetnity warsztaty, podczas ktérych zapoznawano sie
z mozliwosciami CATIA.

W DS Forum wzigto udziat ponad 200 uczestnikéw, w tym liczbg
grupe stanowili przedstawiciele sektora motoryzacyjnego, z takich firm
jak np. Automotive Lighting Polska, Kdmmerer Group, Ricker-Pols-
ka, Hutchinson Poland (Zywiec), Nemak Poland, Polmotors, Brembo,
Kuznia Polska, Solaris Bus&Coach, ITW Lys Fusion Poland.

Prezentacje z sesji plenarnej oraz zdjecia z konferencji mozna

pobraé z strony organizatora http://www.3ds.com/company/ds-maga-
zines/contact-mag-europe
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Polecamy

Kryzys? - Wspolnie go przezwyciezymy
14-15.09, Krakow

Polska Grupa Uzytkownikéw Aplikacji QAD zaprasza na konferencje ,KRYZYS? - WSPOLNIE GO
PRZEZWYCIEZYMY”.

Zapraszamy 14-15 wrzesnia do Krakowa do w hotelu ,Campanile”. Konferencja powigzana z
Dniami Uzytkownikéw Aplikacji QAD stanowi jedyne tej rangi wydarzenie organizowane przez
uzytkownikéw systemoéw ERP.

Wiele firm przezywa trudne czasy kryzysu i spowolnienia gospodarczego. Tylko Ci, ktérzy przetrwajg
ten trudny okres beda jeszcze mocniejsi i bardziej konkurencyjni. Jak to zrobi¢?

Tezgq wiodgcg tegorocznego spotkania jest pokazanie praktycznych przyktadéw mozliwosci poprawy
konkurencyjnosci, obnizenia kosztéw funkcjonowania nie tylko poprzez redukcje zatrudnienia.
Spotkamy sie w gronie wielu niezaleznych ekspertéw, ktérzy pokazg jak mozna udoskonali¢ system
wspomagajacy zarzadzanie, jak efektywnie z niego korzysta¢, jak ogranicza¢ dziatania do tych
czynnosci, ktére generujg wytgcznie wartos¢ dodang?

V Forum Wymiany Doswiadczen Branzy Automotive
27-18.10, Wista

TUV NORD POLSKA po raz kolejny zaprasza na 5 juz FORUM WYMIANY DOSWIADCZEN
BRANZY MOTORYZACYJNEJ.

W trakcie dwudniowego spotkania bedg mieli mozliwos$¢ podzielenia sie aktualnymi doswiadczeniami
i nowosciami istotnymi dla branzy.

Zapraszamy 27 i 28 pazdziernika do Hotelu Stok w Wisle.
W konferencji wezmie udziat okoto 100 uczestnikow.
Szczegoty oraz formularz zgtoszenia: www.tuv-nord.pl oraz http://www.automotive.tuv-nord.pl/

W programie prezentacje dotyczace:

®  nowosci w zasadach certyfikacji wg. ISO/TS 16949:2002,
® wymagania specyficzne VW dla rynku polskiego,

®  redukcja kosztow,

®  aktualna sytuacja na rynku motoryzacyjnym.

Prelegentami i panelistami bedq przedstawiciele takich firm jak: Kirchhoff Polska, Toyota Motor
Manufacturing Poland, Volkswagen AG czy TUV NORD CERT GmbH.

2009
Wrzesien

Szczegotowe informacije:

Polska Grupa Uzytkownikow
Aplikacji QAD
www.pfum.org

Pazdziernik

Szczego6towe informacje:

TUV Nord Polska Sp. z 0.0.

ul. Mickiewicza 29, 40-085 Katowice
Beata Praszczyk

tel. 032 786-46-46

e-mail: b.praszczyk@tuv-nord.pl

www.tuv-nord.pl
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Targi i konferencje

2009

14-15.09
Krakow

17-28.09
Frankfurt

Niemcy

23-25.09
Sosnowiec

28-29.09
St. Gallen

Szwajcaria

29.09-01.10
Kielce

29.09-01.10
Kielce

08-09.10
Serock

Kryzys? - Wspdlnie go przezwyciezymy
Polska Grupa Uzytkownikéw Aplikacji QAD

www.pfum.org

IAA Frankfurt Motor Show

www.iaa.de

TOOLEX

Targi Obrabiarek, Narzedzi i Technologii
Obraébki

Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

International Match-Making Forum
One-on-One 2009 Automotive Suppliers
Bayern Innovativ

www.baika.de

METAL

Miedzynarodowe Targi Technologii dla
Odlewnictwa

Targi Kielce

www.targikielce.pl

ALUMINIUM &NONFERMET

Targi Aluminium i Technologii, Materiatow
i Produktow Metali Niezelaznych

Targi Kielce

www.targikielce.pl

PLASTINVENT
www.plastinvent.pl

20-22.10
Sosnowiec

20-22.10
Sosnowiec

21-23.10
Krakow

27-29.10
Kielce

27-28.10
Wista

18-20.11
Sosnowiec

SURFPROTECT

Miedzynarodowe Targi Zabezpieczen
Powierzchni

Kolporter Expo Sp. z 0.0.

www.exposilesia.pl

STEELMET
Miedzynarodowe Targi Metali i Stali
Kolporter Expo Sp. z 0.0.

www.exposilesia.pl

Eurotool

Targi Obrabiarek, Narzedzi i Urzadzen do
Obrobki Materiatéw

Targi w Krakowie

www.targi.krakow.pl

BLECH Polska
Targi Kielce
www.targikielce.pl

V Forum Wymiany Doswiadczen
Branzy Motoryzacyjnej
TUV Nord Polska Sp. z 0.0.

www.tuv-nord.pl

RubPlast
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl
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