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Motoryzacja pod silnym
wptywem rynkow finansowych

W potowie maja bylismy petni optymizmu. Owczesne prognozy wskazywaty, ze produkcja samochodéw
w Polsce bedzie w catym 2011 r. wyzsza o 35-42 tys. aut niz rok wczesniej. Wydarzenia kolejnych

trzech miesiecy wskazuja, ze tak sie nie stanie.

Europejskie rynki motoryzacyjne nadal sg rozchwiane. W Niemczech, Franciji,
Wioszech czy WIk. Brytanii w zaleznosci od miesigca nastepujg wzrosty lub
spadki sprzedazy aut. Ponadto od kilku tygodni na catym $wiecie obserwujemy

nerwowe ruchy gietdowych inwestoréw.

Niepewnos¢ na rynkach finansowych przeklada sie na sprzedaz i produkcje
takich dobr jak auta. Niestety produkcja w polskich fabrykach bedzie nizsza niz
zakfadano kilka miesiecy temu. W tym roku zostanie wyprodukowanych okoto

860 tys. aut, co oznacza spadek w stosunku do 2010 roku.

Sytuacja jak przed trzema laty znoéw jest dynamiczna. Czy jestesmy w tym

samym miejscu co w drugiej potowie 2008 roku? Mysle, ze dowiemy sie tego

najwczesniej za kilkanascie tygodni.

Rafat Ortowski
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tematy, prosimy zgtasza¢ je dro-
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zmiany personalne i in.). Wybrane materiaty
zostang bezptatnie zamieszczone

w wydawnictwie oraz serwisie internetowym:
www.automotivesuppliers.pl
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

AutomotiveSuppliers.pl

Produkcja aut jednak
spadnie?

| potrocze biezgcego roku to zréznicowany obraz sektora produkcji samochodow
w Polsce. Fabryka Fiata zanotowata spadek podczas gdy zaktady Opla
i Volkswagena zachowaty tendencje wzrostowe. W sumie jednak produkcja
samochoddéw w naszym kraju spadta.

4 i& AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

Produkcja

W pierwszym potroczu br. z fabryk,
produkujgcych  samochody osobowe
i dostawcze zlokalizowanych w Polsce,
wyjechato niespetna 466,4 tys. aut. To
03,99 proc. mniej (-19,2 tys. pojazdéw) niz

w tym samym okresie 2010 r.

Fabryka Fiat Auto Poland (FAP) w Ty-
chach, najwiekszy od lat producent pojaz-
dow w Polsce, zmontowat w pierwszym
potroczu 268,7 tys. aut, w tym niemal
232,7 tys. samochodow marek nalezg-
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cych do grupy Fiata. Produkcja w porow-
naniu do tego samego okresu zesziego
roku, spadta o 16,67 proc., czyli o 53,7
tys. aut mniej. W ciggu 12 miesiecy udziat
FAP, w catosci produkcji pojazdéw w Pol-
sce, spadt z 67 proc. do 58,15 proc.

W | pétroczu br. fabryka General Mo-
tors Manufacturing Poland (GMMP), od-
notowata wzrost produkcji o ponad 24
proc. Z linii montazowych gliwickiej fabryki

zjechato 91,7 tys. aut, o niespetna 19 tys.
Jednak
w czerwcu br. GMMP zanotowat pierwszy

sztuk wiecej niz rok wczes$niej.

spadek produkcji od pazdziernika 2009
r. (-4.06 proc.). Udziat fabryki Opla w ca-
tosci produkcji pojazdéw wzrést z 16,24
proc. w | pétroczu 2010 r. do 21,02 proc.
rok poézniej.

Wzrost produkcji obserwujemy takze
w przypadku fabryki Volkswagen Poznan.
W | poétroczu 2011 r. w zaktadzie niemiec-
kiego koncernu zostato wyprodukowanych

AutomotiveSuppliers.pl

88,3 tys. pojazdow, co oznacza wzrost o po-
nad 23 proc. (+16,6 tys. aut). W ciagu dwu-
nastu miesiecy udziat VW Poznan w catosci
samochodowej produkcji wzrést o 4,22 proc.
do 19,11 proc.

Statystyke uzupetnia niespetna 8 tys.

chevroletow aveo, wyprodukowanych
w FSO na warszawskim Zeraniu. Nalezy jed-
nak pamietaé, ze od konca lutego br. fabryka

nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej.

Produkcja i eksport samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce*
Production and export of passenger cars and commercial vehicles

Producent/Manufacturer

Production

Styczen-czerwiec 2011
January-June 2011

Produkcja

Eksport

Export

Fiat Auto Poland 268 722 ok. 264 485
GM Manufacturing Poland 97 142 95 949
VW Poznan 88 305 86 503
FSO 7 936 b.d.
RAZEM/TOTAL 462 105 > 446 937

* bez zestawoéw montazowych, zrédto: producenci

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

Najbardziej masowo produkowanym
pojazdem w Polsce pozostaje Fiat Pan-
da, ktéry w pierwszym potroczu 2011 r.
powstat w niespetna 130,3 tys. egzem-
plarzy. Drugie miejsce przypadto réwniez
modelowi z Tychow, Fiatowi 500 — 94,8
tys. aut, a na trzecim znalazt sie Opel
Astra IV - 86,5 tys. szt. Z pierwszej ,trojki”
wypadt Volkswagen Caddy (78,6 tys.). Ko-
lejne miejsca zajmuja: Ford Ka (36 tys.),
Opel Astra Il (10,6 tys.), VW T5 (9,7 tys.),
Chevrolet Aveo (7,9 tys.) i Lancia Ypsilon
(7,6 tys.). Liste produkowanych w Polsce
modeli zamyka 500 Abarth z niespetna
4,2 tys. wyprodukowanych egzemplarzy.

Eksport

Tak jak w latach poprzednich wielkos¢
produkcji pojazdéw w Polsce zalezna jest
od popytu na rynkach zagranicznych.
W | potroczu 2011 roku na rynki zagra-
niczne trafito co najmniej 446,9 tys. po-
jazdow, co daje ponad 96,7 proc. wszyst-
kich zmontowanych aut.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Produkcja pojazdow w podziale na producentéw

Vehicle production according to producers

1,72%

19,11%

21,02%

Kolejnos¢ eksporteréow pokrywa sie z listg
producentéw. Pierwsze miejsce nalezy do Fiat
Auto Poland — 228,7 tys. samochoddéw marki
Fiat. Do zagranicznych klientow trafito rowniez
okoto 35,7 tys. Fordow Ka, wyprodukowanych
w Tychach. GMMP wystat zagranice niecate 96

Pierwsza potowa tego

Sytuacja w Japonii nie dotkneta nas bezposrednio
a posrednio tylko w nieznacznym stopniu. Widoczne
mniejsze zapotrzebowanie z polskiego rynku zosta-

to skompensowane wiekszym eksportem na rynki

europejskie.

W najblizszych tygodniach wdrazamy do produkcji
kilka nowych produktéw o duzym zaawansowaniu
technologicznym. W drugiej potowie roku spodzie-
wamy si¢ utrzymania dotychczasowego trendu. Nie-
pokojacym moze by¢ ostatnia sytuacja na rynkach
finansowych, bo trudno dzisiaj przewidzie¢ jak dtugo

moze trwac i jak moze sie to odbi¢ na gospodarce

europejskiej.

roku
mineta dla Pilkington Automoti-
ve zgodnie z planem, z petnym
wykorzystaniem mocy produk-
cyjnych, z lekkimi wahnieciami

w okresie kwiecien - czerwiec.

58,15%

B Fiat Auto Poland

GM Manufacturing Poland
B VW Poznan
[l FSO

tys. pojazdéw, natomiast VW Poznan wyeks-
portowat 86,5 tys. aut.

2011 rok — wiecej czy mniej

samochodéw?
W maiju br. przygotowalismy progno-

7

zacyjnym.

nuowane.

w Gliwicach.

ze, na podstawie danych od producentéw
pojazdow oraz ich dostawcow, z ktorej
wynikato, ze w catym 2011 roku w Polsce
zostanie wyprodukowanych okoto 897-
904 tys. samochodéw osobowych i do-
stawczych, o 4,1-4,9 proc. wiecej niz rok
wczesniej. To o 35-42 tys. aut wiecej niz
w 2010 r. Czy tak sie stanie? Najnowsze
prognozy wskazuja, ze zawirowania na
rynkach finansowych i niektérych krajach
UE zweryfikowaty wczes$niejsze plany.
Obecnie zaktadamy, ze catoroczna pro-
dukcja wyniesie okoto 860 tys. aut, czyli
mniej nizw 2010 r.

Czekajg nas kolejne lata wielkich przemian na rynku motory-

Gwattowne zmiany zapoczatkowane w 2008 r. s nadal konty-
Oczekujemy, ze w latach 2011 i 2012 produkcja samochodéw
w Polsce nadal bedzie male¢. Planowane odbicie oczekiwane
jest dopiero w 2013 roku, kiedy zgodnie z informacjami prasowymi jest szansa

uruchomienia nowego modelu w fabryce Fiata w Tychach, a takze w fabryce Opla

Bardzo dobrze wygladajg natomiast perspektywy eksportu czesci, ktéry jest loko-

motywa rozwoju polskiej branzy motoryzacyjnej.

ustugi.

Firmy z polskim kapitatem, jesli chca rozwija¢ sie w tym przemysle musza dywer-

syfikowac¢ portfel swoich zaméwien oraz $wiadczy¢ coraz bardziej zaawansowane

W Aures Sp. z 0.0. z wielkg uwagg obserwujemy te tendencje i staramy sie od-
powiednio dostosowywac¢ do oczekiwan rynkowych. W ostatnich latach znacza-
co unowoczesnilismy zaktad oraz uruchomilismy nowe ustugi, co pozwolito nam

na pozyskanie kolejnych dtugoterminowych zlecen. Podjete dziatania i inwestycje

przektadajg sie na wieloletni zrownowazony i stabilny rozwoju spotki.

Ryszard Jania

Prezes Zarzadu

Pilkington Automotive Poland

Tomasz Kajmowicz
Prezes Zarzadu
Aures Sp. z 0.0.

ENGLISH SUMMARY

In the first half of 2011, almost 466.4 thousand vehicles were made in Poland, which was a decrease of 3.99 percent (-19.2 thousand
vehicles) than a year ago. Fiat Auto Poland continues to lead the market, with a drop by 16.7 percent (268.7 thousand vehicles). FAP was
followed by GMPP (+24 percent) and VW Poznan (+23 percent).
AutomotiveSuppliers.pl forecasts that around 852-857 thousand cars and delivery vehicles will be made in Poland in all of 2011, i.e. 9-4

thousands less than last year.

6 # AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

Fiat: Lancia Ypsilon
to 445 min euro inwestycji

- Lancia Ypsilon to trzeci model jaki uruchomili§my w Tychach
w ciggu ostatnich czterech lat - powiedziat 15 czerwca podczas
polskiej premiery tego auta, Enrico Pavoni, Prezes Fiat Auto
Poland.

A leading automotive logistics company

Jednoczesnie podkreslit, ze w tym okresie wtoski koncern uru-
chomit w Polsce czwartg inwestycje, jakg byt start produkciji
silnika benzynowego TwinAir 0,9 | w bielskim zaktadzie Fiat
Powertrain.

Zdzistaw Arlet, dyrektor fabryki w Tychach powiedziat, ze taczne
nakfady inwestycyjne zwigzane z uruchomieniem Lancii Ypsilon
wyniosty 445 min euro, w tym 303 min euro w tyskim zaktadzie
i 142 min euro u dostawcéw.

W zwigzku z rozpoczeciem produkgji tego auta, ulegty catkowitej
modernizacji linie montazowe A i B. Na spawalni ustanowiono
99 nowych robotéw, przez co tgczna ich liczba zblizyta sie do
tysigca.

Pod wzgledem wartosci dostarczanych do Ypsilona komponen-
téw, 70 proc. z nich wytwarzana jest na terenie Polski natomiast
pozostate 30 proc. pochodzi z importu.

ca
G

www.groupecat.pl



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Produkcja autobusow
wzrosta ale eksport spadt

W | potroczu 2011 r. produkcja autobusow w Polsce byta wyzsza o0 4 % niz
rok wczesniej. Wzrost to zastuga wyzszej sprzedazy na polskim rynku przy
niewiele mniejszym eksporcie.

8 i& AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

Produkcja

W | potowie 2011 r. produkcja autobusow
w Polsce osiagneta poziom 1819 szt. To o 71
szt. wiecej niz przed rokiem (+ 4,06%). Ten
niewielki wzrost zawdzieczamy przede wszyst-
kim wyzszej sprzedazy autobuséw w Polsce
(wzrost o0 189 szt. / +50%) jak i w miare stabil-
nemu eksportowi (- 9 szt. / -1,95%).

Zdecydowanym liderem ws$réd producen-
tow jest MAN, ktéry w | potowie br. wyproduko-
wat 599 autobusoéw, czyli az o 215 szt. wiecej
niz rok wezesniej (+55,98%). To oznacza, ze ze-
sztoroczny czas dekoniunktury dla niemieckie-
go producenta juz definitywnie mingt. Dodajmy,
ze firma wykorzystata go m.in. na intensywna,
modernizacje, m.in. poprzez wdrozenie projek-
tu 888. Oznacza to w praktyce montaz w ciggu
jednej zmiany 8 jednostek w 8 godzin przy 80
autobusach znajdujgcych sie w toku produkcyj-
nym. Teraz spotka chce obja¢ zaktad w Sadach
jednym taktem przy jednej zmianie. Intensyw-
ne zmiany dziejg sie takze w fabryce MAN
w Starachowicach. Oprécz optymalizacji pro-
dukcji wyprodukowano pierwszy korpus auto-
busu turystycznego Neoplan Cityliner. Zaktada
sie, ze juz w sierpniu br. ruszy seryjna produkcja
szkieletéw tych autokaréw. W Starachowicach
pospawane korpusy majg by¢ zabezpieczane
antykorozyjnie, a nastepnie eksportowane do
niemieckiej fabryki MAN w Plauen, gdzie na-
stgpi ostateczny montaz autobuséw. Planowo
ze Starachowic do Plauen ma by¢ wysytanych
codziennie od 2 do 3 korpuséw. Dodajmy, ze
w | potowie br. zaktad w Sadach opuscito 45
autobuséw dla polskich przewoznikéw (7,51%
catej produkgii).

Drugie miejsce zajeta firma z Bolechowa.
Solaris wyprodukowat 432 autobusy (+36 szt.,
+9.09 proc.) oraz 21 trolejbuséw, co daje tacz-

nie 453 pojazdéw komunikacji miejskiej. Po-
czatek br. to dla fabryki w Bolechowie gtéwnie
realizacja kontraktéw na dostawe gazowych
autobuséw do Wioch, do ktoérych dotaczyty
wazne zamowienia z Polski: m.in. dla Mobilis
Warszawa i MPK Poznan. Warto zaznaczyc¢,
ze Solaris sprzedat takze swoje autobusy do
Serbii i Rumunii, co po zesztorocznych dosta-
wach trolejpuséw dla Butgarii i strategicznej
wygranej w Ostrawie oznacza wzrost aktyw-
nosci w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej.
W zakresie rozbudowy infrastruktury to Solaris
juz wykorzystuje dodatkowe moce produkcyjne
wybudowanej w zesztym roku drugiej spawal-
ni konstrukcji stalowych w Srodzie Wikp. Tu-
taj powstajg zaréwno czesci autobusowe, jak
i korpusy tramwajow. W sumie firma dostarczy
45 takich konstrukcji dla MPK Poznan, z czego
pierwszy egzemplarz juz zaczat wozi¢ pasaze-
réw. Kolejnych pie¢ tramwajow Solarisa ma po-
wstaé dla niemieckiego przewoznika w Jenie.
Producent prowadzi takze prace nad pierw-
szym polskim autobusem elektrycznym. Coraz
blizej realizacji sg takze plany budowy kon-
strukgji lekkich w Bolechowie. W | potowie br.
na 432 wyprodukowane autobusy, az 145 szt.
trafito do polskich przewoznikéw (33,56%).

Volvo zajeto trzecie miejsce w rankingu,
produkujac facznie 402 autobusy, czyli o 43
szt. mniej niz przed rokiem (-9,66%). Ws$réd
nich najwiecej powstato konstrukcji turystycz-
nych z rodziny 9000, co jest wyrazng roznicg
w poréwnaniu z 2010 r. Na tak dobre wyniki
wptyneta zaréwno powracajgca koniunktura
na autokary na europejskim rynku, jak i nowa
propozycja Volvo. Wdrozony do produkcji
w zesztym roku bardziej ekonomiczny model
9500 juz jest najczesciej wytwarzanym autoka-
rem dwuosiowym we Wroctawiu. Troche gorzej
prezentuje sie segment miedzymiastowy i seria

Produkcja autobuséw w Polsce w | potowie 2011 r.

Production of buses in 1st half 2011

Producent/ Manufacturer 01-06.2011 % 01-06.2010 %
MAN Bus 599 32,93% 384 21,97%
Solaris Bus &Coach 432 23,75% 396 ‘ 22,65%
Volvo Polska 402 22,10% 445 25,46%
Scania Production Stupsk 169 9,29% 386 ‘ 22,08%
KAPENA 82 4,51% 41 2,35%
inni / others 135 7,42% 96 ‘ 5,49%
Razem / Total 1819 100,00% 1748 100,00%

zrodto: JMK analizy rynku transportowego

AUTOR

Aleksander Kierecki

Redaktor Naczelny
TransInfo.pl

8000, gdzie Volvo osiggneto po 6. miesigcach
br. prawie 100% spadek produkgji. To efekt ze-
sztorocznych, bardzo wysokich zaméwien na
tego typu konstrukcje z Norwegii. W tym roku
ich zabrakto. Co jednak wazne - w tej kategorii
zostaty wyprodukowane pierwsze w Polsce au-
tobusy nowej generacji — Volvo 8900. Urucho-
mienie jego seryjnej produkcji planowane jest
na drugg potowe 2011 r. | na koniec autobusy
miejskie spod znaku rodziny 7000. Tutaj po
| potowie br. Volvo ma pozytywny bilans, nato-
miast w tym okresie powstawaty we Wroctawiu
gtéwnie autobusy hybrydowe (w tym najwiece;j
dla Hiszpanii) oraz gazowe przegubowce na
rynek skandynawski. Do potowy br. bramy za-
ktadu opuscito ponad 110 hybrydowych Volvo
7705 Hybrid, ktérych produkcja ruszyta w maju
2010 r. W | potowie roku wroctawski zaktad pu-
Scit takze prototypowy autobus miejski nowej
generacji 7900. Dodajmy, ze w | potowie br.
na 402 wyprodukowane autobusy Volvo, tylko
cztery trafity do polskich przewoznikow.

| czwarte miejsce zajmuje Scania Produc-
tion Stupsk. W | potowie br. szwedzka firma
zmontowata 169 pojazdéw — az o 217 szt.
mniej niz rok temu (-56,21%). To efekt m.in.
braku wiekszych zamoéwien na pietrowe auto-
busy miejskie z W. Brytanii, jednego z filarow
produkcji zaktadu. Stupska fabryka wykorzy-
stata zeszly rok takze na spore inwestycje
w zakresie infrastruktury. Modernizacja to nie
tylko hala fabryczna. W ramach przebudowy
do uzytku pracownikdw oddano nowy obiekt
biurowy i socjalny, nowy magazyn gtéwny,
a szereg innych obiektéw zmienito potozenie.
Zaktad w Stupsku posiada bardzo mocno zdy-
wersyfikowang oferte produkcyjng — powstaja
tutaj zaréwno autobusy zasilane etanolem
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(w tym takze wersje przegubowe i trzyosiowe), Eksport autobuséw w | pofowie 2011 r.

jak i pietrowe pojazdy przeznaczone na rynek Export of buses in 1st half 2011

brytyjski. Firma realizuje takze liczne kontrak- Producent/ Manufacturer 01-06.2011 % 01-06.2010 %
ty na dostawe pojazdéw zasilanych CNG. | MAN Bus 554 38,10% 384 25,89%
W | potowie br. na 169 wyprodukowanych au- Solaris Bus &Coach 398 27,37% 441 29,74%
tobuséw, 22 sztuki trafity do polskich przewoz- | Volvo Polska 287 19,74% 227 15,31%
nikéw (13,01%). Scania Production Stupsk 147 10,11% 386 26,03%
inni / others 68 4,68% 45 3,03%
Na piatej pozycji znajduje sie Autosan Razem / Total 1454 100,00% 1483

z wynikiem 82 wyprodukowanych autobusow,
za nim jest Kapena, CMS i Solbus. Na zakon-
czenie warto podkresli¢ fakt, ze w | potowie
2011 r. az 365 wyprodukowanych w Polsce
autobusoéw trafito do rodzimych przewoznikéw
(udziat 20,06%). Dla poréwnania w catym 2010
r. byt to wynik 18,79%, a w 2009 r. — 14,58%.

Eksport

W | potroczu br. wyeksportowano 1454
autobusy o dopuszczalnej masie catkowitej po-
wyzej 5 ton, (-29 szt.; -1,95%). To byt pierwszy
tak dotkliwy i wyrazny spadek w historii ekspor-
tu autobuséw w Polsce. Jego zrédtem, a takze
powodem braku wyraznego wzrostu eksportu
takze i w tym roku jest nienajlepsza sytuacja na
europejskich rynkach.

W | potowie br. mozemy zaobserwowac
podziat naszych gtéwnych eksporteréw na
dwie grupy o réznych predkosciach. Z jednej
strony zagraniczng sprzedaz autobuséw moc-
no ciggng do goéry MAN i Solaris, ktére odno-
towaly (szczeg6lnie MAN) bardzo dobre wyniki
w eksporcie autobuséw miejskich. Natomiast
po drugiej stronie mamy szwedzkich producen-
tow, ktorzy wyraznie w | potowie roku zwolnili
tempo. Ale wraz z naptywem wiekszych kon-
traktéw do fabryk Scanii w Stupsku (,w drodze”
jest juz m.in. duzy kontrakt na 100 szt. dla
Kopenhagi) i we Volvo we Wroctawiu (tutaj na
dniach rozpocznie sie realizacja m.in. zamé-
wienia dla Norwegii na 70 autobuséw w tym 32.
hybrydowych) sytuacja powinna sie poprawic
pod koniec roku i przynies¢ diugo wyczekiwany
mocny wzrost polskiego eksportu autobusow.

Tradycyjnie gtéwnymi odbiorcami autobu-
sow z Polski sg Szwecja i Niemcy. Trzecim naj-

ENGLISH SUMMARY

zrédio: JMK analizy rynku transportowego

popularniejszym kierunkiem w | potowie 2011 r.
byfa ... Francja, a czwartym Norwegia.

Po | potowie br. najlepiej wsréd eksporte-
réw radzi sobie MAN z wynikiem 554 autobu-
s6w miejskich. Gtéwne kierunki eksportu fa-
bryk to Niemcy, a nastepnie Szwecja i Francja.
Najczesciej w | potowie roku zagraniczni klienci
wybierali modele Lion's City (198 szt.) i Lion's
City G (183 szt.) Dodatkowo niemiecki produ-
cent wyeksportowat ponad 335 podwozi auto-
busowych, ktére trafity gtéwnie do Hiszpanii,
Izraela, Niemiec Singapuru i Szwajcarii.

Drugie w rankingu jest Volvo, ktére po 6.
miesigcach br. odnotowato wynik 398 szt. Pod-
stawowe kierunki eksportu szwedzkiej firmy
to Norwegia, Szwecja i Niemcy. W | potowie
br. bramy wroctawskiej fabryki opuscity takze
pierwsze egzemplarze miedzymiastowego
Volvo 8900, a wprowadzony w zesztym roku
do produkcji autokar 9500 zaczyna bi¢ rekordy
popularnosci. Aktualnie jest to najczesciej pro-
dukowany autobus turystyczny Volvo w zakre-
sie konstrukcji dwuosiowych.

Na trzecim miejscu znalazt sig Solaris,
ktory w | pétroczu sprzedat na rynkach zagra-
nicznych 297 autobuséw, w tym az 7 autobu-
sow miedzymiastowych InterUrbino 12. Czg-
Sciowo byly to pojazdy demonstracyjne, ktore
trafity jednak na tak potencjalnie wazne rynki,
jak Serbia czy Rosja. W tym roku zaszty tez
zapowiadane zmiany w kierunkach eksportu.
O ile zeszty rok uptynat na skandynawskiej
dominacji Szwecji i Norwegii (plus oczywiscie
Niemcy), tak ten rok zaczynamy od prowadze-

nia Francji, Niemiec ... i Szwecji. Poczatek roku
to takze wazny moment uruchomienia produk-
cji serii autobuséw hybrydowych Solaris Urbino
18 DIWAhybrid dla firmy Bochum-Gelsenkir-
chener Stralenbahnen AG w Niemczech. To
projekt subsydiowany przez Niemieckie Fede-
ralne Ministerstwo Transportu oraz rzadowg
organizacje NOW (Narodowa Organizacja ds.
Technologii Wodorowych i Ogniw Paliwowych).
Kolejny wazny sukces to wygrana w unijnym
przetargu Dopravni Podnik Ostrava na zakup
55 niskopodtogowych autobuséw. Czechy to
takze gtéwny odbiorca trolejbuséow Solarisa.
W tym roku firma sprzedata juz za granica
siedem takich konstrukgcji, w tym 4 szt. trafity
do naszych potudniowych sagsiadow, a 3 szt.
— w wersji przegubowej — do Niemiec.

Czwarte miejsce w eksportowym rankingu
zajmuje Scania Bus Production Stupsk, ktora
w | poftowie br. wystata do swoich zagranicz-
nych klientéw 147 autobuséw oraz ponad 140
podwozi do montazu przemystowego (m.in. do
W. Brytanii, Izraela, Hiszpanii i Australii). Kom-
pletne pojazdy trafity w zdecydowanej wigkszo-
$ci do Szwecji. W tym roku podstawa eksportu
firmy sa niskowejsciowe autobusy OmniLink
(gtéwnie w wersji dwuosiowej i przegubowej)
zasilane etanolem, ktére seriami zamawiajg
szwedzcy przewoznicy. Liste polskich ekspor-
teréw autobuséw w | potowie 2011 r. zamykaja
firmy:
® Kapena (47 szt.),
® CMS Auto (16 szt.),
® Autosan (5 szt.).

Wiecej w serwisie www.infobus.pl

In the first half of 2011, 1,819 buses were made in Poland, an increase of 71 units compared to the same period of last year (+4.06 percent).
This slight increase was attributable to higher sales of buses in the local market and to fairly stable exports (- 9 units / -1.95 percent). /

-1,95%). Exports were 1,454 units.
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NX, Teamcenter, Tecnomatix, Solid Edge, NX CAM...
Specjalne pakiety oprogramowania CAx/PLM
dla producentow z branzy Automotive

BMW, Chrysler Group, Daimler AG, FI
_ . GM, Isuzu Motor Company, otor, Red Bull Racing,

Renault, Volkswagén'Group... to tylko niektére firmy
korzystajgce z technologii Siemens PLM Software!

Oferujemy bezptatne wersje testowe, prezentacje, szkolenia,
wdrozenia i wsparcie techniczne z zakresu CAx/PLM!

Top EUROPEAN PARTNER SIEMENS PLM SOFTWARE 2010 IN DIGITAL MANUFACTURING

¢ CAMdivision

ul. Stargardzka 7-9, 54-156 Wroctaw
tel.: (71) 796 32 50, info@camdivision.pl

WWW.CamdiViSiﬂn‘pl Znajdziesz nas takze na: n L3 ?U"m



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

General Motors Poland

Eksport branzy
nie zwalnia

Ozywienie na europejskich i swiatowych rynkach motoryzacyjnych znalazio
odzwierciedlenie w wynikach tego sektora w Polsce. W pierwszych miesigcach
2011 r. wartosc eksportu branzy motoryzacyjnej wzrosta o ponad 18 proc.
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Eksport

| kwartat 2011 r.

W | kwartale br. eksport przemystu
motoryzacyjnego z Polski wynidst 5,11
mld euro. Wartos¢ ta jest o 18,96 proc.
wyzsza od uzyskanej przed rokiem. Eks-
port w okresie styczen-marzec byt wyzszy
o ponad 0,81 mld euro niz w analogicznym
okresie zesztego roku.

Do krajéw nalezgcych do Unii Europej-
skiej trafito 86,16 proc. catosci. To o 4,4.

miejsce, dynamika 396,44 proc.).

Na pierwszg ,dziesigtke” przypadto
w omawianym okresie 82,71 proc. catosci
eksportu motoryzacji.

Warto$¢ eksportu trzech gtéwnych
grup: samochodéw osobowych i towaro-
wo-osobowych, czesci i akcesoriow oraz
silnikow wysokopreznych, stanowita 84,13
proc. cato$ci branzy. To o 3,06 proc. mniej
niz w analogicznym okresie 2010 r.

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-marzec 2011 r.)

Automotive Industry exports (January-March 2011)

113,18%

86,16%

Unia Europejska 4 403,37
Eksport poza UE 707,33 174,44% 13,84%
Razem 5110,70 118,96% 100%
Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

proc. mniej niz rok wczesniej. Zaréwno Eksport samochodéw  osobowych

w tym przypadku jak i rynkéw pozaunij-
nych dynamika byla rosnaca i wyniosta
odpowiednio: 113,18 proc. i 174,44 proc.

W | kwartale wzrost eksportu prze-
mystu motoryzacyjnego z Polski nastgpit
w 9. na 10. najwazniejszych rynkéw zbytu.
Najwiekszym odbiorcg pozostajg Niem-
cy (27,49 proc. catosci, dynamika 119,4

i towarowo-osobowych wyniést 1,89 mlid
euro, 0 4,64 proc. wiecej niz rok wczesniej.
Udziat tej grupy w catosci eksportu branzy
wyniost 37,09 proc. i byt o 5,07 proc. niz-

szy niz w | kwartale zesztego roku.

Eksport pojazdow na rynki unijne byt
nizszy od zesztorocznego o ponad 3 proc.
Nadal najwiekszym odbiorcg sa Wiochy.

Eksport samochodéw osobowych i towarowo-osobowych (styczen-marzec 2011 r.)

Export of cars nad LCV’s (January-March 2011)

Unia Europejska 1626,51 96,98% 85,82%
Eksport poza UE 268,84 200,46% 14,18%
Razem 1 895,35 104,64% 100%

Zroédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

proc.). Spadek dotknat eksport na rynek
wioski (14,13 proc. eksportu, dynamika
94,40 proc.). Trzecim rynkiem pozostaje
WIk. Brytania, z 9,1 proc. udziatem i dyna-
mikg na poziomie 114,02 proc. Najwieksze
wzrosty wsrdéd najwazniejszych rynkow
zanotowano w eksporcie do Turcji (7. po-
zycja, dynamika 211,25 proc.) i Rosji (9.

W | kwartale br. na ten rynek trafito 24,14
proc. wszystkich pojazdéw. Dynamika
eksportu miata nadal tendencje maleja-
cq (78,39 proc.). Eksport do Niemiec (2.
pozycja, 18,28 proc. catosci) zachowat
tendencje wzrostowa (dynamika 103,63
proc.). Wzrosty miaty miejsce takze w eks-
porcie do kolejnych rynkow: WIk. Brytanii

Eksport czesci i akcesoriow (styczen-marzec 2011 r.)
Export parts and accessories (January-March 2011)

Unia Europejska 1 550,61 118,63% 90,37%
Eksport poza UE 165,16 139,57% 9,63%
Razem 1715,77 120,37% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
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(dynamika 114,99 proc., 12,80 proc. cato-
8ci) i Francji (dynamika 118,90 proc., 9,56
proc. catosci).

Na pierwszg ,piatke” rynkow zbytu
przypadto 70,11 proc. catosci eksportu tej
grupy.

Warto$¢ eksportu czesci i akcesoriow
wyniosta 1,71 mld euro, o 20,37 proc. wie-
cej niz przed rokiem. Na te grupe przypa-
dto 33,57 proc. eksportu sektora motoryza-
cyjnego. W poréwnaniu do analogicznego
okresu 2010 r. udziat czesci wzrést o 0,39
proc.

Do krajow Unii Europejskiej trafito nie-
spetna 90,4 proc. eksportowanych czesci
i komponentéw. Najwiekszym rynkiem
zbytu byty Niemcy (38,91 proc., dynamika
123,52 proc.). Kolejni odbiorcy to: Fran-
cja (9,44 proc., dynamika 99,40 proc.)
oraz Czechy (7,31 proc., dynamika 114,68
proc.).

Na pierwszg ,piatke” krajow przypadto
niespetna 68 proc. catosci eksportu tej
grupy.

Eksport trzeciej grupy produktowej, sil-
nikow wysokopreznych wzrést w | kwartale
br. 0 35,16 proc. i osiggnat wartos¢ 688,26
min euro. Udziat tego typu jednostek w ca-
tosci eksportu branzy wzrést o 1,61 proc.
do 13,47 proc.
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Eksport silnikow wysokopreznych (styczen-marzec 2011 r.)

Export of diesel engines (January-March 2011)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 602,62 130,49% 87,56%
Eksport poza UE 85,63 180,67% 12,44%
Razem 688,26 135,16% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

Ponad 87,5 proc. wyprodukowanych
silnikow wysokopreznych znalazto odbior-
cow na terenie Unii Europejskie;j.

W pozostatych siedmiu grupach pro-
duktéw motoryzacyjnych, tylko w jednej
zanotowano spadek (pojazdy specjalne -
dynamika 42,88 proc.).

Kwiecien 2011
W pierwszym miesigcu Il kwartatu br.
eksport przemystu motoryzacyjnego z Pol-

cje wzrostowe na rynku wtoskim (13,68
102,93 proc.).
w przypadku WIk. Brytanii (3. pozycja)

proc., dynamika Takze
zanotowano wzrost eksportu (dynamika
134,00 proc.). Eksport na kolejne rynki
do Francji (6,37 proc. catosci) i Hiszpanii
(5,72 proc.) miat tendencje spadkowe (dy-
namika odpowiednio: 96,02 proc. i 89,91
proc.). W pierwszej ,dziesigtce” najwiek-
szy wzrost dotyczyt eksportu na rynek ro-
syjski (dynamika 390,25 proc.).

Eksport czesci i akcesoriow (styczen- marzec 2011 r.)
Export parts and accessories (January-March 2011)

w min euro dynamika Udziat
Unia Europejska 1 550,61 118,63% 90,37%
Eksport poza UE 165,16 139,57% 9,63%
Razem 1715,77 120,37% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

ski osiggnat warto$¢ ponad 1,64 mld euro,
0 15,11 proc. wiecej niz rok wczesnie;j.

Na UE przypadto niecate 84 proc. cato-
Sci eksportu branzy. Zaréwno w przypadku
rynkéw UE jak i pozaunijnych zanotowano
rosnagca dynamike, ktéra wyniosta odpo-
wiednio: 107,68 proc. i 178,83 proc.

Najwieksze rynki zbytu

W kwietniu w pierwszej ,dziesiagtce”
w 7. przypadkach zanotowano wzrosty.
W eksporcie do Niemiec, gidéwnego od-
biorcy produktéw motoryzacyjnych z Pol-
ski zanotowano dynamike na poziomie
107,56 proc. (28,03 proc. catosci ekspor-
tu). Drugi miesigc z rzedu trwajg tenden-

W kwietniu na trzy najwazniejsze gru-
py: samochody osobowe i towarowo-oso-
bowe oraz czesci i akcesoria a takze sil-
niki wysokoprezne, przypadto 83,07 proc.
catego eksportu branzy, o 3,98 proc. mniej
niz przed rokiem.

W omawianym miesigcu eksport samo-
chodéw osobowych i towarowo-osobowych
wyniost 645,16 min euro, 0 5,99 proc. wie-
cej niz rok wczesniej. Dynamika eksportu
zaréwno do krajow UE jak i na rynki poza-
unijne byta rosngca (odpowiednio: 102,16
proc. i 203,65 proc.). W kwietniu tego typu
pojazdy stanowity 39,29 proc. catosci sek-
tora, o 0,63 proc. mniej niz rok wcze$niej.

Eksport przemystu motoryzacyjnego w kwietniu 2011 r.

Automotive Industry exports in April 2011

w min euro dynamika udziat Udziat
Unia Europejska 1 375,85 107,68% 83,79%
Eksport poza UE 266,16 178,83% 16,21%
Razem 1 642,01 115,06% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

W pierwszej ,dziesigtce” najwazniej-
szych rynkéw zbytu w 5. przypadkach
utrzymano wzrost eksportu. Eksport do
Witoch, na ktory przypadto 24,13 proc.
catosci, wzrost o niespetna 5 proc. Na-
tomiast w przypadku Niemiec nastgpit
spadek o 5,44 proc. (18,29 proc. cato-
$ci). Eksport na kolejny rynek do WIk.
Brytanii ulegt podwojeniu (13,71 proc.
catosci, dynamika 219,98 proc.). Zwraca
uwage gwattowne odbudowywanie eks-
portu do Rosji (9. miejsce). W kwietniu
na tym rynku zanotowano dynamike na
poziomie az 4235,63 proc.

Eksport czesci i akcesoriow zano-
towat w kwietniu wzrost o 9,47 proc.
i wyniost 521,95 min euro. Na te grupe
przypadto 31,79 proc. eksportu sektora
motoryzacyjnego, o 2,73 proc. wiecej
niz rok wczesniej. Do krajow UE trafito
niespetna 89 proc. wartosci czesci i ak-
cesoriow (dynamika 103,14 proc.).

Wsréd  10.
kow zbytu w 7. przypadkach nastgpity

najwazniejszych ryn-
wzrosty. Najwiekszym odbiorcg kom-
ponentéw pozostajg Niemcy, na ktore
przypadio 39,78 proc. eksportu czesci
i komponentéw (dynamika 107,48 proc.).
Wzrosty nastgpity na dwéch kolejnych
rynkach, w eksporcie do Francji (8,28
proc. catosci, dynamika 105,89 proc.)
i do Czech (8,28 proc., dynamika 112,64
proc.). Podobnie jak w przypadku po-
jazdow, wysoki wzrost zanotowano
w eksporcie na rynek rosyjski (dynamika

286,00 proc.).

Eksport silnikbw wysokopreznych
osiagnat 196,87 min
o 9,47 proc. wiecej niz 12 miesiecy

wartosé euro,
wczesniej. W kwietniu br. jednostki na-
pedowe tego typu stanowity 11,99 proc.
catosci sektora, o 0,62 proc. mniej niz

rok wczesniej.

Wart podkreslenia jest fakt, ze we
wszystkich grupach produktow motory-
zacyjnych zanotowano wzrosty. Takiej
sytuacji nie byto w branzy od kilku lat.

W sumie w pierwszych czterech mie-
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Eksport

sigcach 2011 r. eksport przemystu moto-
ryzacyjnego z Polski wynidst niespetna
6,77 mld euro. (+18,29 proc.).

Podsumowanie

Po czterech miesigcach br. eksport
branzy motoryzacyjnej z Polski wzrést
o ponad 18 procent. Charakterystyczne,
ze w kwietniu dynamika eksportu byta wyz-
sza niz miesigc wczesniej (marzec: 112,82
proc., kwiecien: 115,11 proc.). Szczegdl-
nie zauwazalne wzrosty dotyczg pojaz-
doéw osobowych i towarowo-osobowych (w

kwietniu wzrost o 13,30 proc. wobec 4,86
proc. w marcu).

Jednoczes$nie obserwujemy stopniowe
ostabienie wzrostéw w eksporcie czesci
i akcesoriow - od ponad 40 proc. wzrostu
w styczniu po 6 proc. w kwietniu.

Dobrym symptomem jest od kilku mie-
siecy state odbudowywanie eksportu na
rynki pozaunijne. W kwietniu zesztego roku
rynki te stanowity niespetna 10,5 proc. zas
12 miesiecy po6zniej juz 16,2 proc. Duzy

wptyw na rosngca dynamike na rynki po-
zaunijne ma eksport do Rosji (dynamika
po 4 miesigcach 394,43 proc.) oraz Turcji
(dynamika 202,27 proc.).

Podsumowujgc wyniki branzy po 4 mie-
sigcach br., AutomotiveSuppliers.pl pod-
trzymuje wczesniejszg prognoze, zgodnie
z ktorg w catym 2011 r. wartos¢ eksportu
przemystu motoryzacyjnego powinna osig-
gna¢ wartos$¢ okoto 18,5-19 mld euro.

ENGLISH SUMMARY

(_

~

After the first four months of this year, automotive exports from Poland increased by over 18 percent to EUR 5.11 billion. Interestingly, the
growth rate for April was higher than for March (March: 112.82 percent, April 115.11 percent).

For a few months, exports to markets outside the European Union have been recovering. In April last year, exports to non-EU markets ac-
counted for less than 10.5 percent, while 12 months later the figure was as much as 16.2 percent.

AutomotiveSuppliers.pl confirms its previous forecast that automotive exports in all of 2011 should arrive at around EUR 18.5-19 billion.
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A. Schulman - your global plastics supplier.
A. Schulman - globalny dostawca tworzyw sztucznych.
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@ A. Schulman Polska Sp. z o.o.

Zaktad produkcyjny:
09-411 Biata k. Ptocka
Nowa Biata 37

tel. 24/364 00 13

Dziaty Handlowe:

Tworzywa Masowe tel. 22 32 32 012,13,16
Tworzywa Konstrukcyjne tel. 24 364 00 31,32
Koncentraty Barwiace tel. 24 364 00 19,21,23




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Guardian Automotive Poland

Wiecej inwestycji
motoryzacyjnych
w Polsce

Kryzys gospodarczy 2008 i 2009 roku w znaczacy sposob wptynat na
inwestycje w sektorze motoryzacyjnym w Polsce. Po okresie gdy dostawcy
inwestowali w rozbudowe istniejgcych zaktadéw, od pewnego czasu
obserwujemy wzmozong liczbe inwestycji typu greenfield.
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Inwestycje zagraniczne

W lutym br. spétka Pilkington Automo-
tive Poland, nalezaca do japonskiej NSG
Group poinformowata o decyzji wybudowa-
nia drugiego zaktadu w Polsce. Nowa inwe-
stycja powstanie na 13-hektarowej dziatce
w miejscowosci Chmieléw, na terenach Tar-
nobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
30 km od istniejgcego zaktadu w Sandomie-
rzu. Nowa fabryka bedzie produkowac¢ szy-
by przednie, boczne i tylne do samochodow
osobowych i ciezarowych. - Inwestycja ma na
celu zarébwno poszerzenie naszej catkowitej
zdolnosci produkcyjnej szyb laminowanych
i hartowanych, jak réwniez zwigkszenie na-
szych zdolnosci do zaspokojenia rosngcego
zapotrzebowania na produkty o wartosci do-
dane - informowat w specjalnym komunikacie
Craig Nailor, prezes i dyrektor zarzadzajacy
Pilkington Automotive.

Inwestycja podzielona jest na dwa eta-
py. Pierwszy z nich dotyczy zwiekszenia
zdolnosci  produkcyjnych szyb przednich
w Polsce o 1,7 miliondw sztuk rocznie,
a takze znacznego rozszerzenia produkcji
szyb o wartosci dodanej. Drugi etap to do-
datkowa linia hartowania, ktéra powiekszy
zdolnosci produkcyjne o ok. 5 milionéw szyb

bocznych i tylnych rocznie.

14 marca br. Agencja Rozwoju Przemystu
S.A. przekazata Pilkington Automotive Po-
land Sp. z 0.0. zezwolenie i klucze do kom-
pleksu 3 nowych hal produkcyjno-magazyno-
wych w Tarnobrzegu. Wynajecie hal pozwoli
na wczesniejsze uruchomienie produkcji nie

mogacej czeka¢ na gtdbwnag inwestycje.

Jednoczesnie beda trwaty prace zwigza-
ne z drugim etapem. - Prace ziemne ruszg
jeszcze w sierpniu - mowi Ryszard Jania,
prezes Pilkington Automotive Poland - na-
tomiast budowa hali produkcyjnej nowego
zaktadu rozpocznie sie we wrzesniu. Postep
prac bedzie bardzo szybki. Budynek zosta-
nie oddany do uzytku w kwietniu 2012 r.
a w sierpniu tego samego roku rozpocznie
sie prébny rozruch produkcyjny. - Jesienig
przysztego roku, zapewne w pazdzierniku, po-
winnismy w Chmielowie wchodzi¢ w produk-
cje do nowych modeli aut - dodaje Ryszard
Jania, nie zdradzajac nazw klientow.

Peing zdolnos¢ produkcyjng nowy zaktad
ma osiggna¢ pod koniec 2013 .

Inwestycja w wysokosci ok. 400 min zto-
tych to minimum 250 nowych miejsc pracy.
Proces rekrutacji zostat juz czesciowo roz-
poczety. W tym roku zostanie przyjetych
kilkadziesiat os6b. - Najwiecej nowych pra-
cownikow przybedzie w przysztym roku —
mowi prezes Pilkington Automotive Poland.
- W sumie w momencie uruchomienia seryj-
nej produkcji w Chmielowie powinno praco-
wac 300 pracownikoéw etatowych. Docelowo
w 2014 r. zatrudnienie moze wzrosngc¢ nawet
do 500 osob.

Nowa hala produkcyjna o powierzchni 65
tys. m2 to nie tylko podwojenie powierzch-
ni Pilkington Automotive Poland ale przede
wszystkim podwojenie mozliwosci produkcyj-
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nych dostawcy. Ryszard Jania podkresla, ze
nowy zakfad to przede wszystkim wprowa-
dzenie nowych technologii, o czym $wiadczy
fakt, ze inwestor uzyskat na ten projekt grant
z Ministerstwa Gospodarki w wysokosci
92,8 min zt.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Przypomnijmy, ze Pilkington dziata
w Polsce od 1993 r., kiedy to utworzono joint-
venture na bazie huty szkta w Sandomierzu.
W sektorze motoryzacyjnym produkuje szyby
dla takich klientéw jak: Fiat, Ford, Volkswagen
czy General Motors. Inny zaktad nalezacy do
Grupy produkuje w Sandomierzu szkfo float
i szyby zespolone dla budownictwa. Obec-
nie Pilkington Automotive Poland zatrudnia

1 200 pracownikow.

30 maja br. dziatajgca od konica 2009
r. na terenie Kostrzynsko-Stubickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSSE)
w Podstrefie Nowa Sol GEDIA Poland As-
sembly Sp. z 0.0. uzyskata kolejne zezwole-
nie inwestycyjne.

Dostawca, wytwarzajacy zgrzewane
i spawane metalowe komponenty zadeklaro-
wat zwigkszenie zatrudnienia, ktére wynosito
w momencie wydania zezwolenia 192 za-
trudnionych o, co najmniej 10 nowych miejsc
pracy do 31 marca 2014 r. i utrzymanie za-
trudnienia na poziomie co najmniej 202 pra-
cownikéw do 31 marca 2019 .

Inwestycja w wysokosci co najmniej 9,45
min euro zwigzana jest z zakupem dziafki (3,5
ha) na terenie podstrefy KSSSE, rozbudowg
zaktadu w Nowej Soli, budowg nowej hali
o powierzchni 3600 m2, rozbudowg istniejg-
cego parku maszynowego o zrobotyzowane
stacje spawalnicze oraz rozszerzeniem pro-
dukcji o kompletne wahacze do modelu Opel
Astry V-tej generacji, ktérego produkcja ma
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ruszy w 2015 r. Wahacze bedg wytwarzane w
Scistej kooperacji z amerykanska firmg Iroqu-
ois, bedaca dostawcg podobnych elementéw
do platformy Astry V na rynki obu Ameryk.

- W 2012 r. planowane jest rozpoczecie
rozbudowy zaktadu - moéwi Andrzej Marci-
nek, Dyrektor Zarzadzajagcy GEDIA Poland
Assembly Sp. z 0.0. Zakonczenie inwestycji
przewidziano do 31 grudnia 2014 r. Gtéwnym
klientem GEDIA Poland Assembly sg zakfa-
dy Opla i wytwarzany model Astra IV. Warto
przypomnie¢, ze pierwsza spdtka niemiecka
GEDIA Poland takze w Nowej Soli zakohczyta
w kwietniu | etap rozbudowy zaktadu, wart
4 min euro. Inwestycja dotyczyta budowy nowej
hali montazu o powierzchni blisko 9,8 tys. m2.

Na poczatku czerwca spotka Federal-

Mogul Gorzyce uzyskata kolejne zezwolenie

inwestycyjne. Firma, ktorej poczatki siegajg
okresu dwudziestolecia miedzywojennego
a od 2001
amerykanskiego

ramach
7,6-
hektorowej dzialce na terenie podstrefy

roku dziatajgca w
koncernu  ponad
Tarnobrzeg Tarnobrzeskiej SSE zamierza
rozbudowac istniejacy zaktad o nowe linie
do produkcji ttokéw aluminiowych oraz
rozbudowac linie juzistniejace (zakup maszyn
i urzadzen w celu zwiekszenia wolumenu
produkcji). Dostawca deklaruje inwestycje na
poziomie ponad 73,64 min zt, utworzenie 15
nowych miejsc pracy, ale przede wszystkim
utrzymanie 1,1 tys. istniejgcych miejsc pracy

Gtownym odbiorcg nowych ttokéw po-
wstatych na liniach produkcyjnych bedzie
koncern BMW.

Dynamiczny rozwoj oraz pozyskanie
kolejnych projektéw, wptynety na podjecie
decyzji przez francuski koncern Faurecia
o zwiekszeniu dziatalnosci produkcyjnej w
Gorzowie Wielkopolskim. Budowa nowego
zaktadu na terenie Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej rozpoczeta
sie w czerwcu w bezposrednim sasiedztwie
obecnej fabryki Faurecii Gorzéw Sp. z o0.0.

Nowopowstajacy obiekt, w pierwszej fa-
zie inwestycji o catkowitej powierzchni 17,6
tys. m2, bedzie sktadat sie z hali produkcyjnej
o pow. 14,5 tys. m2, biura oraz pomieszcze-
nia technicznego. Wartos¢ nowej inwestycji
to ok. 40 min euro. Rozruch produkcyjny ma
nastgpi¢ jeszcze w grudniu br. W nowym go-
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Inwestycje zagraniczne

rzowskim zaktadzie bedq produkowane deski
rozdzielcze i panele drzwiowe. Na czerwiec
2012 r. zaplanowano uruchomienie produk-
cji komponentéw do Volkswagena Amarok a
pod koniec sierpnia do nowego Golfa 7.

Jeszcze w 2011 roku Faurecia Gorzéw Sp
Z 0.0. zatrudni dodatkowo 50 oso6b kadry za-
rzadzajacej, ktdre zostang przeszkolone na
potrzeby nowego zaktadu. Na koniec 2012

roku zatrudnienie ma wynie$¢ 400 pracow-
nikdw. Obecnie dostawca zatrudnia w dzia-
tajacym od 2003 roku zaktadzie w Gorzowie
WiIkp. ponad 900 pracownikoéw, produkujac
deski rozdzielcze i panele drzwiowe do aut
takich koncernéw jak: Audi, Volvo, Opel,
Ford, Mercedes Klasy S, Volkswagen. - Cie-
szymy sie, ze mozemy stwarzac¢ kolejne miej-
sca pracy w naszym kraju oraz wprowadzaé
nowoczesne technologie produkcji - ocenia

F‘DTENTIAL AND EKF’EHIEN CE

uardian Automotive

Krzysztof Muskata, odpowiadajacy za pol-
skie spotki Faurecia.

Natomiast 16 czerwca br. w Bolestawcu
odbyto sie oficjalnie otwarcie zaktadu Guar-
dian Automotive Poland Sp. z 0.0., naleza-
cego do SRG Global. W uroczystosci wziat
udziat m.in. prezes i dyrektor zarzgdzajacy
SRG Global Kevin Baird.

rrmlm sinthe pmdurtlunnthughl'n.r.:d-.r.:—nrod tvfhnnicg:r.‘l.tp.:rtf, made of ther-
zes in assembling products which require high technical knowledge and a vast

LOCATION

ALURES company has its regi

to a direct ne
from Tychy!

o its proximity

QUALITY SYSTEM
ne 2009 AURES Ltd. obtained certificate proving the coherence of an existing Quality Manage-

m with 150 9001:2

OUR CLIENTS:

FIAT AUTO POLAND, SAPA GROUP, AUTOMOTIVE LIGHTING, PLASTIC COMPONENTS AND MODULES

ITW AND LYS FUSION

v plastic proc

essing v electric wire

¥ metalization

1o the most important transport routes in the south of Poland and due
ghborhood of the resilient and the biggest in the country industrial area — 15 km away
iat Flant) and Katowice, 45 km away from Bielsko Biala and 45 km from Gliwice (Opel Plant).

008 requirements and the technical specifications included in I50/TS

as well as VALED,

¥ lamp assembly




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Przypomnijmy, inwestor uzyskat zezwole-
nie na budowe zaktadu w podstrefie Bolesta-
wiec Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej Invest-Park w marcu 2009 r. Budowa
fabryki o powierzchni 13 tys. m2 rozpoczeta
sie w czerwcu 2009 r. Rozruch produkcji na-
stapit w 11l kwartale 2010 r.

W bolestawieckim zakfadzie sg projek-
towane, produkowane i montowane wyso-
kiej jakosci zewnetrzne malowane elementy
z tworzyw sztucznych, m.in. spoilery, grile,
listwy boczne, panele boczne. Dostawca
wyposazony jest m.in. we wtryskarki o sile
zwarcia 250 - 1800 t oraz w nowoczesna linie
lakierowania dostosowang do lakierow wo-
dorozcienczalnych, z mozliwoscig szybkiej
zmiany koloru. Gtéwnymi klientami zakfadu
sa: Audi, BMW, Renault, Skoda, Seat.

Obecnie w Bolestawcu pracuje 160 oséb.
Docelowo zatrudnienie ma znalez¢ ponad
220 pracownikéw. Warto$¢ inwestycji to 25
min euro. Obecnie Guardian Automotive
Poland uzyskat certyfikat systemu ISO/TS
16949 a do konca roku spodziewane jest
uzyskanie certyfikatu ISO 14001.

Trwa takze budowa fabryki szyb samo-
chodowych, nalezacej do Pittsburgh Glass
Works (PGW). Zaktad, powstajacy koto Sro-
dy Slaskiej, na terenie podstrefy Legnickie;
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, jest pierw-
szg europejska fabrykg tego amerykanskie-
go koncernu.

Rozpoczecie inwestycji wartej ponad 244
min ziotych nastgpito w pazdzierniku 2010
r. Do sierpnia br. ma zosta¢ ukonczona bu-
dowa zaktadu, a rozpoczecie produkcji za-
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planowane jest na wiosne przysztego roku.
W chwili
nionych bedzie okoto 70-80 pracownikéw

uruchomienia produkcji zatrud-

a docelowo prace znajdzie co najmniej 150
oso6b.

Nowy zaktad produkcyjny PGW bedzie

wytwarzat przednie szyby samochodo-
we: Sungate® i Sungate EP® (szyby od-
bijajace promienie stoneczne), Solextra®
SoundMaster®
(ulepszone akustyczne szyby przednie).
Spoétka Pittsburgh Glass Works (Poland)

Sp. z 0.0. bedzie dostarcza¢ szyby do za-

(niebieskie szkto) oraz

ktadow nalezacych do koncernu Daimler
w Niemczech (Sindenfinden Brema, Rastatt)
i na Wegrzech (Kecskemet).

Proces rekrutacji do zaktadu w Komorni-
kach zostat rozpoczety na poczatku biezacego
roku. Dotychczas zatrudniono kadre menedzer-
ska oraz pracownikow dziatdw technicznych.
Trwa obecnie rekrutacja pracownikéw dziatow
logistyki, produkcji, magazynu oraz utrzymania
ruchu.

W lipcu 2011 r. PGW podpisata umowe
o dofinansowanie z Funduszy UE projektu bu-
dowy polskiego zaktadu, ramach dziatania 4.5.1
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka 2007-2013. Z zaplanowanych nakfadéw
w wysokosci ponad 244,45 min ztotych, wydatki
kwalifikowane to niespetna 204,5 min zi. Mak-
symalny poziom dofinansowania moze wynies¢
30% wydatkéw kwalifikowanych, czyli niemal
61,35 min ztotych.
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Inwestycje zagraniczne

16 czerwca br. amerykanski koncern TRW
Automotive Holdings Corp. zapowiedziat
zwiekszenie produkcji elektrycznych systemoéw

Produk-
nowym za-

kierowniczych w Polsce.

cja bedzie rozwijana w

ktadzie, ktory zostanie wybudowany

w Bielsku-Biatej na terenie  podstrefy
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
a niedaleko istniejacej fabryki TRW Steering

Systems Poland.

Budowa fabryki

w czerwcu br. Produkcja w zaktadzie o po-

rozpoczeta sie

wierzchni okoto 9 tys. m2 zostanie urucho-
miona w | kwartale 2012 r. Poczatkowo
zatrudnienie znajdzie 250 pracownikow.
W pierwszym etapie amerykanski koncern
deklaruje inwestycje okoto 150 min ztotych.
- Mamy doskonatych  pracownikow
w Czechowicach-Dziedzicach i ta rozbudowa

reprezentuje nasze zaufanie do dziatalno$ci w
Polsce - powiedziat Michael Degen, prezes dy-
wizji TRW ESO (European Steering Operations).
Nowy zakfad bedzie $cisle wspdtpracowat z fa-
bryka w Czechowicach-Dziedzicach, ktéra dziata
ramach TRW od 1996 i wytwarza systemy kie-
rownicze wspomagane elektrycznie i hydrau-

licznie. Do jego gtéwnych klientéw naleza fabry-
ki Forda, VW, Renault, Mazdy i Fiata.
- TRW jest liderem technologii w zakresie

ROHLIG = SUUS”

JEDEN OPERATOR
LOGISTYCZNY

NIEOGRANICZONE
MOZLIWOSCI

Daily connections within Europe.
Poland in 24 hours.

150 years of
intercontinental sea freight.

1|

100 000 sqgm
of warehouse space

Central Asia in 12 days
by rail freight

20 lat obecnosci na polskim rynku logistyki.
20 lat zaangazowania i pasji w projektowaniu rozwigzan logistycznych na miare kazdej firmy.
20 lat w tworzeniu potaczen na rynku globalnym.

Zawsze jestesmy do Pafnswa dyspozycji. ROHLIG SUUS Logistics. Www.suus.com



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Nowe inwestycje w sektorze dostawcow
New investments in automotive supplier sector

elektrycznie wspomaganych systemoéw kie-
rowniczych. Planowane inwestycje pozwolg
na znaczgce zwigekszenie mocy produkcyj-
nych oraz dalszy rozwdj naszego zespofu
- méwi Maciej Gwozdz, dyrektor operacyjny
ESO.

ENGLISH SUMMARY

Pilkington
Automotive

Nie tylko produkcja

Inwestycje dostawcow nie zawsze dotyczg,
wytacznie sfery produkcyjnej czy logistycznej.
W przypadku Cooper Standard Automoti-
ve, w zwigzku z implementacjg rozwigzan in-
formatycznych SAP we wszystkich europej-
skich fabrykach koncernu, zapadta decyzja
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ustanowienia w Polsce wspdlnego dla Stare-
go Kontynentu centrum ksiegowego. Siedziba
nowego centrum jest Bielsko-Biata.

- Otwarcie Centrum ksiegowego wiasnie
w Polsce ma dla nas ogromne znaczenie. Po-
kazuje, ze oprécz ,taniej sity roboczej” mamy
w Polsce intelekt, w ktéry warto inwestowac.
Zlokalizowanie Centrum w poblizu jednej
z naszych fabryk, pozwoli wykorzystac wiedze
i do$wiadczenie naszych pracownikow - mowi
Piotr Ggska, prezes zarzgdu Cooper Standard
Automotive Polska.

Centrum, w ktérym prace znajdzie
okoto 70 o0s6b, rozpocznie dziatalnos¢
1 wrzesnia tego roku. Amerykanski koncern
Cooper Standard ma w Polsce 4 zaktady (Biel-
sko-Biata, Myslenice, Dzierzoniéw i Piotrkow
Trybunalski), zatrudniajgc okoto 2 tys. oséb.

Poza powyzszymi przyktadami, warto
wspomnie¢ o zapowiedzi m.in. inwestycji ko-
reanskich dostawcéw Mando Corp. oraz Nif-
co Korea, z ktorymi zwigzane jest utworzenie
facznie blisko 500 miejsc pracy w Watbrzychu
i Zorach. Wiecej o tych inwestycjach napisze-
my w kolejnym wydaniu kwartalnika.

Wiele wskazuje, ze ten rok pod wzgledem
inwestycji w sektorze motoryzacyjnym bedzie
lepszy od 2010. W potowie br. Polska Agencja
Informac;ji i Inwestycji Zagranicznych informo-
wata, ze obstuguje 172 projekty inwestycyjne
o tacznej wartosci 6,43 mid euro, ktére moga
da¢ zatrudnienie 47574 osobom.

Wsrod obstugiwanych projektow najwiece;j
dotyczy sektora motoryzacyjnego - 30 projek-
téw o wartosci 2,30 mid euro i potencjalnie 14
266 miejscach pracy. Ale jak pokazuje przy-
ktad Honeywella, ktéry ostatecznie trafit na
Stowacje, nawet udzielenie grantu nie gwa-
rantuje, ze dana inwestycja nastapi w naszym
kraju.

(‘

of 2011.

The 2008 and 2009 economic crisis significantly affected investment projects in Poland’s automotive industry. Currently, the number of
greenfield projects has been rising significantly.
Pittsburgh Glass Works, Pilkington Automotive and Mando Corp. have announced to launch their projects in Poland during the last months

In addition, a number of automotive suppliers have decided to launch new investment projects, namely TRW (a new plant in Bielsko-Biata),
Faurecia (Gorzéw Wielkopolski), Pilkington (Machow), Gedia (Nowa Sdl), or Federal Mogul (Gorzyce).
The projects are expected to create 2.1 thousands jobs in total.

J

22 i& AutomotiveSuppliers.pl review



Dostawcy

VIA Technika Obrobki Powierzchniowej
zwieksza swoje mozliwosci

20 czerwca br. w Komornikach w podstrefie Legnickiej SSE ruszyta budowa zaktadu nalezacego do

VIA Technika Obrébki Powierzchniowe;j

- Pod koniec pazdziernika tego roku powinnismy przenie$¢ do no-
wego zaktadu, produkcje z obecnie najmowanego obiektu — mowi
prokurent spoétki Mirostaw Hawrytow.

Szybka realizacje inwestycji ,wymusili” klienci. Wzrost zamoéwien
spowodowat, ze od kilku miesiecy VIA dziata w systemie trzyzmia-
nowym. — Obecnie zatrudniamy 19 oséb — moéwi Mirostaw Hawry-
téw. — Od poczatku tego roku przyjelismy 6 pracownikow.
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W ostatnim czasie z ustug firmy zaczat korzysta¢ kolejny klient,
ktorym jest Eurometal S.A. ze Stalowej Woli. Przypomnimy,
ze VIA $wiadczy ustugi m.in. dla takich dostawcéw jak: Harter
Technika Wyttaczania, DIF, Gedia Polska, Kirchhoff Polska, Ital-
metal, Schirholz Polska, Azpiaran Polska, HMT Polska i Gotec
Polska. Nadal najwiekszym klientem pozostaje pobliski zaktad
Fischer&Kaufmann.

VIA Technika Obrébki Powierzchniowej dziata od poczatku 2008 r.
a jej podstawowy zakres ustug to trowalizacja. Proces prowadzony
jest z wykorzystaniem dwéch wysokowydajnych maszyn bebno-
wych marki Roésler.

VIA ma w ofercie réwniez odttuszczanie i mycie alkaliczne. Mycie
wykonywane jest z wykorzystaniem maszyny marki MTM Meissen
Technik a maksymalna diugos¢ elementéw, jakie mozna poddawac
temu procesowi to 20 cm.

Park maszynowy umozliwia poddawanie procesom trowalizacji

Obrébce powierzchniowej w VIA mogg by¢ poddawane
elementy:

¢ airbagoéw,

® podwozia samochoddéw osobowych,

¢ do branzy AGD pralki suszarki zmywarki,

¢ uktadow kierowniczych,

¢ zamkow w drzwiach samochodowych,

® bagaznikdw.

i odtluszczania elementéw metalowych, zaréwno ze stali, zeliwa,
jak i aluminium.

VIA ma takze w swoje ofercie codzienny transport elementéw od
i do klienta. - Umozliwiamy réwniez dostawe tzw. ,szybkich partii”,
obrébke elementéw w mniej niz 24h — méwi Mirostaw Hawrytow.

Nowy obiekt — wieksze mozliwosci

Wraz z uruchomieniem wtasnego zaktadu, zostanie poszerzony
park maszynowy. - W pazdzierniku zostanie uruchomiona trzecia
maszyna do trowalizacji oraz druga odttuszczarka marki DURR —
mowi Mirostaw Hawrytow.

Nadal dostepna jest w VIA specjalna oferta. — Aby przekonac sie
0 wysokiej jakosci naszych ustug — przypomina Mirostaw Hawry-
téw — kazdy potencjalny klient moze nieodptatnie powierzy¢ nam
probng partie, do 5 tys. sztuk czesci.

Trwajg rowniez prace nad uruchomieniem serwisu internetowego.
Do konca biezacego roku funkcjonowata bedzie polska domena
www.via-top.pl. Ponadto do konca przysztego roku zaplanowano
w wdrazanie i certyfikacje systemu ISO/TS 16949 (VIA posiada
certyfikat ISO 9001:2008).

Wiele wskazuje, ze 2011 r. bedzie udany dla firmy z Komor-
W tym
roku zwiekszymy nasze obroty o 25 proc. - podsumowuje Miro-

nik. — Prowadzimy negocjacje z potencjalnymi klientami.

staw Hawrytow. — A wiasny zaktad otworzy przed nami nowe

mozliwo$ci.

VIA Technika Obrébki Powierzchniowej Sp. z o.0.
ul. Polna 17D, 55-300 Komorniki
tel. + 71 317 317 8, faks + 71 317 317 8
e-mail: m.hawrylow@yv-i-a.de, www.v-i-a.de

(od konca 2011 r. takze www.via-top.pl)
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce
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Boshoku Automotive Poland

Przejecia nie omijajg
Polski (.

Okres kryzysu gospodarczego w latach 2008-2009 to czas gdy wielu
dostawcow motoryzacyjnych dokonato przegladu aktywow i okreslito raz swojq
,core biznesowq” dziatalno$¢. Wptyneto to na wzrost liczby akwizycji. Cho¢
obecnie sytuacja jest zdecydowanie lepsza niz 2-3 lata temu, nadal dochodzi
do kolejnych przejec.
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Przejecia

Thule/SAPA

W Il potowie 2010 roku Grupa Thule
podjeta decyzje o przekazaniu Grupie
Sapa produkcji zintegrowanych relingow
dachowych przeznaczonych dla prze-
mystu samochodowego (Automotive Ac-
cessories). Zawarta w pazdzierniku tego
samego roku umowa dotyczyta przejecia
dwoéch zaktadéw produkcyjnych (w Pol-
sce i w Wielkiej Brytanii), zespotu sprze-
dazy oraz dziatu projektowo-konstruk-
cyjnego w Wielkiej Brytanii.

W Polsce w posiadanie Sapa trafit
zaktad w Hucie Szklanej koto Krzyza,
zlokalizowany na terenie kompleksu
Thule. Przejety zaktad w Hucie Szkla-
nej dziatat od 2002 roku. Produkowane
w nim byty relingi samochodowe dla
takich klientéw jak Ford, Suzuki, PSA,
VW, Land Rover, Volvo oraz belki pro-
gowe, tzw. side step do aut Nissana.
Zaktad byt certyfikowany w zakresie
systemoéw ISO/TS 16949 i ISO 14001.

Przejeta produkcja z zatozenia mia-
ta zostac¢ przeniesiona do zaktadu Sapa
Components w todzi. Transfer produk-
cji odbywa sie stopniowo od poczatku
2011 roku, w porozumieniu z klientami.
Proces przenoszenia produkcji do to-
dzi zostanie zakonczony we wrzesniu
biezgcego roku.
zatrudnie-

Wszyscy pracownicy

ni w Hucie Szklanej (41 oséb) otrzy-

mali propozycje przejscia do zaktadu
w todzi lub do spétki Sapa Aluminium
w Trzciance.

Sam zaktad Sapa Components, do
ktérego trafita przejeta od Thule pro-
dukcja, istnieje od 2007 roku. W todzi
wytwarzane sg aluminiowe komponenty
dla przemystu motoryzacyjnego. Sapa
Components produkuje relingi, interior
parts oraz komponenty do silnikéw do
samochoddéw osobowych, ciezarowych
i autobusow.

Proces produkcji obejmuje obrébke

aluminium, lakierowanie proszkowe,
anodowanie z opcjg wybtyszczania oraz
montaz gotowych produktéow. Gtéwni
klienci (przed przejeciem Thule) to Sca-
nia, Renault, Volvo, Daimler oraz klienci
z grupy dostawcoéw | rzedu (tier1). Za-
kfad posiada certyfikaty ISO TS/16949,
ISO 14001 oraz OSHAS 18001. Zatrud-
nienie na poczatku Il potowy 2011 roku

wynosi 292 osoby.

Polytec Interior/ Toyota Boshoku

Na poczatku czerwca br. austriacka
grupa Polytec poinformowata o podpi-
saniu umowy z japonskim koncernem
Toyota Boshoku. Transakcja dotyczyta
sprzedazy dziatu wyposazenia wnetrz
(Interior). Austriacka grupa zamierza
bowiem skupi¢ sie na swojej podsta-
wowej dziatalnosci jakg jest produkcja
elementéw zewnetrznych oraz kompo-
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nentéw wytwarzanych metodg wtrysku
(np. elementy komory silnika, kabin cie-
zaréwek, zderzaki, spojlery i in.).

Transakcja sfinalizowana zostata 30
czerwca 2011 roku a dotyczyta 6 fabryk
w Niemczech, 1 w Potudniowej Afryce,
zaktadu w Polsce w Tomaszowie Ma-
zowieckim oraz osrodka R&D w Niem-
czech. W 2010 r. przejete przez Bosho-
ku aktywa daty 340 min euro sprzedazy,
EBITDA 15 min euro przy okoto 2 tys.
zatrudnionych.

Grupa Toyota Boshoku jest trzecim

na swiecie i pierwszym w Japonii do-
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

stawcg wyposazenia wnetrz samocho-
déw. Produkuje takze elementy skrzynh
biegoéw i filtrow. Grupa ma 87 fabryk na
calym Swiecie a jej roczna sprzedaz ma

wartos¢ ok. 8,7 mld euro.

Przejete zaktady funkcjonujg w ra-
mach Boshoku Automotive Europe
GmbH z siedzibg w Geretsried w Niem-

czech.

Waznym “elementem” transakcji jest
wspomniany zaktad w Tomaszowie Ma-
zowieckim. Japonski koncern jest jego

trzecim wtascicielem.

Zaktad powstat w 1996 roku jako
pierwsza europejska fabryka amery-
kanskiego koncernu Findlay Industries.
Produkcja =zostata uruchomiona we
wrzes$niu nastepnego roku. Pierwotnie
jej klientami byty zaktady nalezgce do

koncernu General Motors.

W 2004 roku fabryka w Tomaszo-
wie wraz z innymi fabrykami Findlay
w Hiszpanii, Niemczech, Wielkiej Bryta-
nii i Afryce Potudniowej kupiona zosta-
ta przez austriackg grupe Polytec. Od
tego momentu wystepowata pod nazwag
Polytec Interior Polska.

Zaktad w Polsce wyspecjalizowat sie
w produkcji komponentéw do samocho-
dow klasy wyzszej i premium. Spotka
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Boshoku Automotive Poland, bo tak na-
zywa sie obecnie dostawca z Tomaszo-
wa Mazowieckiego, wytwarza elementy
wnetrza samochodu w postaci podsufi-
tek, paneli foteli samochodowych oraz
wyktadzin bagaznikéw. Gtéwnymi klien-
tami zaktadu sg zaktady nalezgce do
koncernéw: Opla (GM), BMW, Grupy
VW, Daimlera, Volvo i Saaba. Kompo-
nenty produkowane w Polsce mozemy
znalez¢ m.in. w takich samochodach
jak: VW Tiguan, BMW X-1, Opel Insi-
gnia, Volvo C-50, Saab 93 i Saab 95
(od
produkcje do modelu Mercedes CLS).

listopada br. spoétka uruchamia
W swojej dziatalnosci Boshoku Auto-
motive Poland ,wychodzi” poza sektor
motoryzacyjny - w biezgcym roku roz-
pocznie realizacje 15-letniego kontrak-
tu z Swiatowym producentem traktoréw
John Deere.

W zaktadzie w Tomaszowie zatrud-
nionych bylo w potowie 2011 roku 370
pracownikéw. Fabryka sktada sie z 3 hal
o tacznej powierzchni ok.16,6 tys. m2. -
W zwigzku z kolejnymi pozyskanymi kon-
traktami rozwazana jest dalsza rozbudo-
wa fabryki - moéwi zarzadzajacy firmg od
15 lat prezes Tadeusz Wojnowski.

Przypomnijmy, ze w Polsce Toyota
Boshoku jest udziatowcem w dwéch ko-
lejnych spotkach. Jedng z nich jest TBAI
Poland w Nowogrodzcu, na terenie Ka-

miennogorskiej Specjalnej Strefy Eko-
Matej
w ktoérej japonski dostawca ma wiek-

nomicznej Przedsiebiorczosci,
szosciowy pakiet (70 proc.). Pod koniec
lipca koncern poinformowat, ze polska
spotka rozpoczeta produkcje szkieletow
foteli i poszy¢ siedzen. TBAI Poland do-
starcza szkielety do fabryki Toyota Bo-
shoku Somain, ktéra montuje fotele dla
francuskich zaktadow Toyoty Motor.

Toyota Boshoku ma takze 30 proc.
udziatobw w TBMECA Poland w Legnicy.
Spotka powstata w 2003 r. specjalizuje
sie w produkcji elementéw z tw. sztucz-
nych osprzetéow silnikow. Wytwarzane
komponenty trafiajg gtdwnie do fabryk
silnikow i pojazdéw koncernu Toyoty,
w Polsce, Czechach, Wielkiej Brytanii
i Francji.

AKT i ICOS/Boryszew

Kolejne dwa przejecia nalezg do
Boryszewa, gietdowej spo6tki Romana
Karkosika. W odréznieniu od poprzed-
niej akwizycji, dotyczacej grupy Maflow,
przejecia te nie obejmowaty tym razem
zadnych zaktadéw na terenie Polski.

Na poczatku kwietnia br. Boryszew
S.A. ztozyt niewigzaca oferte przejecia
aktywow Altmarker Kunststoff-Technik
GmbH z Gardenlegen w Niemczech
i 100 proc. udziatébw w spotce zalez-
nej AKT Plastikarska Technologie Ce-
chy spol. sr.o., w Jabloncu nad Nisou
w Czechach. 30 lipca br. Boryszew
Kunstofftechnik Deutschland GmbH,
spotka posrednio zalezna od Boryszew
SA (poprzez Centermedia Sp. z 0.0.),
podpisata umowe nabycia aktywoéw
i udziatbw w spoétkach nalezacych do
AKT. Wartos$¢ transakcji wyniosta 6,7
min euro (6,6 min euro za AKT GmbH
oraz 0,1 min euro za 100% udziatow
w AKT Czechy).

Boryszew przejmie od AKT zapa-
sy, ktérych warto$¢ szacowana jest na
okoto 7 min euro. Ich doktadna wartos¢
bedzie znana po inwentaryzacji, ktérg
Boryszew planuje przeprowadzi¢ przed
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zamknieciem transakcji. Jednoczesnie
Grupa Romana Karkosika wykupi wie-
rzytelnosci przejmowanych aktywow
o wartosci 5 min euro. Kolejny 1 min
euro to koszty restrukturyzacji i koszty

odnowienia licencji IT.

AKT jest dostawca elementow wy-
posazenia samochodoéw (wewnetrzne,
zewnetrzne, elementy silnika i osprze-
tu) do aut takich marek jak np.: Volks-
wagen, General Motors/Opel i BMW.
W 2010 r. przejmowane spotki miaty
obroty przekraczajagce 140 min euro.
AKT zatrudnia okoto 900 pracownikéw
w Niemczech oraz okoto 200 pracowni-
kow w Czechach.

Druga transakcja zostata przepro-
wadzona jeszcze szybciej. Pod koniec
maja Boryszew poinformowat o ztoze-
niu niewigzacej oferty nabycia ICOS
GmbH, firmy ktéra jest wtascicielem
spotek Theysohn Kunstoff GmbH w Sal-
zgitter i Theysohn Formenbau GmbH
w Lagenhagen k/Hanoweru. Umowa na-
bycia ICOS zostata zawarta przez Cen-
termedia Sp. z 0.0. pod koniec lipca br.
a jej wartos¢ wyniosta 2,1 min euro.

Theysohn Kunstoff jest dostawcg
duzych komponentéw z tw. sztucznych
(m.in. nadkola, elementy drzwi i in.) wy-
twarzane w technologii wtrysku. Gtow-
nym klientem spétki jest Grupa Volks-
wagena - wytwarzane komponenty
trafiajg do takich aut jak: VW Passat,
VW Tiguan, VW Golf, VW Polo czy Seat
Ibiza. W 2010 roku przychody Theysohn

Kunstoff wyniosty 48 min euro.

Natomiast druga spotka, Theysohn
Formenbau to uznany producent form
do produkcji w technologii wtrysku,
gtdwnie do przemystu samochodowego
i opakowan, o przychodach na pozio-

mie 11 min euro (2010 r.).

Jak podkresla kierownictwo Grupy
Boryszew, przejecie AKT i Theysohn
daje polskiej spotce gietdowej moz-
liwos¢é wejscia w nowy segment (tw.
sztuczne) dostaw dla sektora motory-
zacyjnego. Baza produkcyjna w Niem-
czech (w sumie 120 wtryskarek) oraz
kontrakty z najwazniejszymi producen-
tami pojazdow na tym rynku zapewniajg
dobrg platforme rozwoju we wspotpracy
z innymi koncernami (Renault-Nissan,
Fiat, PSA Ford i in.).

Od podpisania uméw w zaktadach
AKT i Theysohn funkcjonuje polskie
management. Doradcg zarzadu Bory-
szewa zostat Arkadiusz Chochotowski,
wczesniej zwigzany m.in. z zakladem
Faurecia Gorzéw. Docelowo ma zostaé
szefem tworzacej sie grupy ,tworzywo-
wej” w Grupie Boryszew.

Jak podkresla Pawet Miller, odpo-
wiedzialny w Boryszewie za przejecia,
nowe zaktady w Grupie, to takze poten-
cjalna mozliwos¢ ulokowania w Polsce
ich nadwyzek produkcyjnych. Oczy-
wiscie taka decyzja wymaga zgody
klientow. Jako ewentualne lokalizacje
przedstawiciel Grupy wymienia tereny
specjalnej strefy ekonomicznej w To-
runiu (zaktady Elana) lub teren Maflow
w Tychach.

ENGLISH SUMMARY

(_

M&A in automotive industry

of September.

factory in Tomaszéw Mazowiecki.

Sapa has taken over Thule’s automotive accessories business (manufacture of roof
rails) — facilities in the UK and Poland. In Poland, production from Thule’s factory in Krzyz
Wielkopolski will have been relocated to Sapa Components’s facility in £6dz by the end

Toyota Boshuku is the new owner of Polytec Interior. The deal included the company’s

In July, Boryszew signed agreements to take over AKT and Theysohn facilities (Germany,
the Czech Republic), which generate annual sales of 150-170 million.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Sitech Sp. z.0.0. uhonorowany
prestizowymi nagrodami

Sitech Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach, ekspert w zakresie produkcji nowoczesnych i bezpiecznych
siedzisk samochodowych oraz strategiczny partner koncernu Volkswagen AG, zostat po raz kolejny
doceniony przez uznane instytucje, wyrdzniajgce dokonania przedsiebiorstw w zakresie implementacji
innowacyjnych rozwigzan w zakresie procesu produkcji i wykorzystywanych technologii.

Sitech Sp. z 0.0. od poczatku swego
istnienia doktada wszelkich staran, aby
produkowane siedziska samochodowe
spetniaty nie tylko najwyzsze wymaga-
nia w zakresie jakosci, bezpieczenstwa
uzytkowania czy norm zwigzanych z
ochrong srodowiska naturalnego, ale
prowadzi takze intensywne badania w
celu ulepszania juz posiadanych tech-
nologii i technik produkcji. Wyrazem
tego jest cho¢by wprowadzenie na ry-
nek nowego modelu siedziska moduto-
wego, wykorzystywanego w wielu sa-
mochodach marki Volkswagen, Audi,
Seat i Skoda.

To wiasnie ten, charakterystycz-
ny dla firmy Sitech Sp. z o.0., spo-
s6b  mys$lenia, zorientowany na
ciggta optymalizacje metod zarza-
dzania produkcjg, planéw technicz-
do-
surowcow  wykorzystywanych

nych wykonywanych siedzisk,
boru
w procesach produkcji. Organizacja,

zostata uhonorowana dwiema presti-
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najbardzlel innawacyjrych firm
w sektorze transportowym
W 2009 roku

it

zowymi nagrodami, dzieki ktorym spot-
ka moze zalicza¢ sie do grona najbar-
dziej innowacyjnych przedsiebiorstw w
Polsce.

Firma zajeta pierwsze miejsce wsrod
najbardziej innowacyjnych firm w sek-
torze transportowym w 2009 roku. Ta
szczegoblna nagroda, bedgca ukorono-
waniem wieloletniej pracy w zakresie
implementacji rozwigzan, wykraczaja-
cych zdecydowanie poza osiggniecia,
jakimi mogg pochwali¢ sie konkuren-
ci spotki Sitech, zostata przyznana
przedsiebiorstwu 19 maja 2011 r. przez
Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii

MSN, ktéra ocenia wptyw dziatalnosci

Nauk oraz Sie¢ Naukowg

badawczo-rozwojowej i innowacji na
rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Sitech Sp. z o.0. znalazt sie tak-
ze na trzecim miejscu w rankingu
,500 NAJBARDZIEJ INNOWACYJ-
NYCH PRZEDSIEBIORSTW w Polsce

f.-"r "f_,ﬁ"{ P

SITECH Sp. z 0.0.

FE TR

ta 500 NAJBARDIIES
TINYCH PRZEDSIEBIORSTY

Polsce w 2009 roku

w 2009 roku”. Instytut Nauk Ekono-
Akademii Nauk
oraz Sie¢ Naukowa MSN przeanali-

micznych Polskiej

zowaly dziatalnos¢ pot tysigca pol-
skich przedsigbiorstw pod katem in-
nowacyjnosci rynkowej, procesowej,
naktadéw na innowacyjnosé, patentow

i kontraktow europejskich.

Spotka zatrudnia blisko 50 pra-
cownikdbw w nowoczesnym centrum
badawczo-rozwojowym, w ktérym po-
dejmowane sa wyzwania w zakresie
rozwoju produktow i technologii stoso-
wanych przez Sitech.

Do osiggniecia zatozonych przez
przedsiebiorstwo celéw jakimi sg za-
chowanie ofe-

najwyzszej jakosci

rowanych produktow i zapewnienie
petnej satysfakcji klienta, jest takze
odpowiednie zaplecze technologicz-
ne. Dzieki trafnym decyzjom inwesty-
cyjnym Sitech Sp. z o.0. jest jednym
z najnowoczesniejszych zaktadow pro-
dukcyjnych w Polsce, w niezwykle wy-

magajacej branzy motoryzacyijnej.

Jacek Glowacki

Spotka Sitech Sp. z o.0., zatozona
w 1998 roku, zatrudnia 1 800 pra-
cownikow. Specjalizuje sie w kon-
struowaniu, produkcji i sprzedazy
struktur siedzisk samochodowych.
Klientami spotki sg zaktady naleza-

ce do Grupy Volkswagena.
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Nowoczesna galwanizacja,

czyli technologie
Electropoli w Polsce

f=r.T
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electropoli-Galwanotechnika

BUBOWwA MAREY M

Powtoki galwanicznie to obok malowania najbardziej rozpowszechniony sposob zabezpieczenia antykorozyjnego

detali dla przemystu motoryzacyjnego. Wprowadzenie w 2006 roku przez Electropoli-Galwanotechnike Sp.

Z 0.0. procesu cynkowania galwanicznego w technologii ZELTEC®, byto odpowiedzig na potrzeby cigagle

rozwijajgcego sie rynku samochodowego oraz rosngce wymogi Unii Europejskiej w zakresie ochrony srodowiska
- zaden z produktow spod znaku: ZELTEC®, ZELTRIUM®, DUPLEX® nie zawiera szkodliwego chromu

szesciowartosciowego.

Techniczny projekt inwestycji zostat opracowany we
wspotpracy z firmg Matusewicz Budowa Maszyn.

Matusewicz Budowa Maszyn — najwiekszy w Polsce producent innowa-
cyjnych linii technologicznych dla przemystu galwanotechnicznego. Gtow-
ne obszary dziatalnosci obejmujg sektor: lotniczy, motoryzacyjny, ogniw
fotowoltaicznych, ptyt drukowanych, dekoracyjnych akcesoriéw meblowych
i budowlanych.

Generalny wykonawca najbardziej prestizowych projektéw z zakresu
budownictwa specjalistycznego, ekologicznego oraz inzynierskiego.

Oferujemy kompleksowe i profesjonalne realizacje w zakresie budowy
linii do obrdbki powierzchniowej z zakresu pokryé galwanicznych i anodo-
wania.

Podstawowa dziatalno$¢ obejmuije:

® przygotowanie koncepcji technologicznej pod potrzeby inwestycji,

® opracowanie dokumentacji konstrukcyjno/projektowe;j,

* realizacje inwestycji w zakresie kompleksowej budowy hal produkcyjnych
(przygotowania dokumentéw formalno-prawnych, doradztwo inwestycyj-
ne, koordynacja realizacji, sprawowania nadzoru inwestycyjnego)

* wykonanie, dostawa i montaz urzadzen (linie technologiczne, oczysz-

czalnie $ciekéw, wentylacje technologiczne itp.)

* stata wspotpraca w zakresie szkolen i serwisu,

® merytoryczna pomoc przy pozyskiwaniu $srodkéw unijnych (innowacyjne
technologie, ekologia)

Doswiadczenie w produkcji nowoczesnych urzadzer galwanizerskich,
wyspecjalizowana kadra inzynierska oraz udziat w realizacjach wieloetapo-
wych inwestycji pozwalajg Spdétce Matusewicz Budowa Maszyn by¢ wiary-
godnym i profesjonalnym partnerem we wspdlnym osigganiu celéw.

Indywidualne zaangazowanie w Panstwa inwestycje od fazy projekto-
wej do uruchomienia linii technologicznych owocuje realnymi korzys$ciami —
korzysciami, ktére przede wszystkim gwarantujg osiggniecie zysku poprzez
optymalizacje wydajnosci oraz podniesienie jakosci produkowanych deta-
li. Dzigki zastosowaniu zaawansowanego systemu sterowania linii, uzyt-
kownik otrzymuje narzedzie posiadajace zdolnosci: obliczania doktadnych
kosztow produkcji, analizowania wydajnosci, monitoringu pracy urzadzen.

Ekonomiczne i elastyczne urzadzenie, ktore produkujemy gwarantujg,
oszczednos¢ czasu, energii, materiatdw oraz pozwalajg rozwigza¢ kom-
pleksowo problemy ekologiczne gospodarki wodno $ciekowej zaktadu.

Kazdy projekt jest dla nas indywidualny, podczas przygotowania kom-
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Dostawcy

pleksowej oferty uwzgledniamy wiele czynnikéw technologicznych i ekono-

micznych m.in.:

*® optymalizacja produkcji (redukcja kosztow dzieki zastosowaniu zaawan-
sowanej metody sterowania linig)

® Maksymalne wykorzystanie stanowisk produkcyjnych w celu uzyskania
najwyzszych wydajnosci przy zachowaniu odpowiednich parametrow
procesu

® program produkciji (ilo$¢ zmian, cykle produkcyjne, raportowanie)

® ergonomiczne rozwigzania konstrukcyjne

® dobér odpowiednich urzadzen i podzespotow

Projekt zawierat koncepcje dwéch automatycznych taktowych linii cyn-
kowania zawieszkowego o duzej wydajnosci, sterowanych komputerowo,
z systemem transportu umozliwiajgcym prowadzenie kilku procesow jedno-
czesnie. Obie linie zostaty zaprojektowane w mys| zasady instalacji przyja-
znych $rodowisku i zaopatrzone w jedng z najnowoczesniejszych na swie-
cie technologii dostarczong przez Grupe Electropoli. Zeltec ® , Zeltrium®
i Duplex® to nazwy handlowe rodzin powtok ochronno - dekoracyjnych
opracowanych w odpowiedzi na potrzebe ochrony srodowiska zawartg
w Dyrektywie Europejskiej 2000/53/EC, eliminujaca chrom VI z technologii
przemystu samochodowego.

Pierwsze budowlane prace przygotowawcze ruszyly w lipcu 2005 roku,
wymieniono wéwczas starg posadzke, przygotowano kanaty i studzienki
Sciekowe oraz konstrukcje podtrzymujgce wentylatory. Pod koniec sierp-
nia rozpoczeto sig betonowanie wszystkich obiektéw, we wrze$niu montaz
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konstrukciji transportowych, a w pazdzierniku zywicowanie tac oraz usta-
wianie wanien, wozkéw i pomostéw. Montaz zakonczyt sie wykonaniem
instalacji nawiewnej na zewnatrz i wewnatrz hali oraz wylaniem posadzki
pomiedzy obiema liniami.

Uruchomienie pierwszego procesu — cynkowania stabo-kwasne-
go z pasywacjg blyszczaca (ZELTEC 1.1®), wraz z oddaniem do uzytku
linii galwanicznej nr 1 nastapito pod koniec 2006 r. przy wsparciu francu-
skiego zespotu specjalistéw z osrodka badawczego Electropoli Recherche i
Electropoli Services. Wtedy tez rozpoczeto testy i produkcje dla pierwszych
odbiorcéw naszej ustugi.

Wydajnos¢ technologii i linii produkcyjnej oscylujaca w granicach 120m2
pokrywanej powierzchni na godzing uplasowato nas wéwczas w czotow-
ce najwiekszych dostawcdw procesu cynkowania w Polsce. Uruchomienie
w styczniu 2010 roku drugiej z linii o takiej samej wydajnosci ze stopowym
procesem pokrywania powiokg Cynk-Nikiel alkaliczny (ZELTEC 2.0®),
w pofaczeniu ze zdobytym przez nas doswiadczeniem , kompleksowg

ofertg proceséw zabezpieczenia powierzchni (KTL, malowanie proszkowe,

natryskowe, powtoki galwaniczne) i petng obstugg logistyczng umocnito
nasza czotowq pozycje na rynku europejskim.

Zastosowana w naszym zaktadzie technologia galwaniczna umozliwia
obecnie aplikacje nastepujacych powtok:
¢ Zeltec® 1.1 — cynk stabo-kwasny
® Zeltec® 2.4 — cynk — nikiel-kwasny
¢ Zeltium® — cynk stabo-kwasny — cynk dekoracyjny o wygladzie chro-

mu

® Duplex® - cynk stabo-kwasny + cynk-nikiel kwasny
® Zeltec® 2.3 — cynk-zelazo alkaiczny

Jako$¢ naszych powtok oraz uzyskana odpornos¢ antykorozyjna
z powodzeniem dotrzymuje wymaganiom takich Klientdw jak Mercedes,
BMW, Renault, Scania, Fiat i wielu innych. Proponujgc naszym Klientom
technologie malowania zawieszkowego , wspdipracujemy jednoczesnie
z profesjonalnymi zaktadami, ktére jako nasi podwykonawcy uzupetniajg,
naszg oferte o powtoki galwaniczne, ktérych nie realizujemy na naszych
urzadzeniach, chodzi tu gtéwnie o naktadanie powtok metoda bebnowa (dla
drobnych detali).

Opracowat: Marcin Klimas

www.electropoli.pl
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Jak efektywnie zarzadzac

Kryzys naftowy z lat 70-tych odbit sie nega-

tywnie na kondycji japonskich przedsigbiorstw.
Jednym ze sposobdw na podniesienie konku-
rencyjnosci bylo skuteczne obnizenie kosztow
produkcji. Odpowiedzig okazat sie system Samo-
dzielnej Konserwaciji (Autonomous Maintenance),
ktdry jako pierwsza wdrozyta firma Tokkai Rubber
Industries

Koncepcja Samodzielnej Konserwacji opie-
ra sie na zatozeniu, ze odpowiedzialno$¢ za po-
szczegolne maszyny w fabryce jest delegowana
na operatoréw. Operatorzy przejmujg wiec wszyst-
kie czynnosci inspekcyjne, konserwujace oraz
dziatania prewencyjne.

Dlaczego Samodzielna
Konserwacja?

Co takiego szczegdlnego jest w tej metodzie?
Kazdy kto miat do czynienia z czynnikiem ludzkim
w zarzgdzaniu wie, iz jest to najtrudniejszy element
do zmiany. Zmiana kultury organizacyjnej przed-
siebiorstwa jest bardzo ciezka, a omawiana przeze
mnie koncepcja, pozwala na wypracowanie syste-
mu, ktdry gwarantuje osiggniecie sukcesu.

Metoda zaproponowana przez Japonczykow
sktada sie z 7 krokéw, ktore maja przygotowac or-

utrzymaniem ruchu?

ganizacje do zmiany rdél i odpowiedzialnosci:

1. Gruntowne sprzatanie maszyn i urzadzen

2. Zapobieganie zabrudzeniom

3. Tworzenie standarddw inspekcji konserwacyj-
nej

4. Szkolenie operatoréw w zakresie obstugi

5. Niezalezne wykonywanie obstugi przez opera-
torow

6. Zapewnienie jakosci

7. Nieustanny rozwdj standardow

Przyjmuje sie, iz pierwsze 3 kroki sg trudne
do wdrozenia, poniewaz wigzg sie z konieczno-
$cig zmian na poziomie $wiadomosci operatoréw.
Chciatbym sie na nich skupi¢ i wskazaé co nalezy
zrobi¢, aby przekona¢ pracownikéw do wdrozenia
tego systemu.

Od czego zaczaé?

Pierwszy krok polega na przeprowadzeniu ak-
Cji gruntownego sprzatania maszyn i urzadzen na
wybranym obszarze fabryki. Nastepnie za pomocg
czerwonych kartek oznacza sie wszystkie usterki.
Podczas akcji tworzone sa tez instrukcje oraz har-
monogramy sprzatania maszyn, tak aby utrzymac
je w nalezytej czystosci. Na zakonczenie akji

powstaje plan dziatan z okresleniem termindw re-
alizacji oraz oséb odpowiedzialnych za konkretne
czynnosci. Wazne, aby w akcje zaangazowac naj-
wyzsze kierownictwo zaktadu. Dzigki temu, pra-
cownicy otrzymajg czytelny komunikat o istotnym
znaczeniu tych dziatan dla catej firmy.

Jak szukaé rozwigzan?

Drugi krok to poszukiwanie przyczyn wszel-
kich zrodet zanieczyszczen. Po pierwszym kroku
maszyna jest czysta i zregenerowana, wida¢ wiec
wszystkie wycieki i zabrudzenia. Znajac przyczy-
ne, generujemy rozwigzania ktére moga zapobiec
powstawaniu zabrudzen maszyny w przysztosci,
a takze skroci¢ czas potrzebny do jej wyczyszcze-
nia.

Wizualizacja standardéw

Trzeci krok polega na wprowadzeniu wizu-
alnych standardéw czyszczenia i inspekcji ma-
szyny. Standardy tworzone sg w ramach pracy
interdyscyplinarnego zespotu. Cztonkowie zespotu
definiujg sposéb oznaczenia wszystkich punk-
tow krytycznych maszyny, ktdre bedg nastepnie
nadzorowane przez operatoréw, np. wizualizacja
poziomu oleju w zbiorniczku wyréwnawczym itp.
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Utrzymanie ruchu

Stworzenie standarddw dla plynow eksploatacyjnych

1. Stworzenle standardow olejenia | smarowania
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Dzieki temu wszystkie punkty krytyczne sg ozna-
czone wedtug okreslonego, czytelnego i jedno-
znacznego standardu. Ostatecznie w taki sam
spos6b (np. zielong kropka) oznaczone zostajg
np. gléwne zbiorniki z olejami, podreczne olejarki,
smarownice, a takze punkty dostepowe i kontrolne
na maszynach, gdzie nalezy uzupetni¢ konkretny
$rodek smarny. (rys 1)

Na co zwréci¢ uwage
Wdrozenie pierwszych 3 krokéw wymaga wie-
lu naktadoéw, ale przede wszystkim wypracowania

4. Oznakowanle zblomikaw - poziom,
Hakrgthi, opis.
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kultury pracy zespotowej. Trzeba takze pamieta¢ o
koniecznosci zaangazowania czasu, ktory jest po-
trzebny aby uzyskac i podtrzymac pozadany efekt.
Waznym elementem jest takze wsparcie kierow-
nictwa m.in. poprzez zaangazowanie w warsztaty
autonomicznego utrzymania ruchu, czy codzienne
odwiedziny hali produkcyjnej, czyli miejsca gdzie
tworzona jest wartos¢ (jap. GEMBA)

Dlaczego warto?
Bazujgc na doswiadczeniu projektowym KA-
IZEN® Institute Polska, réwniez w przemysle mo-

toryzacyjnym, mozna wskazac nastepujace korzy-

$ci wdrozenia Samodzielnej Konserwacji:

* redukcja zapaséw migedzyoperacyjnych - nawet
0 30% dzieki wiekszej ptynnosci i przewidywal-
nosci procesu,

® wzrost efektywnego wykorzystania maszyn
i urzadzen (OEE) o 8%,

* redukcja liczby awarii o ponad 50%,

® wzrost zaangazowania pracownikow dzie-
ki zwiekszeniu liczby zgtaszanych pomystéw
usprawniajacych o ponad 40%

Wiecej na temat tego narzedzia oraz przy-
klady zastosowania go w konkretnych firmach
zostang przedstawione podczas VIII Miedzynaro-
dowego Kongresu GEMBA KAIZEN. Uczestnicy
tegorocznej edycji Kongresu poznajg tez inne case
studies, prezentujgce wdrozenia z obszaru utrzy-
mania ruchu i zarzagdzania parkiem maszynowym
(Total Productive Maintenance).

Szczegobtowe informacje na

www.kaizen-institute.pl

Rafat Palonek

Konsultant KAIZEN
KAIZEN® Institute Polska

JESTESMY PANSTWA KOMPETENTNYM PARTNEREM
W ZAKRESIE SPECYFICZNYCH WYMAGAN KLIENTOW

Wspomagana komputerowo praktycz-
GU na pomoc w sporzadzaniu i kreowa-

niu specyficznych wymagan Kklientéw
wzakresie systemuzarzadzaniajakoscig
w powigzaniu z ISO/TS 16949.

System CSR+ wspiera wspotprace mie-
dzy klientem i dostawca, sprzyja swo-
bodnemu przeptywowi informacji i po-
maga organizacjom w systematycznym
i transparentnym wdrazaniu wymagan
klientow we wiasny system zarzadzania
jakoscia.

W przypadku pytan nasz zespot
jest do Panstwa dyspozycji. Dodat-
kowe informacje dostepne s3a row-
niez na naszej stronie internetowej
www.guksa.pl




ISO/TS 16949

Znajomos¢ oraz interpretacja Wymagan Specyficznych Klientdw jest jed-
nym z wazniejszych zadan w ramach opracowywania zapytania ofertowego
jak réwniez w pdzniejszej realizacji wyrobu. Zidentyfikowane i udokumento-
wane specyficzne wymagania systemowe moga mie¢ wptyw na:

+ zapytanie i przygotowanie oferty,
« realizacje produktu i wykonanie ustugi,
* logistyke i faze/ etap wykorzystania produktu.

Rzetelne zastosowanie Wymagan Specyficznych Klientéw dot. SZJ moze
mie¢ wplyw na strukture i organizacje (de facto na kompletny SZJ) i jest nie-
odzowng czescig przegladu umowy.

Obecnie wielokrotnie dostawcy skonfrontowani sg z mnéstwem réznych
dokumentéw ze strony klienta dotyczacych rozlegtych tematéw takich jak ja-
kosé, logistyka, gwarancja jak rowniez metody stosowane przy realizacji pro-
duktu. Brak jest jednolitej struktury wymagan specyficznych SZJ jako uzu-
petienia ISO 9001 czy ISO/TS 16949. Poza czasochtonnym zdobywaniem
informaciji, analizg i przyporzadkowaniem wymagan SZJ dostawcy narazani
sg na trudnosci zwigzane z wdrozeniem jednolitego procesu biznesowego
z wieloma wariantami uwzgledniajacymi wymagania specyficzne w catym
SZJ. (Rys. 1).
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Ze wzgledu na réznorodng strukture i forme dokumentéw, jak réwniez
jej dostepnosé, weryfikacja realizacji w ramach auditéw wewnetrznych czy
zewnetrznych wigze sie z duzym naktadem pracy i jest z reguty kosztem or-
ganizacji. Na poczatku nastgpi¢ musi przyporzadkowanie Wymagan Specy-
ficznych Klientéw (CSR) do proceséw firmy, co jest zajeciem czasochtonnym
i wymagajacym zaangazowania wielu zasobdéw. Jest to konieczne w celu

przedtozenia dowodéw auditowych dla klienta, czy jednostki certyfikujacej.
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Powtdrzenie tych krokdw w
laficuchu dostaw

Sytuacja bez korzystania z oprogramowania CSR+

Zarzadzanie Specyficznymi Wymaganiami Klientow
w odniesieniu do wymagan normy ISO/TS 16949

Zatozona we wrzesniu 2010 spotka GUKSA (Gesellschaft fir die
Umsetzung kundenspezifischer Anforderungen GUKSA GmbH (w thu-
maczeniu Spoétka zajmujaca sie realizacjg wymagan specyficznych klien-
téow) oferuje Panstwu zaawansowang aplikacje ,webowg” CSR+ do nad-
zorowania Wymagan Specyficznych Klientéw odnoszacych sie¢ do SZJ
w pofaczeniu 1ISO 9001
ISO/TS 16949.

z wymaganiami norm takich jak czy

Powtdrzenie tych krokdw w
lancuchu dostaw

Sytuacja z CSR + Analiza CSR i przekazanie w taricuchu dostaw.

Aplikacja wspiera firmy przy generowaniu odpowiednich dziatan w kon-
tek$cie wymagan specyficznych klienta, przy faczeniu dokumentéw i proce-
s6w w celu uzywania ich w firmie, a takze catym fafncuchu dostaw.

Korzysci dla Panstwa:

» przejrzysta wystandaryzowana struktura wymagan specyficznych klien-
téw zgodnie z wymaganiami ISO 9001 / ISO TS 16949,

+ potaczenie z dodatkowymi /uzupetniajgcymi wymaganiami, dokumentami
itp.,

+ ustalony sposéb zarzadzania zmianami i aktualizacja wymagan specy-
ficznych klientow,

» bardziej efektywna weryfikowalno$¢ dot. zastosowania wymagan specy-
ficznych klientéw w ramach SZJ czy proceséw, jak rowniez u dostawcow
jak, np. w ramach auditéw wewnetrznych czy zewnetrznych,

* mozliwo$¢ ustrukturyzowanej analizy wykonalnosci przy zastosowaniu
modutu ,site — letter”,

* mozliwos¢ tworzenia podrecznikow wymagan dla dostawcéw obejmuja-
cych wymagania:

+ ISO TS 16949
= Klientow
» wiasne

» wysoka oszczednos$¢ czasu i kosztow.

Dzieki pragmatycznym, modutowym rozwigzaniom informatycznym jak
réwniez fachowej kompetencji naszych pracownikéw jestesmy w stanie za-
oferowaé Panstwu rozwigzania odpowiadajace Panstwa potrzebom i wy-
obrazeniom.

Dalsze informacje znajdziecie Panstwo na stronach www.guksa.de /
www.guksa.pl.

Manuel C. dos Santos, Liidenscheid
(Zarzad Guksa GmbH)
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BAZA

Dostawcy motoryzacyjni w Polsce
posiadajacy certyfikat systemu ISO/TS 16949

(Automotive Suppliers in Poland, certified in ISO/TS 16949)

INFORMACJE O 460 ZAKLADACH
NA DYSKU PRZENOSNYM

ive Suppliers in Poland

i 16949 certified)
updated on December 2010

b S W— - -

BAZA ZAWIERA:

* nazwe i adres firm
e dane teleadresowe
» zakres certyfikatu ISO/TS 16949

Baza dostepna wytacznie w jezyku angielskim

Pobierz bezptatnie wersje probng (20 firm)

Dodatkowe informacje: tel. 22 215 05 05
review@automotivesuppliers.pl, www.automotivesuppliers.pl



Zarzadzanie jakoscia

Popiot czy diament?
- wartos¢ wymagan
ISO/TS 16949

Wiele juz stdbw na temat ISO/TS 16949 zostato napisanych, jednak jako, ze
okres wakacyjny pozwala zatrzymac sie na chwile, zdecydowatam dodac
troche wiasnych przemyslen.
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ISO/TS 16949

Pracujac w przemysle motoryzacyjnym

sama bytam swiadkiem ewolucji polegajace;j

na kolejnym wdrazaniu:

® wymagan ISO/TS 16949:1999

® podejscia
16949:2002

® lean manufacturing

procesowego czyli ISO/TS

® 6 sigma

® business excellence

* safety excellence, BBS (Behavior Based
Safety)

* -EFQM,

oraz po doswiadczeniach ze wszystkimi po-

wyzszymi metodami:

-wprowadzeniu inicjatywy ,Back to Basic”,

czyli:

,Powrét do podstaw™....

Okazato sie bowiem, ze duza ilos¢ réznych
inicjatyw wprowadzana na zasadzie projek-
tébw doprowadzita do sytuacji, w ktorej wie-
le tematow prowadzono réwnolegle przez
rézne grupy ludzi. Spowodowato to nadmiar
spotkan, zadan, probleméw komunikacyj-
nych, a wreszcie doszto do sytuacji, gdzie
ktos$ podjat decyzje: STOP.
Zagalopowalismy sie, chcemy wszystkiego
na raz, chcemy by¢ najlepsi — to oczywiscie
bardzo dobrze, ale jak ma sta¢ mocny i oka-
zaty budynek, skoro jego fundamenty nie sg
w stanie utrzymaé wyrafinowanych kondy-
gnacji...

Poréwnanie do solidnych fundamentéw czy
tez solidnej konstrukcji przyszto mi do gtowy
podczas warsztatow, na ktére zostatam za-
proszona aby pomadc firmie uporzadkowac
kwestie zarzadzania reklamacjami i rozwia-
zywania problemoéw (o czym réwniez rozpi-
sywatam sie jaki$ czas temu).

Warsztaty potwierdzity, ze firmy borykaja
sie z wieloma, czesto narzucanymi przez
korporacje inicjatywami na zasadzie — 10
projektéw na miesiac, 5 projektow na oso-
be, 3 pomysty na miesigc na pracownika....
Przyktadem moze by¢ 6 sigma, gdzie cze-
sto cele stawia sie ludziom (Green-Beltom,
Black-Beltom) a nie procesom.

Moze prowadzi¢ to w efekcie do sytuacji,
w ktorej przychodzi Green Belt do szefa pro-
dukcji i moéwi -,musze panu zrobi¢ projekt”
Na co styszy odpowiedz - "nie mam czasu

na udostepnienie linii, musze produkowac”.
Inna sytuacja — reklamacja klienta - raport
8D wypetnia pracownik dziatu jakosci, cza-
sem ma do pomocy specjalistow innych
dziatéw. Cel - ,zeby klient zaakceptowat”.

Dlaczego o tym pisze i co to ma
wspolnego z ISO/TS 16949 oraz
wspomnianymi fundamentami?
ISO/TS 16949 to specyfikacja techniczna
bazujaca na podejsciu procesowym.
Podejscie procesowe, o ktérym roéwniez
w AutomotiveSuppliers.pl review niejed-
nokrotnie byta mowa, mozemy traktowac
wiasnie jako fundament dla catego budynku
zwanego firma/zaktadem.

Jezeli firma zdefiniuje swoje procesy we-
dtug wtasnych potrzeb, nie kierujac sie
narzucanymi lub sugerowanymi wzorcami,
rozumiejac sens ich posiadania, wéwczas
istnieje szansa na poprawe przejrzystosci,
skutecznosci i efektywnosci prowadzonego
biznesu.

Tylko dla dostawcy posiadajgcego jasno
zdefiniowane procesy spetnienie pozosta-
tych wymagan specyfikacji ISO/TS 16949
oraz wprowadzanie ré6znego rodzaju inicja-
tyw doskonalacych, moze okaza¢ sie celem
samym w sobie, wzmacniajagcym pozycje
firmy a cele takie jak:

- ilos¢ projektéw na rok,

- akceptacja 8D przez klienta,

nie beda definiowane dla proceséw (tylko
ich efektem), gdyz cele bedg ukierunkowa-
ne na efektywnosc.

Jednak wzrost efektywnosci prowadzonych

proceséw mozna osiggng¢ woéwczas, gdy:

Wiasciciel jest Swiadomy przebiegu
procesu

Co nie zawsze jest oczywiste. Przykiad
,Z zycia” - jednym ze wskaznikéw pro-
cesu produkcyjnego ilos¢ brakéw
Szef pytany
o analizy brakoéw, przyczyny ich powstawa-

jest
wewnetrznych. produkgciji
nia o$wiadcza, ze tym tematem zajmuje sie
.jakos¢” i ,oni” majg wszystkie dane. Nie jest
w stanie odpowiedzie¢ na pytanie ani wska-
zac, jakie ostatnio przyczyny zdefiniowano
dla wysokiej liczby odrzutéw. Na pytanie czy
wie co to jest zdolnosc¢ i dlaczego jej wartos¢
w postaci wskaznika Cpk powinna wynies¢

AUTOR

Beata Praszczyk

Automotive Manager
TUV NORD POLSKA Sp. z 0.0.

>1,67, odpowiada, ze tak chce klient. Na py-
tanie, jak mysli, dlaczego tak chce klient i co
ma wspoélnego wartosé Cpk z iloscig brakow
generowanych przez jego proces? - nic juz
nie odpowiada.....

Odpowiednio zdefiniowane cele
Bardzo czesto zdarza sie, ze cele w po-
szczegolnych procesach mogg wydawac sie
sprzeczne i powodowac konflikt interesow.
Pozostanmy przy przyktadzie procesu pro-
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Zarzadzanie jakoscia

dukcyjnego. ,Dostawcami” tego procesu sa
inne procesy, takie jak proces logistyczny,
utrzymanie ruchu, czy procesy jakosciowe.
W przypadku pojawienia sie problemow
nastepujg konflikty pomiedzy poszczegdl-
nymi obszarami zwigzane z tym, ze kazdy
zwrocony jest we witasnym kierunku, czyli:
produkcja — ilos¢ sztuk, logistyka - dostawy,
zapasy itp., utrzymanie ruchu - maszyny, ja-
kos$¢ - aspekty zwigzane z wyrobem.
Zdarzyto mi sie niejednokrotnie auditowaé
stuzby utrzymania ruchu, ktére nie wykona-
ty na czas przegladéw maszyn, bo nie zo-
staly do nich ,dopuszczone” ze wzgledu na
koniecznos¢ utrzymania ciggtej produkciji.
Sytuacja nie jest oczywiscie prosta i jedno-
znaczna jednak wydaje sie, ze niektére firmy
radza sobie lepiej za$ inne gorzej. Doswiad-
czenie pokazuje, ze lepiej radzg sobie firmy
z przejrzystg strukturg procesowa.

Czyli:

Proces bedzie coraz efektywniejszy, gdy na
tym bedzie zalezato/z tego bedzie rozlicza-
ny jego wiasciciel. Jezeli wtasciciel procesu
produkcyjnego bedzie miat za cel podwyz-
szenie wskaznika OEE (Overall Equipment
Efficiency) z 70 na 85% i bedzie z tego
celu rozliczany i bedzie swiadom, ze firma
posiada przeszkolony personel w zakresie
6 sigma, lean manufacturing itp., to on sam
bedzie prosit o pomoc w redukcji czasu
przezbrojen, zmiennosci itp. Z drugiej strony
narzedzia doskonalgce beda mogty by¢ do-
pasowane do konkretnych tematéw w miare

potrzeb a nie tylko po to zeby je ,zaliczy¢”.

Rozwigzaniem zapobiegajagcym konfliktom
,miedzydziatowym” moze by¢ tworzenie
zespotow interdyscyplinarnych, ktoére pra-
cujg razem (najkorzystniej fizycznie w tym
samym miejscu), majg do osiagniecia te
same cele i jedyna rywalizacja jaka moze
sie zdarzy¢ to rywalizacja miedzyzespoto-
wa (zespoty definiowane sg najczesciej dla
poszczegdlnych grup produktowych), ktora
w przeciwienstwie do wyzej wymienionej
destrukcyjnej moze jedynie ,pchac¢” firme
w przéd.

Fundamenty porzadnie zalane
Patrzac na procesy jako na istotng czes¢
fundamentéw np. zbrojenie, dla ich so-

lidnosci rownie wazna jest jako$¢ wypet-
nienia, tworzona w naszym przypadku
przez poszczegolne elementy opisane np.
w bardzo popularnym w motoryzacji diagra-
mie zo6twia.

Kluczowym elementem jest kompletnosc
kazdego procesu. Poczatek stanowi oczy-
wiscie wejscie..

Kazdy proces realizowany jest wedtug zdefi-
niowanych wymagan. W praktyce wtascicie-
le proceséw czesto nie wigzg konkretnych
wymagan specyfikacji ze swoimi procesami.
Firmy posiadajg w swojej ksiedze zarzadza-
nia lub opisach proceséw wszystkie infor-
macje odnosnie powigzan ze specyfikacjg
— zdarza sie jednak sytuacja, ze pieknie
rozbudowana karta proceséw jest dla wita-
Scicieli procesoéw zupetnie niezrozumiata.
Cieszace sie popularnoscig szkolenia z in-
terpretacji wymagan ISO/TS 16949, ktérych
biorg udziat réwniez pracownicy firm od lat
posiadajgcych certyfikaty wskazuje na fakt,
ze kiedy$ poznane wymagania zostaly za-
pomniane lub ich interpretacja nie zawsze
jest wiasciwa.

Wymagania specyficzne klientdow czesto nie
sg przypisane konkretnym procesom a tym
samym spetniane pobieznie (wspomniane
juz 8D czyli metoda rozwigzywania proble-
moéw czesto traktowana jako formularz do
wypetnienia a nie metodologia pozwalajgca
usystematyzowacé temat rozwigzywania pro-
blemoéw).

Gdyby metoda rozwigzywania problemow
zostata przypisana procesowi i jego wtasci-
ciel odpowiadatby za rzeczywiste rozwia-
zanie probleméw w swoim obszarze czyli
usuniecia przyczyn zrodiowych i poprawe
procesu woéwczas nie martwilibySmy sig
o to, czy klient zaakceptuje formularz czy
nie. MielibySmy wiecej pewnosci, ze rekla-
macja nie wroci jak bumerang.

Wymagan specyficznych klientéw jest wie-
le, firma powinna mie¢ s$wiadomos¢, ze
w jej interesie lezy ich rozumienie, przypisa-
nie konkretnym procesom oraz sprawdzanie
skutecznosci i aktualizowanie.

Na ostatniej konferencji organizowanej 11
lutego 2011 przez IATF we Frankfurcie pro-
ducenci samochodéw przedstawili jednost-
kom certyfikujgcym wytyczne dotyczace
auditowania ich wymagan specyficznych.

Niektore z nich zwrécity uwage na fakt, iz
nadanie statusu specjalnego dostawcy be-
dzie wigzato sie ze sprawdzeniem przez
OEM ostatniego raportu z auditu w celu we-
ryfikacji w jakim zakresie auditorzy spraw-
dzali wymagania specyficzne.

Ale nawigzujac do wczes$niejszych sugestii
- zachecam do nierobienia niczego tylko dla
klientéw badz audytoréw - spetniajmy wy-
magania widzac ich wartos¢ dodang organi-
zacji lub sens polegajacy na zabezpieczaniu

wtasnego biznesu.

Sztuka prostoty

Wymagania ISO/TS 16949 sg elastyczne
i sposob ich spetnienia zalezy od firmy. Wy-
magania mozna spetni¢ w prosty sposéb
nie komplikujgac zanadto lub w sposéb cha-
otyczny czy zawity.

Wymagania klienta sg bardziej konkretne,
jednak majac wielu klientéw, czyli wiele
réznych wymagan nie béjmy sie rozmawiac
na temat wewnetrznej standaryzac;ji. Klienci
widzgc wypracowane rozwigzania (np. do-
tyczace FMEA, auditowania procesow pro-
dukcyjnych itp.) niejednokrotnie zgadzajg
sie na ich zastosowanie.

Niedawno kilkakrotnie spotkatam sie z opi-
niami, ze przy tak wielu roznych wymaga-
niach klientéw tak naprawde nie potrzebu-
jemy TSa....

Moim zdaniem jesteSmy w stanie tak za-
stosowa¢ wymagania specyfikacji, aby byty
wartoscig dla firmy. Jako przyktad podam
opis procesu produkcyjnego.
Zamieszczony diagram jest przyktadem,
ktéry kazda firma powinna przeanalizowac
na swoj sposob. Przyktadowo niektore fir-
my definiujg utrzymanie ruchu jako odrebny
proces wspierajgcy-wéwczas wymagania
specyfikacji dotyczace utrzymania ruchu
i jego wskaznikéw nie sg przypisane proce-
sowi produkcyjnemu.

Diagram ten ma na celu wykazanie powig-
zania wymagan specyfikacji ISO/TS 16949
z procesem, lecz nie petni roli karty proce-
su, poniewaz do kart firmy wprowadza sie
konkretne wewnetrzne rozwigzania czyli:
procedury (odniesienie do nich), instruk-
cje, wytyczne czy tez wskazniki, a nie tylko
punkty specyfikacji.

W podobny sposéb mozna oczywiscie
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ISO/TS 16949

Czym?

Materiatly i zasoby materialne:

nenty (7.4)

Infrastruktura (6.3) Wyposazenie (6.3) Oprzyrzadowanie produk-
cyjne (7.5.1.5) Kluczowe wyposazenie (7.5.1.4) Opakowanie/
Etykiety (7.5.5) Czysto$¢ pomieszczen (6.4.2) Wiasnos$¢ klienta
(7.5.4) Transport materiatéw w procesie(6.3) Surowce/kompo-

Kto?
Personel realizujacy proces:

Odpowiedzialnos¢ i uprawnienia (5.5.1)

Kompetencje (6.2.1) Szkolenia (6.2.2) Pracownicy
kontraktowi (6.2.2.3) Odpowiedzialno$¢ za wykonang,
prace (5.5) Skuteczno$é szkolen (6.2.2) Swiadomosé
SPC (8.2.1) Bezpieczenstwo pracownikéw (6.4.1)

Swiadomosé polityki i celow (6.2.2.4)

4 »

Wejscie:

Oczekiwania w odniesieniu do procesu :
Wymagania klienta (7.2.1)

Harmonogram klienta (7.5.1.6)

Wymagania prawne (7.2.1)
Wymagania SZJ (4.1)

PROCES
PRODUKCYJNY

>

~
& w

Wyjscie:
Produkt zgodny z:

Wymaganiami klienta (8.2.1.1, 7.2.2)
Zapisy potwierdzajgce zgodnosé (4.2.1)

Jak?

Sposoéb realizacji procesu:

Plan kontroli (7.5.1) Instrukcje Pracy Zapobiegawcze utrzymanie
ruchu (7.5.1.4) SPC (8.1.1) Schemat przeptywu procesu, lay-out
(7.3.3.2) Nadzér nad wyrobem niezgodnym (8.3) Informacje
zwrotne (7.5.1.7) Plany awaryjne (6.3.2) Nadzér nad dokumen-
tami/zapisami (4.2.3/4) Nadzér nad zmianami (7.1.4)

Jakie rezultaty?
Pomiary skutecznosci i efektywnosci procesu:

Cele dotyczace jakosci (5.4.1)

Analiza danych (8.4.1) Zadowolenie klienta(8.2.1)
Czasy pracy/przestojow maszyn (7.5.1.4) Koszty ztej
jakosci (5.6.11) ZdoInos$¢ procesu (8.2.3.1) Wprowad-
zania dziatan poauditowych (8.2.2)

Ciagte doskonalenie wynikéw procesu (8.5)

Zrodto: IATF, ADP (Auditor Development Process).

podej$¢ do kazdego ze zdefiniowanych
w firmie proceséw, a po ich zestawieniu
powinnismy otrzymac¢ spojng catosé, kto-
rgmozna porownac np. do zegarka i pracu-
jacych w nim kot zebatych. Jezeli bedg sie
wzajemnie, ptynnie poruszac, otrzymamy
sprawny mechanizm czyli wtasciwie prospe-
rujacq firme. Oczywiscie mechanizm musi
byé zasilany - do tego stuza odpowiednie
zasoby materialne i niematerialne (chociaz-
by skuteczna motywacja pracownikéw). Je-
zeli kota nie pracuja ptynnie musimy znalez¢
przyczyne — niczym zegarmistrz zajrze¢ do

wnetrza, wyczy$ci¢ z zanieczyszczen, na-

smarowac... i pozwoli¢ pracowa¢ dalej. Co
w przypadku zle funkcjonujgcych procesow
moze by¢ zanieczyszczeniem, co rdzg, a co
moze postuzy¢ za $rodek smarujgcy - pozo-
stawiam do indywidualnej interpretacii....

PODSUMOWANIE:

Spetniajac  wymagania specyfikacji 1SO/
TS 16949 oraz coraz to nowych metodolo-
gii (lean manufacturing, 6 sigma, business
excellence, EFQM) jak réwniez wymagan
specyficznych klientéw zastanawiamy sie
czy sg one kolejnym narzuconym pomy-

stem ,do odhaczenia” czy tez istnieje jakis

sposoOb aby wykorzystaé je bez uszczerbku
dla ptynnosci funkcjonowania firmy. Oka-
zuje sie, ze budujac solidne fundamenty
w postaci przejrzystych proceséw, przypi-
sujgc im konkretne wymagania oraz cele,
ktére sg spdjne i nie powodujg ,miedzydzia-
towych rywalizacji” mamy szanse¢ na wyko-
rzystanie zaréwno wymagan specyfikacji
jak i narzedzi doskonalgcych dla wzrostu
efektywnosci realizowanych proceséw oraz
catego biznesu. Znajdujmy wiec i szlifujmy
diamenty, odrzucajgc popiot...

ENGLISH SUMMARY

Apart from ISO TS 16949, companies are also implementing many different methodologies like lean manufacturing, six sigma,
business excellence etc, but sometimes they see that there is no clear link between process approach, ISO TS 16949 require-
ments and improvement tools. The goals such as number of projects for a year or acceptance of 8D report by customers seem
not to be the right ones while the people responsible for processes (for example production) are not interested in implementing
improvements projects in their areas. What should be done? How to implement ISO TS and other tools to make the business
more efficient? Practice shows that the correct way could be the concentration on defined processes and process owners and
removing of such obstacles like destructive competitions between departments or lack of motivation. The clear structure of
processes, owners who are aware of the requirements and are really responsible for defined goals can make business more
efficient and ISOTS requirements really useful as foundations for very strong building called company.

J
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Stosujac nasze rozwigzania, nigdy nie zwolnisz

Deloitte Polska jest jedna z wiodacych firm doradczych w kraju, swiadczacg ustugi profesjonalne w obszarach audytu,
doradztwa podatkowego, doradztwa prawnego, konsultingu strategicznego oraz technologicznego, zarzadzania ryzykiem
i doradztwa finansowego. Od 20 lat inspirujemy naszych Klientéw i pomagamy im stawia¢ czota nowym wyzwaniom.
Dzieki temu nie zwalniaja tempa.

Sprawdz jak mozemy rozpedzi¢ Twoja firme: www.deloitte.com/pl

D I i tt
© 2010 Deloitte Polska. Member of Deloitte Touche Tohmatsu e OI e [ ]

Samochod elektryczny
- CZy europejscy
konsumenci sg na niego

gotowi

Nowoczesne technologie jako jedne z pierwszych najczesciej wprowadzane
i stosowane sg w Chinach. Zapewne dlatego chinska grupa konsumentow

jest rowniez w najwiekszym stopniu zdecydowana na zakup samochodu
elektrycznego.
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Raczej nie-
zdecydowani

Z globalnego raportu naszej firmy
»,Gaining traction. Will consumers ride the
electric vehicle wave?” wynika, ze ogdlne
zainteresowanie autami tego typu rosnie
takze w Europie, na pierwszym miejscu
wsréd potencjalnych nabywcow sg Turcy,
na drugim miejscu uplasowali sie Hiszpa-
nie (22%), za nimi Wiosi (14%), Brytyjczy-
cy (11%), Niemcy (9%), Belgowie (7%)
oraz Francuzi (5%).

Potencjalni  pierwsi nabywcy to
w zdecydowanej wiekszosci ludzie bardzo
dbajacy o srodowisko naturalne, aktywni
politycznie, wyznaczajacy trendy i Swiet-
nie orientujacy sie w nowinkach technicz-
nych. Potowa z nich to osoby w wieku od
18 do 34 roku zycia. Zdecydowang wiek-
szos$¢ stanowig mezczyzni. Jednym sto-

Potencjalni pierwsi
nabywcy

Zdecydowani
69 %

By¢ moze
zdecydowani

wem okres$lajg samochdd elektryczny jako
.ekologiczny”, a jednoczesnie postrzegajg
go jako rzecz modna, wygodna, bezpiecz-
na,
wartos¢. Mysle, ze Smiato mozemy zcha-

stylowg, przedstawiajagcg wysoka
rakteryzowa¢ te osoby jako $wiadomych
i wymagajacych konsumentow, ktorzy
podazajg za trendami na wspotczesnym,
rozwijajgcym sie rynku motoryzacyjnym.

Szczegdblng uwage nalezy zwrdci¢, ze
mimo iz potencjalny pierwszy nabywca,
patrzac na jego profil, wydaje sie by¢ ide-
alnym konsumentem, to jednak w Europie
stanowig oni jedynie 16% badanych. Na
szczescie ogodlne zainteresowanie samo-
chodami elektrycznymiw Europie jestduze
dzieki grupie 53 % respondentow, ktorzy
okreslili siebie jako ,by¢é moze zdecydo-

Spodziewana cena SE
uwzgledniajaca program zachet

3%

m<15,000€

15,000€ - 23,000€

= 23,000¢€ - 30,000€

m 30,000+ €

AUTOR

Tomasz Patka
Menedzer

Deloitte Doradztwo
Podatkowe Sp. z 0.0.

wani” do zakupu. To wtasnie suma powyz-
szych grup konsumenckich stanowigca
tacznie 69 % badanych generowac¢ bedzie
wiekszos¢ masowych zakupow samocho-
dow elektrycznych w przysztosci.

Co ciekawe prawie potowa badanych
Europejczykéw stwierdzita, ze posiada-
ja pewnag wiedze na temat samochodéw
o0 napedzie elektrycznym, ale tylko 10%
okreslito siebie jako osoby wyjatkowo do-
brze lub bardzo dobrze poinformowane
w niniejszym zakresie. Na szczeScie
wzrasta swiadomo$¢é konsumentow doty-
czaca tego typu zakupow, chociaz poziom
wiedzy w tym wzgledzie w naszym kraju,
nie wydaje sie by¢ wysoki.

Nie zmienia to jednak faktu, ze ich
rzeczywista roznita

sprzedaz bedzie

$% M
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Motoryzacja na Swiecie

sie od siebie w poszczegodlnych krajach
w zaleznosci od kilku istotnych czynnikow,
jak cena, oczekiwania dotyczace zasiegu
pomiedzy poszczegdlnymi cyklami tado-
wania, czasu tadowania akumulatoréw,
a takze od polityki panstwa zachecajacej
do korzystania z samochodéw elektrycz-
nych.

Cena auta to pierwszy czynnik, ktéry
ma znaczgcy wplyw na decyzje o jego
zakupie — wartos¢ do 15 000 euro to
najczesciej deklarowana kwota zakupu
uwzgledniajgca rzadowe zachety na ryn-
ku europejskim. Wzkazato ja 58% bada-
nych. Kolejne 30 % respondentéw jest go-
towe naby¢ ,zielony samochdéd” za kwote
w przedziale od 15 000 euro — 23 000
euro, zdecydowanie mniej bo 9 % gotowa
jest wyda¢ na takie auto od 23 000 euro
do 30 000 euro. Natomiast jedynie 3% re-
spondentéw zadeklarowata zainteresowa-
nie zakupem samochodu elektrycznego
za wiecej niz 30 000 euro. Kwoty te warto
zestawi¢ z obecnymi cenami proponowa-
nymi przez sprzedawcow ,zielonych sa-
mochodow”, — ktére oscylujg w granicach
30 000 — 40 000 euro. Wynik niniejszego
poréwnania jest pierwszym i stosunkowo
znaczacym sygnatem dla sprzedawcow
i producentow co do mozliwych wolume-
noéw sprzedazy.

Wyniki kolejnego pytania w raporcie
Deloitte dotyczacego ceny wskazujg, ze
az 57 % badanych jest w stanie zapta-
ci¢ tyle samo lub mniej za SE (samochdéd

elektryczny), co za tradycyjne auto. Dla
9 % respondentow akceptowany dodat-
kowy ,narzut cenowy za bycie ekologicz-
nym” w zakresie motoryzacji wynosi mniej
niz 400 euro. Kolejne 10% wskazato na
roznice w wysokosci 800 euro. Jedy-
nie 10% badanych jest gotowe doptaci¢
do obecnej ceny samochodu wiecej niz
2300 euro. Tym samym wskazania respon-
dentow co do oczekiwanej ceny samocho-
du elektrycznego wydajg sie by¢ spdjne
i wskazywaé na mocne oczekiwania
co do obnizenia ceny w stosunku do
aktualnych propozycji rynkowych.

Powszechnie wiadomym jest, iz gtow-
nym mankamentem samochodu elek-
trycznego jest jego maksymalny zasieg
pomiedzy poszczegdlnymi cyklami tado-
wania oraz minimalny czas potrzebny do
dotadowania. Mozna wrecz uznac, iz pod
wzgledem parametrow technicznych sg
to kwestie, ktére najczesciej wskazywane
sg przez respondentéw jako dziatajgce na
niekorzysc¢ tego rodzaju napedu.

Dla 83% badanych mozliwos¢ tadowa-
nia akumulatoréw samochodoéw elektrycz-
nych w domu jest wyjatkowo lub bardzo
istotna. Ponad dwie trzecie badanych
- 67%, zadeklarowato ze, zdecydujg sie
na kupno takiego auta, jezeli maksymalny
czas petnego natadowania akumulatoréw
nie przekroczy 2 godzin. 17 % akceptuje
czas tadowania o dtugosci 4 godzin, a 16
% wskazato nawet na 8-Smio godzinne
dotadowanie.

Akceptowany czas ladowania akumulatora

m 30 minutes
1 hour

m 2 hours

® 4 hours

8 hours

A jakie znaczenie dla uczestnikéw
badania miato miejsce z mozliwoscig ta-
dowania akumulatoréw samochodu elek-
trycznego? Z Raportu Deloitte wynika, iz
jest to kolejny kluczowy obszar analizy
brany pod uwage przy decyzji zakupowej.
Na pierwszym miejscu w sposob natural-
ny respondenci wskazali jako najwazniej-
sze oczywiscie dom, bowiem fadowanie
w miejscu zamieszkania wydaje sie by¢
podstawowym punktem przygotowania
pojazdu do jazdy, jednak wielu z nich nie
ma lub nie wie, czy ma dostep do zasila-
nia o napieciu 240V.

Na drugim miejscu znalazty sie sta-
cje benzynowe lub stacje tadowania takie
jak stacje benzynowe. Taki wybér wydaje
sie by¢ czytelnym sygnatem dla koncer-
néw paliwowych oraz energetycznych co
do dziatan zwigzanych z rozszerzaniem
zakresu $Swiadczonych obecnie ustug
o punkty dotadowan. Duze pole do popisu
majg réwniez miasta, samorzady i wia-
Sciciele powierzchni komercyjnych, po-
niewaz jako trzecie miejsce respondenci
wskazali centra handlowe, parkingi i inne
miejsca publiczne. Jako ostatnie na liscie
znalazto sie miejsce pracy. Taki wybor
moze wydawaé sie stosunkowo dziwny
zwazywszy, ze wiekszosS¢ czasu, ktory
spedzamy w pracy samochdd stoi nieuzy-
wany na parkingu w najblizszej okolicy.
Niemniej jednak takie preferencje wydajg
sie by¢ spodjne z typowaq sylwetkg poten-
cjalnego nabywcy opisanej na wstepie.
W gruncie rzeczy oznacza to, ze docelowa
grupa odbiorcow samochodu elektrycz-
nego to osoby, ktérych praca i takze styl
zycia, wymaga czestego przemieszczania

sie rowniez w ciggu dnia.

Z badania wynika takze, ze najwiekszg
obawg konsumentdéw zainteresowanych
zakupem samochodu elektrycznego jest
jego zasieg. 80 kilometréw to $redni dy-
stans dziennego przejazdu samochodem
przez 80% badanych w dni powszednie.
W weekend dystans ten dotyczy 75 % re-
spondentow. W tym samym czasie ocze-
kiwanie zgtoszone przez 74% responden-
tow wskazuje na mozliwos¢ przejechania
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na jednym tadowaniu 480 km. Analizujac
usrednione wyniki dla poszczegodlnych
krajow europejskich biorgcych udziat
w badaniu, zauwazy¢ mozna iz wiekszos¢
respondentéw oczekuje zasiegu od 320
do 480 km. Oznacza to, ze dtugos$¢ prze-
jazdu na jednym tadowaniu jest ciggtym
wyzwaniem dla producentéw samocho-

dow elektrycznych oraz konstruktoréw.

Jednoczesnie rozbieznosci co do fak-
tycznego przecietnego wykorzystania sa-
mochodu, a oczekiwaniami zgtaszanymi
przez potencjalnych konsumentéw wyda-
ja sie wymagaé znaczacej akcji uswiada-
miajacej. Wynikiem skutecznych dziatan
w tym zakresie mogtoby by¢ zwiekszenie
popytu na samochody oferujagce obecne
osiagi zwigzane z mobilnoscia.

Gtéwne czynniki wptywajace na zainte-
resowanie zakupem ,zielonego samocho-
du” wymienione powyzej sg state i raczej
niezmienne. Pojawia sie natomiast kolej-
ne kryterium czyli trendy w cenach paliwa

konwencjonalnego. Z badania wynika, ze
jezeli cena paliwa przekroczy 2 euro za litr,
wzrosnie liczba potencjalnych pierwszych
nabywcow samochodéw elektrycznych
o kolejne kilkanascie procent. Odwrotnie
proporcionalna zaleznos$¢ popytu na sa-
mochody elektryczne skorelowana jest
z rozwojem energooszczednych silnikow
konwencjonalnych. Jako przyktad mozna
wskazac tutaj nowoczesne silniki diesla
jak rowniez benzynowe, ktérych spalanie
srednie waha sie w granicach 3-4 litréw
na 100 km.

Zatem zaréwno rozwdj pojazdéw spa-
linowych, jak i wzrost cen paliw bedg mia-
ty znaczacy wptyw na krztatowanie sie
popytu na ,zielone samochody”.

Odnoszac europejskie wyniki raportu
Deloitte do polskiego rynku samochodow
elektrycznych, narzuca sie stwierdzenie,
ze zdecydowanie pozostaje on w poczat-
kowej fazie rozwoju. llos¢ zamawianych
aut tego typu liczona jest w dziesigtkach

sztuk rocznie. Przy tacznej liczbie ok. 1,2
min samochodéw rejestrowanych co roku
w Polsce — samochody elektryczne sta-
nowig zaledwie okoto 0,01 %. Co wiecej,
znaczgca czes$¢ zamoéwien na samochody
elektryczne sktadana jest przez przedsie-
biorstwa, wzmacniajgc tym samym dzia-
tania wizerunkowe swoich marek. Tym
samym obecnie najwazniejsze wydaje sie
by¢ ukierunkowane ksztattowanie $Swia-
domosci polskich konsumentéw doty-
czacy wptywu na $rodowisko. Na pewno
wprowadzenie zachet skierowanych dla
nabywcow nowych samochodéw w Polsce
miatoby wptyw na stymulacje popytu oraz
zdecydowane ruchy po stronie producen-
tow samochodow elektrycznych. Niemniej
jednak w wielu krajach poza dziataniami
pozytywnymi stymulujagcymi zakupy sa-
mochodow elektrycznych oraz nowych sa-
mochodoéw o napedzie konwencjonalnym
wprowadzane sg kierunkowe dziatania
majgce na celu wyeliminowanie pojazdow
nieekologicznych. Realizowanie takiej
polityki polega gtéwnie na naktadaniu po-
datkow ekologicznych, ktére podrazajg
eksploatacje samochodéw starych, kto-
rych normy emisji substancji szkodliwych
nie korespondujg z dzisiejszymi realiami.
W Polsce jednak stawka podatku akcy-
zowego bardziej faworyzuje 20 letni sa-
mochdéd o pojemnosci ponizej 2 litrow niz
nowoczesny samochoéd spalajacy potowe
ilosci paliwa przy nowoczesnej emisji spa-
lin o pojemnosci np. 2.2 litra. Moze zatem
nadszedt czas aby przy okazji promowa-
nia ekologii rowniez wdrozy¢ odpowiednie
mechanizmy stymulacyjne, ktére miedzy
innymi przyczynia sie do odnowy polskie-
go parku maszynowego, uchodzgcego za
jedne z najstarszych ze wszystkich krajow
UE.

ENGLISH SUMMARY

The article is about the global survey conducted by Deloitte Touche Tohmatsu Limited to explore consumer

adoption of electric vehicles (EVs). The summary for European consumer survey shows that for more than 80% of
respondents, convenience to charge, range, and cost to charge were all extremely or very important electric vehicle
(EV) considerations. The vast majority of respondents have requirements that are not currently met by pure EVs in
the market: no price premium (i.e. expect to pay the same or less than an ICE) - 62%, range of 480 kilometers or more
- 74%, charging time of two hours or less - 67%, widespread availability of public charging stations - 64-78%. 62% of
respondents said they would not pay more for an EV. If fuel prices become greater than 2€ per liter they would be more
willing (63%) to consider purchasing an EV.

J

L5 43

lipiec - wrzesien 2011



Zasoby ludzkie

b 1T
W
1111141

”

it g TP

J.r:r.r"' -

000y -
il

L]

rd
o>
F
.
-
-
-

Rozwigzania jutra w HR
- konkurs na projekty
innowacyjne

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) ogtosi w IV kwartale 2011 .
konkurs na projekty zaktadajgce opracowanie nowoczesnych rozwigzan
problemow w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi.
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Konkurs ,Rozwigzania jutra w HR”
poszukuje innowacji, ktére sg ambitne,
a jednoczes$nie pozostajg w zasiegu
biznesu. Projekty powinny propono-
wac rozwigzanie konkretnego problemu
z zakresu zarzgdzania wiekiem, zarzg-
dzania wiedzg lub zarzgdzania zmiana.

Kategoria ,innowacyjnosci”, przyjeta
przez PARP na potrzeby konkursu musi
dotyczy¢ co najmniej jednego z trzech
wymiaréw. ,Wymiar innowacyjnosci” to,
inaczej mowiac, punkt wyjscia do stwo-
rzenia projektu.

Innowacja moze by¢ opracowywana

z myslg o:

okreslonej grupie docelowej (tzw. wy-
miar uczestnika projektu),

okreslonym problemie (tzw. wymiar pro-
blemu)

okreslonej formie wsparcia (tzw. wymiar
formy wsparcia).

Trudno o doskonate i wyrazne roz-
dzielenie wymiarow. Wymiary te bedag
sie przenika¢, jednak zawsze jeden
z nich bedzie stanowit podstawe

projektu.

Poszczegodlne wymiary zostaly
scharakteryzowane w wytycznych.
Wymiar uczestnika projektu - w tym wy-
padku projekty innowacyjne skupiajg sie
na wsparciu grup pracownikéw:

a. dotychczas pomijanych w dziata-
niach, dla ktérych nie stworzono
jeszcze narzedzi stuzacych rozwig-
zaniu problemoéw tej grupy, otrzymu-
jacych pomoc, ale innego rodzaju
(np. gdy znane narzedzia nie rozwig-
zujg wszystkich probleméw grupy),

b. wspieranych dotychczas aktywnie,
jednak z jakich$ powodéw nie dosc
skutecznie.

Wymiar problemu — w tym wypadku projekty

innowacyjne koncentrujg sie:

C. na rozwigzaniu nowego, nhierozpo-
znanego lub niedostrzezonego pro-
blemu,

d. na znanym i rozpoznanym proble-

mie, ktorego dotad nie rozwigzano
z powodu braku narzedzi,

€. na znanym i rozpoznanym problemie,
ktérego dotad nie rozwigzano, ponie-
waz istniejgce narzedzia okazywaty
sie nieskuteczne.

Wymiar formy wsparcia — w tym
wypadku projekty innowacyjne propo-
nujg nowe narzedzia do rozwigzania
znanych problemoéw. Mozliwe jest tu
adaptowanie rozwigzan sprawdzonych
w innych kontekstach (np. w innych kra-
jach, regionach, sektorach, branzach
czy tez wobec innej grupy docelowej).
Mozliwe sg rowniez rozwiniecie lub mo-
dyfikacja istniejacych instrumentéw po
to, by zwiekszy¢ ich skutecznos$é¢ i efek-

tywnosc¢.

Wymiary innowacyjnosci bedg oce-
niane przez PARP wg okreslonych
zasad:

Wymiar uczestnika projektu

a. Najwyzej oceniane beda projekty wy-
twarzajgce produkty stuzgce grupom
niekorzystajagcym wczesniej z pomo-
cy (6 punktow).

b. Srednio te, ktére skierowane zostang
do grup docelowych otrzymujacych
wsparcie innego rodzaju (4 punkty).

c. Najnizej zas$ te, ktére dotyczy¢ bedqg
grup korzystajacych z podobnych,
ale nieidentycznych form pomocy
(2 punkty).

Wymiar problemu:

a. Jezeli produkt dotyczy problemu sta-
bo lub wcale nierozpoznanego, wobec
ktérego nie wypracowano zadnych na-
rzedzi interwencji, oceniajacy przyznaje
6 punktow.

a. Jezeli produkt dotyczy problemu juz roz-
poznanego, wobec ktérego nie wypra-
cowano jeszcze narzedzi interwencji,
oceniajacy przyznaje 4 punkty.

a. Jezeli produkt dotyczy problemu juz
rozpoznanego, wobec ktdrego stosowa-
ne sg dotychczas nieskuteczne narze-
dzia interwencji, oceniajacy przyznaje
2 punkty.

Matgorzata

Zborowska-Steplewska,
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Wymiar formy wsparcia

a. Najwyzej oceniane bedg produkty za-
ktadajace wykorzystanie nowatorskich
narzedzi dziatania, ktore dotychczas
wcale lub prawie wcale nie byty stoso-
wane (6 punktow).

a. Nizej oceniane beda te produkty, ktére
odwotywac sie beda do sprawdzonych
tradycyjnych narzedzi, niestosowanych
dotychczas wobec grupy objetej projek-
tem (4 punkty).

a. Najnizej oceniane beda te produkty, kto-
re stanowi¢ beda jedynie udoskonale-
niem typowych narzedzi, stosowanych
juz wobec danej grupy (2 punkty).

Za wymiary innowacyjnosci mozna
otrzymac¢ maksymalnie 6 punktow. Jezeli
projekt odnosi¢ sie bedzie do wiecej niz
jednego wymiaru, przy przydzielaniu punk-
tacji pod uwage zostanie wziety najwyzej
oceniony wymiar.

Najwazniejszy jest pomyst

Innowacje nie powstang, jesli bedg

je ogranicza¢ sztywne reguty. Dlate-
go tez realizacja projektow zostata
uproszczona i dostosowana do specy-
fiki dziatan nowatorskich. Organizacja
konkursu i realizacja projektow pod-
porzadkowana jest zasadzie elastycz-
nosci. Oznacza to, ze harmonogram
i zakres dziatan moga by¢ zmieniane
w trakcie realizacji projektu. Firma,
ktora stara sie o srodki, musi przede
wszystkim precyzyjnie opisaé¢ problem
przed ktérym stoi i przedstawi¢ innowa-
cyjny pomyst, ktéry pozwoli go rozwig-
zacé. Pozostate elementy projektu (np.
testowanie oraz upowszechnienie na-
rzedzi) sg, oczywiscie, rownie wazne,
jednakze moga zosta¢ doprecyzowane
po podpisaniu umowy.

PARP dopuszcza

jektéow we wspodtpracy z partnerem

realizacje pro-

zagranicznym, niezaleznym od projek-
todawcy (tzw. projekt z komponentem
ponadnarodowym) i wspdlne z nim wy-
pracowanie narzedzi.

W trakcie realizacji projektu firma
moze swoj pomyst modyfikowac. Pierw-
sza zmiana mozliwa jest w pierwszych
miesigcach, przed przekazaniem do

akceptacji PARP ostatecznej wersji
opracowanych narzedzi. W tym okresie
firma moze przeprowadzi¢ dodatkowe
analizy. Na ich podstawie moga zostac¢
wprowadzone udoskonalenia pierwot-
nego pomystu. Termin dodatkowych ba-
dan przedsiebiorstwo wskazuje samo
we wniosku. Termin musi sie miesci¢
w przedziale od 3 do 8 miesiecy od roz-
poczecia projektu. Opis narzedzi wraz
z tzw. strategig wdrazania, w ktérej opi-
suje sie m. in. uzasadnienie i cel wpro-
wadzenia innowacji, sposéb testowania
narzedzi i ich upowszechniania wsrod
innych przedsiebiorstw nalezy przeka-
za¢ Krajowej Sieci Tematycznej (KST)
oraz do PARP. KST przygotowuje opinie
dotyczacq strategii na podstawie ,Listy
sprawdzajgcej oceny strategii wdraza-
nia projektu innowacyjnego testujgce-

Schemat realizacji projektu, przedstawia najistotniejsze fazy realizacji projektu.

Zrédto: ,Rozwigzania jutra w HR. Wytyczne konkursowe” PARP.

Przekazanie Krajowej
Sieci Tematycznej
pelnej wersji
narzedz, ktdre beda
podlegaty testowaniu.

(Maks. 8 miesiecy,
min. 3 miesiace od

Schemat
realizacji projektu

poczatku projekiu).
Ostateczne
Podpisanie umowy: Testy narzedzi. Analiza opract_)wanig Ocena narzedzi
Rozpoczecie rzeczywistych narzgdzi oraz ich przez ekspertéw
realizacji projektu efektdw opisame. Krajowej Sieci
Koncepcja narzedzi testowanych Przekazanie Tematycznej
jest znana, ale moZe narzedzi. narzgdm‘n‘io (walidacja).
jeszcze zostad walidacji.
zmodyfikowana, ! ! A? ! !
1 | & |10] Of czasu (w miesigcach) | 36
Dodatkowe

analizy i badania

Testowanie narzedzi

!.

Upewszechnianie ‘

AN

Akceptacja narzedzi przez
PARP poprzedzona opinia
Krajowej Sieci Tematycznej
(ok. 2 miesigey).
Rozpoczecie testow.

{}

i mainstreaming

Rozpoczecie
upowszechniania
narzedzi wérdd innych
przedsigbiorcéw.

Zakoriczenie
realizacji
projektu (maks.
36 miesigcy).
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go” i przekazuje jg PARP. Po zapozna-
niu sie ze strategig oraz wydang przez
KST opinig, PARP na podstawie kry-
teriow opisanych w wyzej wymienionej
liscie sprawdzajgcej podejmuje decy-
zje o akceptacji, akceptacji warunko-
wej lub o odrzuceniu strategii.

Po akceptacji strategii przez PARP
nastepuje faza testowania narzedzi.
Firma wciela zatem w zycie wypraco-
wany pomyst, a jednoczesnie spraw-
dza jego funkcjonalnos$é. Na tym etapie
narzedzia mozna réwniez udoskona-
la¢, wprowadzajgc zmiany wynikajgce
z doswiadczen w ich wdrazaniu.

Po zakonhczeniu testéw przychodzi
czas na analize wynikow i opracowanie
ostatecznej wersji projektowanych na-
rzedzi, a takze poddanie ich walidacji,
tj. ostatecznej oceny trafnosci i uzy-
tecznosci dla innych przedsiebiorstw.
Nastepnie zaréwno wyniki testéow, jak
i sam sposob rozwigzania problemu
beda upowszechniane.

Jesli realizacja projektu przebie-
gata zgodnie z umowg i wnioskiem,
a przygotowane rozwigzanie okazato
sie nieskuteczne, projektodawcy nie
ponosza konsekwencji finansowych.
Co wiecej, zdobywajg nowe doswiad-
czenia i cenng wiedze.

Obszary tematyczne
PARP zamierza w tym konkursie

dofinansowac takie obszary tematycz-

ne, jak:

®* metody utrzymania aktywnosci zawo-
dowej pracownikéw w grupie wiekowej
50+,

® wykorzystanie zarzadzania wiedzg lub
zarzadzania zmiang w polskich przed-
siebiorstwach.

Powyzsze tematy zostaty dodatkowo
zawezone do projektow, ktére maja na
celu wypracowanie sposobow:
® tworzenia warunkéw i rozwigzan orga-

nizacyjnych do przekazywania wiedzy
pomiedzy pracownikami w wieku 50+
a pozostatymi pracownikami przedsie-
biorstwa,

® poprawy komunikacji pomiedzy pokole-
niami w firmie z uwzglednieniem oséb
50+,

® dostosowania warunkéw pracy do spe-
cyficznych potrzeb pracownikéw 50+,

® optymalizacji wykorzystania potencjatu
pracownikéw 50+ do potrzeb organiza-
cji,

® tworzenia i wdrazania narzedzi pomiaru
wiedzy przedsiebiorstwa,

® kontrybucji (wktadu) pracownikéw w bu-
dowe wiedzy przedsiebiorstwa,

®* motywowania pracownikow do budo-
wania wiedzy przedsiebiorstwa,

® tworzenia oraz wdrazania narzedzi stu-
zacych przeprowadzeniu procesu zmia-
ny w przedsiebiorstwie.

Grupa docelowa

Rozwigzania wypracowane w kon-
kursie ,Rozwigzania jutra w HR” majg
stuzy¢ przedsiebiorcom. Grupe doce-
lowg projektow bedg zatem stanowic
wtasciciele i pracownicy firm, ktéore
majg swe siedziby w Polsce.

W przypadku projektow innowa-
cyjnych w PO KL mamy do czynienia
z dwiema grupami docelowymi (uczest-
nikami projektu). Sa to:

Uzytkownicy — ktérzy otrzymaja do
stosowania produkt koncowy (np. nowe
metody dziatania, techniki, narzedzia
itp.). Sq to przede wszystkim pracow-
nicy dziatéw HR w przedsiebiorstwach
oraz kadra zarzadzajaca.

Odbiorcy — ktérych problemy beda
rozwigzywane za pomocg produktu
koncowego.

Zaangazowanie przedstawicieli
grup docelowych ma kluczowe zna-
czenie w procesie testowania nowych
rozwigzah. Opinia os6b zaintereso-
wanych zwieksza szanse na skutecz-
nos$¢ tworzonych narzedzi. Dlatego
tez, przygotowujac wniosek i realizu-
jac projekt, nalezy angazowac przed-
stawicieli grup docelowych i pod ich
wplywem odpowiednio modyfikowaé
pomyst, aby ostatecznie jak najlepiej

zaspokoi¢ potrzeby odbiorcow. Wazne
jest zatem, aby przyszli odbiorcy bra-
li udziat w opracowywaniu koncepcji
wniosku, a nawet w czasie realizacji
projektu.

Czas realizacji projektu
Maksymalny okres realizacji pro-

jektu wynosi 36 miesiecy.

Wartos¢ projektu
Minimalna wartos¢ projektu to 100
tys. PLN, a maksymalna - 5 min PLN.

Rodzaje wydatkéow kwalifikowal-
nych
Wydatki kwalifikowalne obejmuja:

® Dziatania upowszechniajgce (koszty
powinny dotyczy¢é upowszechniania re-
zultatow projektu)

® Badania i analizy (koszty powinny do-
tyczy¢ dziatan zwigzanych z opracowa-
niem np. strategii

® Szkolenia

® Wydatki inwestycyjne (cross-financing)

¢ Doradztwo

® Dziatania zwigzane z realizacjg kompo-
nentu ponadnarodowego

® Zarzadzanie i ewaluacja

Kryteria strategiczne

Kryteria strategiczne dotyczg pre-
ferowania przez PARP pewnych typow
projektow. Kryteria strategiczne nie
muszg byc¢ spetnione, by projekt uzy-
skat pozytywng ocene i skierowanie
do dofinansowania, niemniej jednak
ich spetnienie zwieksza szanse na
otrzymanie wsparcia z PARP.

W ramach tego konkursu premio-
wane bedg dodatkowo projekty, ktére
zaktadajg wypracowanie produktu do-
stosowanego do specyfiki przedsie-
biorstw MSP. Produkt ten bedzie testo-
wany w firmach z sektora MSP.

Artykut zostat opracowany na pod-
stawie projektu wytycznych konkursu
~Rozwigzania jutra w HR” opublikowa-
nych w dniu 20 lipca 2011 r. na stronie
internetowej Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci www.parp.gov.pl.
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Zasoby ludzkie

Podwyzki w branzy motoryzacyjnej

w 2011 roku

Branza motoryzacyjna bez watpienia jest
jedng z tych, ktore najmocniej odczuty skut-
ki kryzysu. Najbardziej widocznym medialnie
jego skutkiem z pewnoscig byty zwolnienia,
ale réwniez dotkliwe dla zatogi obnizanie wy-
nagrodzen (rzadziej stosowane ze wzgledu
na bardzo negatywny oddzwiek motywacyj-
ny) czy powszechnie spotykane ,mrozenie”
podwyzek. Ostatnio o kryzysie nie stychac,
a nawet jezeli, to zazwyczaj w kontekscie cza-
su przesztego. Pracownicy podchodzacy za-
zwyczaj z duzg dozg zrozumienia do koniecz-
nych oszczednosci, aktualnie zaczynajg coraz
mocniej sygnalizowa¢ wzrastajgce oczekiwa-
nia ptacowe. Wynika to z jednej strony wia-
$nie z konca ciezkiego okresu, w ktérym wie-
lu z nich nie otrzymato podwyzek, z drugiej
zas$ rosngcymi kosztami zycia (m.in. wzrost
ceny paliw, zywnosci). W ponizszym tekscie
najpierw zapoznamy sie z zrealizowanymi
dotychczas podwyzkami w branzy motoryza-
cyjnej, przyjrzymy sie tym planowanym oraz
postaramy sie skonfrontowa¢ punkt widzenia
pracodawcy z punktem widzenia pracowni-
ka. Dane prezentowane ponizej pochodzg
z cyklicznego badania ptac, ktérego aktualna
edycja zawiera dane ze stycznia biezgcego
roku. Udziat w projekcie bierze ok. 50 przed-
siebiorstw Automotive.

Tabela nr 1 pokazuje procentowe wy-
sokosci podwyzek, ktére mialy miejsce
w ostatnich latach na poszczegélnych po-
ziomach zarzadzania. Rok 2008 to dla rynku
»czas pracownika”, kiedy miaty miejsce przej-

ogromny problem - osiagajac ponad dwudzie-
stoprocentowe wartosci.

Rynek pracownika wymuszat niejako
na firmach wyscig wynagrodzen. Pracowni-
cy szeregowi mogli w tym okresie liczy¢ na
wzrost uposazen o niemal 9,5%. Nieco mniej-
sze procentowe wzrosty odnotowali specjali-
$ci (8,9%) oraz kierownicy (8,3%). Rowniez
dyrektorzy i cztonkowie zarzadoéw otrzymali
w 2009 roku $rednio 7,2% i 7,4%, co przy
kwotowo najwyzszych wynagrodzeniach byto
mocno odczuwalng finansowg korzyscia.
Poréwnujac rok 2008 do kolejnego (rowniez
Tabela nr 1) widzimy wyraznie jak kryzys
i stabngca kondycja przedsiebiorstw odbity sie
na wynagrodzeniu pracownikéw. Dodatkowg
ciekawg informacjq jest to, iz ponad potowa
przedsiebiorstw biorgcych udziat w badaniu
Advisory Group TEST Human Resources
w 2009 nie przyznata zadnych podwyzek.

Te firmy, ktére jednak to zrobity zdecy-
dowaly sie na bardzo niski — zachowawczy
— ich poziom ($rednio ok. 2%). Ciekawe jest
réwniez to, iz wynagrodzenia menageréw no-
minalnie spadty w tym okresie poniewaz ich
czes¢ zmienna uzalezniona jest zazwyczaj od
wynikéw przedsigbiorstwa.

Rok 2010 to normalizacja rynku i uspo-
kojenie, ktére spowodowato w wielu firmach
odmrozenie budzetéw oraz co za tym idzie
wzrost wynagrodzen. Jednak jak wynika z
tabeli nie byty to wartosci siegajace prawie
10% jak w czasie rynku pracownika, a warto-
Sci oscylujace w okolicach czterech punktéw

Tabela nr 1. Podwyzki w branzy motoryzacyjnej, lata 2008-2011

2008 2009 2010 2011
Zarzad 7,4% 1,5% 3,7% 3,1%
Dyrektorzy 7.2% 2,4% 3,6% 4.1%
Kierownicy 8,3% 2,4% 4,1% 4,3%
Specjalisci 8,9% 2,6% 4,8% 4,3%
Szeregowi 9,4% 2,9% 4,1% 4,5%

zrédto: Raport Ptacowy Branzy Motoryzacyjnej, Advisory Group TEST Human Resources

Scia catych brygad z firmy do firmy, a fluktu-
acja stanowita dla czesci przedsiebiorstw

procentowych. Rok biezacy zapowiada sie,
przynajmniej wg deklaracji firm, bardzo po-

dobnie. Pracownicy zatrudnieni w branzy mo-
toryzacyjnej bedg mogli liczy¢ $rednio na na-
stepujgce wzrosty uposazenia: zarzad 3,1%,
dyrektorzy 4,1%, kierownicy 4,3%. Podobnie
specjalisci (4,3%) oraz pracownicy szeregowi
(4,5%). Moze sie jednak okaza¢, iz wartosci te
beda wyzsze niz zaktadajg aktualne plany.
Konfrontujac te dane z procentami przy-
znawanych podwyzek nie tylko w branzy
Automotive w 2011 roku w regionach wyni-
ka, ze ponad 5% wzrost wynagrodzen cze-
ka pracownikow szeregowych na wschodzie
i poétnocy kraju, nieco ponad 4% ci pracownicy
moga liczy¢ na dolnym Slasku. W pozostatych
regionach mogq oni spodziewac¢ sie podwy-
zek rzedu 3%-3,5%. Specjalisci, najwyzszych
podwyzek mogag oczekiwa¢ na Podkarpa-
ciu (5,6%), najnizszych za$ w Wielkopolsce
(3,1%). Podobny trend wystepuje na poziomie
kierownikow. Zarzady firm zlokalizowanych na
Podkarpaciu, otrzymajg najnizsze podwyzki
(ok. 2%) a najwyzsze na Slasku (5,4%).
Pracownicy majg $wiadomos$¢, iz czas
kryzysu minat, a podczas jego trwania wzro-
sty ptacy, jezeli byly, to wiasciwie w okolicach
progu inflacji. Teraz uzasadnienie mroze-
nia wynagrodzen stabszg kondycjg znikto.
W ostatnim czasie odnotowali$my réwniez
wzrost cen paliwa, ktéry automatycznie spo-
wodowat wzrost cen innych towaréw i ustug.
Te czynniki oraz ruch na rynku ofert pracy
powodujg, iz najprawdopodobniej oczekiwa-
nia pracownikéw beda wyzsze. Niebagatelne
znaczenie ma réwniez czynnik psychologicz-
ny: w czasie kryzysu pracownicy nie odcho-
dzili z pracy bojac sie, iz w nowym miejscu za-
trudnienia, w razie pogorszenia sytuacji beda
pierwszymi osobami branymi pod uwage w
kontekscie redukcji zatrudnienia. Aktualnie
wzrastajgca liczba ofert pracy obrazuje jednak
obraz rynku jako taki, na ktérym o prace jest
po prostu tatwiej. W branzy najbardziej po-
szukiwanymi pracownikami sg ci z wysokimi
kompetencjami i umiejgtnosciami. Uwage ryn-
ku przyciagajg przede wszystkim specjalisci
i inzynierowie. Coraz popularniejsi znowu sta-
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Wynagrodzenia

ja sie pracownicy produkcji bezposredniej. Te
czynniki zebrane razem mogg powodowad,
iz znéw wzrosnie zagrozenie odej$ciami pra-
cownikow, co z kolei moze powodowac wzrost
oczekiwan ptacowych ze strony zatogi i wy-
wieranie presji na zarzady.

Kolejnym ciekawym wskaznikiem, ktére-
mu warto pos$wieci¢ chwile i nad ktorym na
pewno warto sie pochyli¢ jest termin przyzna-
wania podwyzek. W okresie ,spokoju” na ryn-
ku, ponad 60% wszystkich uposazen wzrasta,
jak wynika z naszych badan, w pierwszym
kwartale roku. Prym wiodg tutaj zdecydowa-
nie styczen i kwiecien. W okresie kryzysu ta
prawidtowo$¢ byta catkowicie nieadekwatna.
Roézny czas reakcji na wydarzenia z rynku,
ktére zaburzyty dtugofalowe plany przedsie-
biorstw, spowodowatly rowniez, iz wskaznik
ten ulegt catkowitemu rozchwianiu. Podwyzki
w 2009 roku, jezeli byly, to byly przyznawane
w roznych miesigcach. Uporzadkowana za-
sada organizujaca przestata obowigzywac.
Rok 2010 i 2011 to powro6t do ,starych zasad”
i prawidtowos$ci w tym aspekcie, co jest jesz-
cze jednym wskaznikiem i potwierdzeniem
normalizacji sytuacji na rynku pracy.

Wstuchujgc sie w glosy przedstawicieli
branzy motoryzacyjnej, mozna wnioskowac,
ze druga potowa 2011 roku uptynie pod katem
wzrostéw zatrudnienia. Wynika to z optymi-
stycznych nastrojéw ws$rdd przedsigbiorcow
co do rozwoju sytuacji na rynku oraz z checi
do podejmowania nowych wyzwan inwesty-
cyjnych. A to w niedalekiej przysztosci moze
zaowocowac nowymi miejscami pracy.

W kontekscie przytaczanych ,twardych”
danych warto odnotowag, jakie wyzwania bedag
staty w najblizszym czasie przed dziatami per-
sonalnymi firm lokowanych na terytorium Pol-
ski. W zwigzku z wczesniej sygnalizowanymi
przypadkami zwolnien, na pewno jednym z
kluczowych zadan, ktérym planujg wyjs¢ dzia-
ty HR jest praca nad odbudowaniem zaufania
do Marek wsrod potencjalnych pracownikow.
Coraz czesciej mowi sie i robi sie coraz wiecej
w zakresie szeroko definiowanego employer
brandingu. Dynamicznie zmieniajgca sie sy-
tuacja na rynku wymusza réwniez dziatania
zwigzane z przebudowg systemoéow wynagra-
dzania oraz optymalizacjg tychze. Rozmowy z
osobami odpowiedzialnymi za polityke perso-
nalng w przedsiebiorstwach pokazuja rowniez

rosnaca role formalizacji procesu zarzadzania
wiedza w organizacji oraz znaczacy wzrost
roli zarzgdzania talentami. Trendem, ktory
réwniez mozemy dostrzec jest dynamiczna in-
formatyzacja narzedzi dedykowanych ré6znym
obszarom zarzadzania zasobami ludzkimi
(przyktadowo: badanie satysfakcji pracowni-
kéw, ocena okresowa, etc.)

Chodz brzmi to kontrowersyjnie, w wielu
firmach czas kryzysu podniost range dziatéw
Human Resources. llos¢ zmian, z ktdrymi
przyszto sie zmierzy¢ w trudnym okresie, ich
waga dla przedsiebiorstwa czesto wymuszata
korzystanie z zaplecza wiedzy i pomystéw z
obszaru ZZL. Aktualnie dziaty personalne co-
raz rzadziej traktowane sg jako dziaty wspar-
cia a coraz czesciej jako dziat strategiczny,
ktory moze i powinien wptywaé na uzyskiwa-
nie strategicznej przewagi konkurencyjne;.

Krzysztof Bujak

Senior Project Manager dziatu

Analiz i Raportéw Ptacowych
Advisory Group TEST

Human Resources

www.testhr.pl ; www.RaportPlacowy.pl

Informacje prezentowane w artykule pochodzg z tzw. wiosennej edycji Raportu Ptacowego Branzy Motoryzacyjnej oraz analiz przepro-

wadzanych dwa razy do roku przez Advisory Group TEST Human Resources. Cyklicznie uczestniczy w badaniu ok. 50 firm motoryza-

cyjnych, przekazujacych dane ptacowe bezposrednio z dziatéw personalnych. Raporty stanowig informacje do podejmowania strate-

gicznych decyzji z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi jak réwniez stuzg za narzedzie przy prowadzeniu negocjacji ptacowych.

TRW nadal najwiekszym pracodawca

| potowa 2011 r. nie

I'7; -l'i:' A'GNET dokonata znaczacy zmian
Automative ARELL wsréd  najwigkszych pra-
O LEAR. codawcow. Nadal 1. miejsce
e nalezy do koncernu TRW,
DeLPHI ktory zatrudniat niespetna

7,2 tys. oséb. W poréw-
naniu do tego samego okresu zesztego zatrudnienie zmniejszyto sie
0 80 oséb. Ale wynika to ze spadku liczby pracownikéw (ponad 200)
przy wzroscie oséb zatrudnionych na umowe o prace (niespetna 140).
Dostawca posiada obecnie pie¢ zaktadéow (dwa w Czestochowie,
w Czechowicach-Dziedzicach, Gliwicach i Pruszkowie) oraz centrum
R&D (Czestochowa).

Wiceliderem pozostaje nadal Faurecia. W okresie 12 miesigcy fran-
cuski koncern, posiadajacy zaktady w Gréjcu, Watbrzychu, Legnicy,

Jelczu-Laskowicach i Gorzowie WIkp. oraz osrodek R&D w Grojcu,
zwigkszy zatrudnienie o ponad 170 os6b, w tym ponad 120 pra-
cownikéw etatowych i 50 pracownikéw tymczasowych, do 5,7 tys.
zatrudnionych.

Trzecim miejsce przypadto amerykanskiemu koncernowi Lear, ktory
zatrudniat 5 540 tys. oséb (w tym pracownicy tymczasowi).
Kolejni miejsca zajmujg (pracownicy etatowi):

® Delphi - 4,4 tys.,

® Valeo — b.d.

* Magneti Marelli - niespetna 3,6 tys. (spadek o ponad 400 miejsc

pracy),*
® Hutchinson — niespetna 3,6 tys. (wzrost o niespetna 390 oséb).

* zarébwno pracownicy etatowi jak i tymczasowi

AutomotiveSuppliers.pl
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Zasoby ludzkie

Innowacyjnosc pracownikow a rozwoj
| oszczednosci dla przedsiebiorstwa

Mozna postawic twierdzenie, ze w wielu podobnych przedsiebiorstwach pracownicy o podobnych kwa-
lifikacjach wytwarzajg podobne produkty w podobnej jakosci i cenie. Mimo to jedne z firm radzg sobie
lepiej od innych, osiggajac lepsze wyniki finansowe i wzmacniajgc pozycje rynkowa. Co sprawia, ze

tak sie dzieje?

Korzysci z innowacyjnosci pracownikow

Jednym z waznych czynnikdw takiego stanu moze by¢ zréznicowany
poziom innowacyjnosci pracownikow oraz jako$c¢ i zakres ich zaangazo-
wania w usprawnianie przedsiebiorstw. Ciagte doskonalenie proceséw or-
ganizacyjnych i technologicznych moze mie¢ rézne przyczyny, jednak nie
jest mozliwe bez udziatu pracownikow.

Pracownicy dysponujg nieoceniong wiedzg o mocnych i stabych stro-
nach proceséw - kt6z inny jak nie oni musza je korygowa¢ w codziennej
pracy. Wiele cennych spostrzezen, jak wykonac prace tatwiej, taniej czy
w lepszej jakosci, nigdy nie znajduje zastosowania poza danym stanowi-
skiem pracy pomystodawcy. Nie jest przenoszone na inne stanowiska bo
pomystodawca nie ma potrzeby a czasem odwagi by podzieli¢ sie swoim
pomystem.

Niewykorzystanie potencjatu pracownikéw jest marnotrawstwem, na
ktdre wspotczesne przedsiebiorstwa nie mogg sobie pozwoli¢.
Zakres aktywnosci pracownikéw w doskonaleniu organizacji jest
w zasadzie nieograniczony. Pomysty zgtaszane przez pracownikéw Neap-
co Europe w Praszce obejmujg nastepujace sfery:
® Zmiany w funkcjonujacych procesach technologicznych i organiza-
cyjnych
® Modyfikacji maszyn i urzadzen
® Generowania oszczednosci na etapie projektowania wyrobéw
® Eliminowania probleméw jakosciowych
® Poprawy ergonomii pracy
* Eliminowania potencjalnych zagrozen zwigzanych z BHP
® Oszczednosci w procesach zakupu materiatéw i ustug

Przezwyciezy¢ ograniczenia

Jak sprawic aby pracownicy chcieli dzieli¢ sie swoimi pomystami i po-
magac¢ we wdrazaniu wynikajgcych z nich zmian?

By w petni odpowiedzie¢ na to trudne pytanie warto przyjrze¢ sie ,ha-
mulcom”, ktére powoduje, ze pomysty pozostajg w gtowach i szufladach
zamiast pomagac¢ zarabiaé¢ przedsiebiorstwu.

Naturalna nieche¢ do zmian - mimo, ze czesto chcemy postrzegaé
siebie jako ludzi otwartych i elastycznych kazda zmiana w naszym otocze-
niu wymaga jakie$ naszej aktywnosci. Finalnie kalkulujemy i w razie braku
wyraznej korzysci ze zmiany, wolimy pozostawi¢ sobie komfort dotychcza-
sowej ,sprawdzonej” sytuacji.

Przekonanie o matym znaczeniu pomystéw na zmiany - proponujac
nowe rozwigzanie nie mamy czesto pewnosci czy ma ona wymierny wptyw

na poprawe czegokolwiek - moze pomyst jest na tyle nieistotny, ze nie war-
to niczego zmienia¢, przeciez kto$ z ,, géry” wie jak pracowac najlepie;.

Obawa o reakcje wspotpracownikdw, ktérzy w wyniku wprowadzenia
zmian beda narazeni na zmiany - wprowadzenie zmian w przedsigbior-
stwie, jako konsekwencji zgtoszonych pomystéw wptywa na wielu pracow-
nikdw, musza robi¢ co$ inaczej - czy nie beda mieli mi tego za zte?

Brak wyraznego i pewnego zwiazku pomiedzy dodatkowym zaanga-
zowaniem i dodatkowym wynagrodzeniem - pos$wiecitem czas i wysitek
na wdrozenie mojego pomystu i cho¢ przynidst faktyczne korzysci to co
dostane w zamian?

Obawa przed przywtaszczeniem pomystéw przez innych pracownikow
- droga do wprowadzenia pomystu wymaga czesto pomocy wielu os6b
w firmie, moze kto$ o ,mocniejszej” pozycji przywtaszczy sobie mdj po-
myst? Niewystarczajace zaangazowanie wspotpracownikéw w procesy
wdrazania zmian - wprowadzenie mojego pomystu w zycie wymaga po-
mocy ze strony wielu 0séb, wszyscy sg przeciez bardzo zajeci w pracy
i nie moga wigczy¢ sie w zmiang?

Fundamenty systemu sugestii
Potencjat drzemigcy w innowacyjnosci pracownikéw jest bardzo duzy,

zidentyfikowano gtéwne przeszkody w jego wykorzystaniu. Wystarczy za-

tem zaprojektowa¢ i wdrozy¢ proces organizacyjny, ktory je wyeliminuje,

pozwalajac organizacji i pracownikom czerpaé korzysci.

Efektywny system powinny cechowac¢ nastepujace elementy:

® Skuteczna komunikacja - jako narzedzie przekazu o zasadach dzia-
tania procesu, korzysciach, statusie implementacji pomystéw, zaan-
gazowaniu kierownictwa

® Reguly premiowania - jasno okreslone i zakomunikowane zasady
obliczania i wyptacania premii jako udziatu pracownikéw w korzy-
Sciach przedsigbiorstwa

* Nieskomplikowany sposob zgtaszania pomystow - tak by kazdy pra-
cownik mégt bez przeszkdd biurokratycznych i technicznych zgtosic
Swojg propozycje, bez ryzyka przywtaszczenia pomystu przez po-
Srednikow

® Jasny i dobrze zakomunikowany podziat rél poszczegolnych uczest-
nikdw procesu realizacji pomystow na kazdym jego etapie

® Przejrzysty mechanizm kontroli i komunikacji statusu realizacji po-
mystow

® Odpowiednie narzedzie informatyczne jako funkcjonalna baza da-
nych pomystéw (w wiekszych organizacjach wydaje sie szczegolnie
przydatne).
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HR w praktyce

Jak korzystamy z systemu sugestii

Bazujgc na naszych kilkunastoletnich doswiadczeniach z réznymi sys-
temami motywowania pracownikéw do usprawniania przedsiebiorstwa,
w 2008 r. wdrozylismy efektywny system sugestii.

Posiada on wszystkie wyzej opisane elementy skutecznie eliminujac
naturalne hamulce innowacyjnosci. Fundamentem naszego systemu jest
regulamin jasno okreslajacy zasady zgtaszania pomystow, sposob oblicza-
nia i wyptacania premii oraz odpowiedzialno$¢ wszystkich osob uczest-
niczacych w realizacji pomystéw. Kazdy pracownik zaktadu uczestniczyt
w szkoleniu, na ktérym zapoznat sie z zasadami dziatania systemu suge-
stii oraz sposobem zgtaszania pomystéw. Kierownictwo zaktadu aktywnie
uczestniczy we wdrazaniu pomystéw oraz nagradzaniu pracownikow.

Kluczowym elementem systemu jest platforma informatyczna

system pl

utatwiajaca zarzgdzanie pomystami oraz kontrole statusu realizacji
oraz obliczanie korzysci firmy i premii dla pracownikdw.

7 krokéw od POMYStU do OSZCZEDNOSCI

Etapy realizacji pomystéw w naszym systemie sugestii

Pracownik zglasza pomyst usprawnienia

Wszyscy pracownicy w przedsigbiorstwie znajg zasady dziatania sys-
temu sugestii wiedzac, ze kazdy pomyst musi zosta¢ zarejestrowany
i rozpatrzony.

__ID>

Potwierdzenie istnienie potencjatlu zmian - rejestracja
pomysiu w bazie danych systemsugestii.pl

Przetozony obszaru, w ktérym pomyst moze by¢ zrealizowany, po-
twierdza istnienie potencjatu do usprawnienia.

) XD

Akceptacja pomysiu w bazie danych systemsugestii.pl

Przetozony obszaru, w ktérym usprawnienie moze by¢ zrealizowane
ocenia mozliwos¢ jego wdrozenia i wyznacza osobe odpowiedzialng
za realizacje.

Negatywna opinia o wdrozeniu wymaga uzasadnienia. Na tym eta-
pie realizacji ustala sie odpowiedzialno$¢ za wdrozenie pomystu oraz
termin realizacji. System automatycznie generuje powiadomienia do
uczestnikow procesu.

PRI - 4

Wdrozenie pomystu pracownika

Pracownik lub zespét odpowiedzialny za realizacje pomystu wdraza
zaproponowane zmiany, potwierdzajgc to w bazie danych.

> 2 » X

Potwierdzenie danych finansowych

Dedykowany do pracy w systemie sugestii pracownik z obszaru finan-

séw weryfikuje ponoszone naktady oraz uzyskane oszczednosci. Bedg
one podstawg do obliczenie premii dla pomystodawcy.

2> > > > XD

Potwierdzenie wdrozenia pomystu

Wiasciciel obszaru organizacyjnego potwierdza, ze pomyst zgtoszony
przez pracownika zostat w petni wdrozony.
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Akceptacja pomystu przez Zespot oceniajacy

W przedsiebiorstwie utworzono Zespét oceniajacy pomysty, ktory ak-
ceptuje premie dla zgtaszajgcych pomysty.

D IDIDIDID I - 4

Ostateczne potwierdzenie peinej

realizacji pomystu
- wyplata premii dla pracownika.

Po wdrozeniu zaproponowanego rozwigzania oszczedno$ciowego pra-
cownik otrzymuije premie finansowg, w zalezno$ci od rodzaju pomystu :

®  dla pomystéw o korzysci trudnych do obliczenia (niepoliczalnych)

jest to ustalona przez Zespét oceniajacy pomysty kwota

* dla pozostatych pomystéw réwnowarto$¢ 25% rocznej oszczed-

nosci wygenerowanej dzieki wdrozeniu pomystu.

Wyptacenie premii zawsze dokonywane jest osobiscie przez Dyrekto-
ra Generalnego zaktadu. Pracownicy bardzo sobie cenig osobiste zaanga-
zowanie najwyzszego kierownictwa — czuja, ze ich pomystu sa traktowane
z uwaggq i doceniane.

Podsumowujac, moge stwierdzi¢, ze dziatajacy od 3 lat system suge-
stii skutecznie wspiera innowacyjno$¢ naszych pracownikéw. Zgtoszone
pomysty generujg oszczednosci dla firmy za$ pracownicy sg usatysfak-
cjonowani wktadem w rozwdj zaktadu oraz rzecz jasna otrzymanymi pre-
miami.

Prezentacja ,WWzmacnianie innowacyjnosci pracownikéw w proceso-
wym podejsciu HR” zostata najwyzej oceniona przez uczestnikdéw | Forum
»,Human Resources w sektorze motoryzacyjnym (relacja z Forum — str.

56-57)
Karol Strozyk
Dyrektor Personalny
Neapco Europe Sp. z 0.0.

Neapco Europe Sp. z 0.0. w Praszce wytwarza potosie napedowe,
odlewy ci$nieniowe, sprezyny zawieszenie, czesci zamienne do
uktadéw hamulcowych.

Gtéwni klienci — Ford, Fiat, Isuzu, GM, BMW, Volvo
Zatrudnienie - 850 pracownikow
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Zasoby ludzkie

Funkcjonowanie rad pracownikow
a rola niezaleznych ekspertow

Ustawa z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informo-
waniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji byta kompromisem zawartym przez
partneréw spotecznych, ktorzy przede wszyst-

kim dazyli do utrzymania status quo.

Nalezy zaznaczy¢, ze ustawa ta jest w duzej
mierze dostownym tlumaczeniem dyrektywy
2002/14. Z drugiej strony zgodnie z zapisami
ustawy (art. 24) przedsiebiorstwa, w ktérych
istnieje system informowania pracownikow
i przeprowadzania z nimi konsultacji, byty zwol-

nione z obowigzku tworzenia rad pracownikéw.

W wielu przedsiebiorstwach pracodawcy pod-
pisali ze zwigzkami zawodowymi porozumienia
znoszace obowigzek utworzenia rady pracow-
nikéw. W rezultacie w 2010 r. zawarto wiecej
takich porozumien (4 000) niz porozumien
o powotaniu rad pracownikow (3 043). W wiek-
szo$ci przypadkéw rady pracownikow zostaty
utworzone przez zwigzki zawodowe. Liczba
rad pracownikéw nie zawierajacych reprezen-
tacji zwigzkowej byta bardzo mata (nieco ponad
300). Tak wiec do czasu nowelizacji ustawy,
ktéra miata miejsce w 2009 r., rady pracowni-
koéw byly najczesciej formg dodatku do zwigz-

kéw zawodowych.

Nowelizacja z 2009 r. - koniec
monopoli zwigzkow zawodowych
Pracodawcy RP, organizacja pracodawcéw za-
skarzyta do Trybunatu Konstytucyjnego przy-
stugujacy zwigzkom zawodowym przywilej mia-
nowania cztonkéw rad pracownikéw. W 2009 r.
Trybunat, biorgc pod uwage swobode przyste-
powania do zwigzkéw zawodowych oraz fakt,
ze system mianowania dyskryminowat pracow-
nikéw niezrzeszonych w zwigzku zawodowym,
nakazat modyfikacje przepiséw ustawy zada-
jac, aby wszyscy przedstawiciele rad pracowni-
kéw byli wybierani w drodze wyboréw. Decyzjg
Trybunatu nie zostaty jednak objete przedsie-
biorstwa, ktére podpisaly ze zwigzkami zawo-
dowymi porozumienia znoszace obowigzek

utworzenia rady pracownikéw.

Odtad wyboru przedstawicieli rad pracownikow
dokonujg pracownicy. W firmach zatrudnia-
jacych do 100 oséb rady sg wybierane spo-
$rod kandydatow zgtoszonych przez grupe co
najmniej dziesieciu pracownikéw. W firmach
powyzej 100 oséb, kandydata do rady musi
zgtosi¢ co najmniej 20 pracownikéw. Analiza
pierwszych wyboréw pokazuje, ze w wigkszo-
Sci przypadkow zwigzki zawodowe majg nadal
istotny wptyw na zapoczatkowywanie procesu
wyborczego, jak i na wyniki wyboréw, ktére sa

dla nich korzystne.

Prawo do informacji i konsultacji

Ustawa z dnia 7 kwietnia 2006 r. ustanawiajgca
0golne ramowe warunki informowania pracow-
nikéw i konsultacji z nimi okresla m. in. zakres
informacji, ktére pracodawca przekazuje radzie
pracownikéw, sposob oraz terminy przekazy-
wania tych informacji oraz ogélne warunki prze-
prowadzania konsultacji z radg pracownikow
na podstawie przekazanych informacji. Usta-
wa podaje takze definicje informowania oraz
przeprowadzania konsultacji: informowanie
definiowane jest jako ,przekazywanie radzie
pracownikéw danych w sprawach dotyczacych
pracodawcy, umozliwiajgcych zapoznanie sie
ze sprawq”; przeprowadzanie konsultacji jako
L,wymiana pogladéw oraz podjecie dialogu mie-

dzy pracodawca a radg pracownikow”.

Prawo do informacji, ale jakich?

Art. 13 ustawy przewiduje, ze pracodawca
przekazuje radzie pracownikow informacje do-
tyczace: 1) dziatalnosci i sytuacji ekonomicz-
nej pracodawcy oraz przewidywanych w tym
zakresie zmian; 2) stanu, struktury i przewidy-
wanych zmian zatrudnienia oraz dziatan majg-
cych na celu utrzymanie poziomu zatrudnienia;
3) dziatan, ktére moga powodowaé istotne
zmiany w organizacji pracy lub w podstawach

zatrudnienia.

Z kolei obowigzek konsultacji dotyczy tylko sta-
nu, struktury i przewidywanych zmian w zakre-

sie zatrudnienia, jego podstaw oraz organizacji

pracy. Nie obejmuje on dziatalnosci i sytuacji
ekonomicznej przedsiebiorstwa. W tej sprawie
rada pracownikdw moze przedstawi¢ jedynie

opinie.

Pracodawca ma obowigzek dostarczy¢ informa-
cje w sposob pozwalajacy radzie pracownikow
wptynaé na podejmowane decyzje. Pracodawca
przekazuje informacje w razie przewidywanych
zmian lub zamierzonych dziatan oraz na pisem-
ny wniosek rady pracownikéw. Pracodawca
przekazuje informacje w terminie, formie i za-
kresie umozliwiajgcym radzie pracownikéw za-
poznanie sie ze sprawg, przeanalizowanie tych
informacji, a w sprawach, o ktérych mowa w art
13 ust. 1 pkt 2i 3, przygotowanie sie do konsul-
tacji. Pracodawca ma obowiazek dostarczy¢ in-
formacje w taki sposéb, aby rada pracownikéw
miata mozliwos¢ wptyniecia na decyzje, zanim

zostang one ostatecznie podjete.

W praktyce art. 13 oznacza, ze rada pracowni-
koéw powinna mie¢ prawo dostepu do wiasciwie
kazdego dokumentu dotyczgcego przedsigbior-
stwa. W wiekszosci przypadkéw wyroki pro-
ceséw wytoczonych przez rady pracownikow
potwierdzajg ich szerokie prawo do informa-
cji. Nalezy przy okazji zaznaczyé¢, ze niektore
z wspomnianych procesow zostaly wytoczone
przez rady pracownikow sektora motoryzacyj-
nego. W wielu sytuacjach odmowy ujawnienia
informacji przez pracodawce sad wydat wyrok
nakazujgcy przekazanie danych radzie pracow-
nikéw. Tak byto w przypadku warszawskiego
zaktadu motoryzacyjnego, gdzie rada pracow-
nikéw zwrécita sie o udostepnienie kontraktu
podpisanego z agencjg pracy tymczasowej.
Ostatnio sad orzekt w pierwszej instancji na ko-
rzy$¢ rady pracownikéw duzej spotki motoryza-
cyjnej z udziatem kapitatu zagranicznego zlo-
kalizowanej w Polsce, ktéra w ramach procesu
informacji i konsultacji zwrécita sie do praco-
dawcy m.in. o przekazanie danych z poprzed-
nich lat oraz prognoz. Dotyczyty one sytuacji
finansowej zaktadu (sprawozdanie finansowe),

dziatalnosci produkcyjnej (struktura produkcji

52 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Prawo

wg rynkow i klientéw) oraz bilansu spotecznego
przedsiebiorstwa (struktura zatrudnienia, czas
pracy, fundusz ptac, ogdlne i indywidualne pod-

wyzkKi ptac).

Ustawa precyzuje jakiego rodzaju danych pra-
codawca moze odmowi¢ radzie pracownikow.
Chodzi tu o informacje, ktérych ujawnienie mo-
gtoby, wedtug obiektywnych kryteriéw, powaz-
nie zakiéci¢ dziatalno$¢ przedsiebiorstwa lub
zaktadu, ktérych dotycza, albo narazi¢ je na
znaczng szkode (art.16 ust.2). W wiekszosci
przypadkow sg to informacje handlowe (umowy
lub oferty handlowe) lub technologiczne, czyli
takie o ktére rada pracownikéw bardzo rzadko

sie zwraca.

Opinia rady pracownikéw
podstawowym elementem
konsultacji

Rada pracownikéw moze formutowac wszelkie
uwagi dotyczace sytuacji ekonomicznej i spo-
tecznej przedsiebiorstwa. Opinia jest jednym
z elementéw niezbednych do przeprowadzenia
procesu konsultacji. Bez opinii rady pracowni-
kéw nie moze sig¢ ona odby¢. Wyrazenie opinii
na dany temat nie oznacza konca konsultacji,
ale jej poczatek. Jest to sytuacja odwrotna do
tej panujacej w wiekszosci krajow europejskich,
ale takze w europejskich radach zaktadowych,
gdzie wydanie opinii przez rade oznacza za-

konczenie konsultacji.

Prawo rady pracownikéw do
ekspertyzy zewnetrznej

Prawo do odwotywania sie przez rade pracow-
nikéw do pomocy ekspertow wynika z artykutu
15 ustawy: ,Przy wykonywaniu zadan rada pra-
cownikéw moze korzysta¢ z pomocy oséb po-
siadajgcych specjalistyczng wiedze”. Jak pod-
kresla Monika Gladoch, ekspert konfederacji
,Pracodawcy RP”, w ksigzce pod tytutem Rola
ekspertéw w dziatalnosci rad pracownikow!:
Jfada pracownikow moze sktada¢ sie nawet
z 7 pracownikéw (...), ktérzy pomimo szerokiej
wiedzy na temat zaktadu pracy, nie bedg w sta-
nie trafnie zinterpretowa¢ informacji zawartych
w dokumentach przekazanych przez praco-
dawce. Aby dokona¢ wtasciwej analizy, cza-
sami trzeba mie¢ bardzo rozlegta wiedze, np.
z zakresu finanséw, bankowosci, zarzadzania,

prawa itp. Takg potrzebe przewidziat ustawo-

dawca, przyznajac radzie pracownikéw prawo
do korzystania z pomocy os6b posiadajacych
specjalistyczng wiedze”. Dodaje ona réwniez,
ze ,pracodawca, ktory chce prowadzi¢ rzeczy-
wisty dialog, nie bedzie oponowal, jesli rada
pracownikéw powota eksperta, nawet wowczas
gdy przyjdzie mu pokry¢ koszty jego pracy. My-
$lac rozsadnie, lepiej mie¢ po drugiej stronie
partnera, ktory dysponuje szerokg wiedza, niz
osoby niepotrafigce wtasciwie zinterpretowaé
problemoéw pojawiajacych sie w dyskus;ji”. W tej
samej publikacji, Jacek Mecina, doradca KPP
,Lewiatan”, podkresla, iz ,niewtasciwie informo-
wani pracownicy mogg mie¢ poczucie zagubie-
nia i strachu, co niekorzystnie wptywa nie tyl-
ko na klimat organizacyjny i wzajemne relacje
w stosunkach pracy, ale tez obniza wydajnos¢ i
utrudnia organizacje pracy”.

Ekspertyzy finansowane
pracodawce

Zgodnie z artykutem 6 ustawy ,koszty zwigzane

przez

z wyborem i dziatalnoscig rady pracownikoéw,
w tym koszty zwigzane z wykonywaniem nie-
zbednych ekspertyz, ponosi pracodawca’.
W praktyce jednak uzyskanie od pracodawcy
Srodkow na pokrycie kosztéw wynagrodzenia
eksperta nie jest tatwe i wymaga szeroko zakro-
jonych negocjacji miedzy ekspertamiizarzgdem
firmy. Rozwigzaniem pozwalajgcym unikngé
konfliktow w tej kwestii jest zawarcie porozumie-
nia, w ramach ktérego okreslone zostajg zasa-
dy ponoszenia kosztow zwigzanych z wyborem
i dziatalnoscig rady pracownikéw, w tym kosz-
téw zwigzanych z wykonywaniem niezbednych
ekspertyz, jak przewiduje art. 5 ustawy. Porozu-
mienie to pozwala ponadto unikng¢ nieporozu-
mien pomiedzy pracodawcg i radg pracownikow
co do niezbednego charakteru ekspertyz. Jest
ono zatem przydatne, ale jak podkresla dr hab.
Jerzy Wratny , rada pracownikéw ma prawo na
podstawie art. 6 ustawy domagac sie od praco-
dawcy sfinansowania zwigzanych z jej dziatal-
noscig niezbednych ekspertyz niezaleznie od
tego, czy zawarto porozumienie o wspétpracy
(...).” Dodaje on, ze ,szczegolne znaczenie
ma pomoc ekspercka na etapie przygotowania
opinii (...) oraz w procesie konsultacji (...) co
wymaga przeanalizowania informacji dostar-

czanych przez pracodawce.”

Regulacje dotyczace obowigzku
zachowania poufnosci

Art. 16 ustawy wprowadza obowigzek zacho-
wania w poufnosci niektorych informacji otrzy-
mywanych od pracodawcy. Obowigzek ten do-
tyczy zaréwno cztonkéw rad pracownikow jak
i zatrudnionych przez nie ekspertéow. Niemniej
obowiagzek ten jest uzalezniony od spetnienia
pewnych warunkéw. Ustawa precyzuje, ze mu-
szag by¢ spetnione jednoczesnie trzy warunki,
aby obowigzek ten zaistniat: informacje sg uzy-
skane w zwigzku z petniong funkcjg cztonka
rady pracownikow, informacje stanowig tajem-
nice przedsigbiorstwa, pracodawca zastrzegt
obowigzek zachowania ich poufnosci. Jezeli
cho¢by jeden z powyzszych warunkéw nie
zostat spetniony, wéwczas cztonkom rady pra-
cownikéw przystuguje prawo do rozpowszech-

niania otrzymanych informac;ji.

Brak przeprowadzenia konsultacji -
ryzyko dla pracodawcéow

Ustawa przewiduje w art. 19 sankcje polega-
jace na natozeniu kary ograniczenia wolnosci
lub grzywny w przypadku naruszenia zasad
informacji i konsultacji. Powyzsze sankcje nie
sg jednak jedynymi mozliwymi. Nalezy bowiem
wzig¢ pod uwage fakt, iz obowigzuje nas dy-
rektywa europejska i europejskie orzecznictwo
moze odegra¢ tu swojg role oraz dopuszcza
sie mozliwo$¢ wystgpowania na droge sagdowg
przed europejskimi organami sadowniczymi

(Europejski Trybunat Sprawiedliwos$ci).

Wiasciwy proces informacji

i konsultacji a korzysci

dla pracodawcéw

Od momentu nowelizacji ustawy w 2009 r. od-
notowuje sie przyspieszong normalizacje pro-
cesoéw informacji i konsultacji w Polsce. Co po-
cigga za sobg znaczng poprawe jakosci dialogu
spotecznego w przedsiebiorstwach liczacych
ponad 50 pracownikéw, gdzie informowanie
rady pracownikéw jest uwazane za kluczowy
element w procesie budowania dialogu bar-
dziej merytorycznego, czyli skuteczniejszego.
A gtéwng przeszkodg dla pracodawcow jest
wiasnie brak tego merytorycznego dialogu.
Prawo do ekspertyzy pozwolito wyeliminowac¢
pewne trudnosci zwigzane ze zrozumieniem
i analizg informacji, z ktérymi borykajg sie

cztonkowie rad pracownikow.
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Przeprowadzenie z radg pracownikéw w od-
powiednim czasie konsultacji, na podstawie
artykutéw 13 i 14, jak réwniez na podstawie
informacji, ktére sam pracodawca oceni za nie-
zbedne, jesli miatby sformutowaé wtasng opinie
nt konsultowanej kwestii finansowej, ekono-
micznej lub spotecznej, bedzie w wiekszosci
przypadkéw gwarancjg zadawalajacego dialo-
gu oraz spotecznego tadu w przedsigbiorstwie.
Odejscie od tej podstawowej zasady stanowi dla
pracodawcow ryzyko przeprowadzenia procesu
informaciji i konsultacji, ktéry na skutek niezro-
zumienia przez rade pracownikow sytuacji oraz
stojacych przed zakltadem wyzwan ekonomicz-
nych i spotecznych, moze okazac¢ sie zbyt cza-

sochtonny, a w efekcie bardzo kosztowny.

We Francji, gdzie procesy te zostaty uregu-
lowane na poczatku lat 80. zesziego wieku,
koszty zwigzane z pracg eksperta mianowa-
nego przez rade pracownikow sg podobnie jak
w Polsce pokrywane przez pracodawce. Przy-
ktad zaktadu Boscha w Vénissieux $wiadczy
o skuteczno$ci planowego zarzadzania zatrud-
nieniem i kompetencjami, w ktérym uczest-
nicza wszystkie strony dialogu spotecznego.
Poczatkowo planowano zamkniecie zaktadu

na 2012 rok, lecz ostatecznie zainwestowano

25 min euro w wytwarzanie paneli stonecznych
(produkcja pomp do silnikéw diesla bedzie
w tym roku wstrzymana). Na skutek tej decyzji
zostanie utrzymanych 200 miejsc pracy. Plan
naprawczy opracowat komitet ,reindustrializa-
cji”. W jego skfad wchodzili: dyrekcja zaktadu,
dyrekcja Bosch France, lokalne i centralne rady
pracownikéw wraz z ekspertami, jak réwniez

przedstawiciele Boscha z Niemiec.

Rada pracownikéw: instytucja wy-
bierana wiekszoscig gloséw, ale
nadal stabo funkcjonujaca

Przeprowadzona w 2007 r. przez firme
S. Partner ankieta wykazata, ze zdaniem 63%
przedstawicieli zatogi rady pracownikow sg
przydatne. Tego samego zdania jest ponad
80% samych cztonkéw rad pracownikéw. Do-
step do informacji jest nadal bardzo ograni-
czony i prawo do konsultacji nie zawsze jest
respektowane. Nie wszystkie przedsigbiorstwa
sg $wiadome wigzacych sie z tym niebezpie-
czenstw. Tak jak podkresla J. Mecina ,Niestety,
proces informowania i konsultowania wcigz jest
traktowany bardziej jako formalna przestanka
wspotpracy rady pracownikéw z pracodawca,
niz proces komunikowania sie pracodawcy

z pracownikami za posrednictwem rady pra-

cownikbw w waznych kwestiach gospodar-
czych i organizacyjnych, ktére maja wptyw na
sytuacje pracownikéw. Funkcjonowanie rad
pracownikéw jest przedmiotem odrebnej anali-
zy, a w tym rozwazaniu koncentruje swojg uwa-
ge na funkcjonowaniu samej idei informowania
i konsultowania jako jednej z waznych zasad
prawa europejskiego, ale i warunku rozwoju
nowoczesnych form dialogu w zaktadzie pra-
cy”. Z badaniu pod tytutem ,Dialog spoteczny
na poziomie zaktadu pracy zrealizowanym
w 2009 r.”, na zlecenie Ministerstwa Pracy i Poli-
tyki Spotecznej wynikato, ze 93% pracownikow,
95% zwigzkéw zawodowych i przedstawicieli
pracownikéw oraz 85% pracodawcéw poparto
mechanizm konsultacji. Podstawowym proble-
mem jest korzystanie z pomocy eksperta: 91%
wszystkich przedstawicieli zatég uwaza, ze po-
moc eksperta jest niezbedna. Jedynie 11% rad
pracownikéw dysponuje w ramach swojego bu-

dzetu srodkami na finansowanie ekspertyz.

Philippe Darteyre

Ekspert
S.Partner Sp. z 0.0.
Grupa Syndex

1 Rola ekspertéw w dziatalnosci rad pracownikéw (IPISS, 2010 r.), publikacja pod redakcjg naukowa Jerzego Wratnego, wydana wspdlnie przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych oraz S.Partner-grupa

Syndex (bezptatny dostep do publikaciji: http://syndex.pl)

VI Miedzynarodowy
Kongres GEMBA KAIZEN

Miedzynarodowy Kongres GEMBA KAIZEN to cykliczne wydarzenie, ktore od 8 lat gromadzi osoby zainte-
resowane doskonaleniem procesow zarzgdzania zgodnie z filozofig i narzedziami Kaizen. Tegoroczny edycja
odbedzie sig juz 23-24 listopada we Wroctawiu.

Tym razem motywem przewodnim Kongresu jest Total Productive Maintenance. Szczegdtowo zostang
wiec przedstawione narzedzia stuzgce do efektywnego zarzadzania parkiem maszynowym i utrzyma-
niem ruchu.

Oprocz licznych case study prezentujgcych wdrozone rozwigzania, uczestnicy odwiedzg rowniez
firmy i zobaczg rozwigzania stosowane na produkcji. Wsrod odwiedzanych firm znajdg sie m.in. Hat Auto
Foland, Whirjpool Polska, Faurecia, [.eoni Kabel Polska, Delfo czy Takata.

Uczestnikow Kongresu czeka tez wyjatkowe spotkanie. Specjalnie dla nich, z jedynym w tym roku wykia-
dem w Polsce wystgpi Guru KAIZEN - Masaaki Imai.

Organizatorem Kongresu jest KAIZEN® Institute Polska.

Szczegotowe informacje www.kaizen-institute.pl
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Na zlecenie zagranicznych partnerow
poszukujemy producentéw czesci i komponentow,
dostawcéw motoryzacyjnych
na terenie catego kraju,
ktorzy zainteresowani s3:

e utworzeniem spotki joint venture
e |ub sprzedazg zaktadu

Zapewniamy petng poufnosc uzyskanych informacji

Skontaktuj sie z nami:

AutomotiveSuppliers.pl

Rafat Ortowski
tel. 22 215-05-05
orlowski@automotivesuppliers.pl



Forum HR

Forum

Human Resources

sektorze

motoryzacyjnym

Znow trafiliémy w oczekiwania menedzerow branzy

Tegoroczne Forum ,Human Resources w sektorze motoryzacyjnym” odbyto sie w dniach 26-27 maja

w SPA Hotel Jawor **** w Jaworzu K. Bielska-Biatej. Nowe wydarzenie konferencyjne, zorganizowane

przez AutomotiveSuppliers.pl, zgromadzito ponad 70 uczestnikdw, w wiekszosci osoby odpowiadajace

za zasoby ludzie w zaktadach produkcyjnych.

- Idea zorganizowania konferencji to wynik wnioskéw
i propozycji tematdéw, jakie otrzymalismy po zesztorocznej edy-
¢ji MotoSolutions - moéwi Matgorzata Zborowska-Steplewska.
- Uznalismy jednak, ze tematyka zarzadzania zasobami ludzki-
mi, powinna byc¢ skierowana do jeszcze wezszego grona mena-
dzeréw. Dlatego stworzylismy nowe Forum - dodaje wspotwia-

Scicielka AutomotiveSuppliers.pl

Forum byto dobrg okazjig do wymiany pogladow
i doSwiadczen w gronie ekspertdw z naszej branzy.
Wiasciwe  zdefiniowanie  grupy ,branzowej"
pozwolito na efektywne wykorzystanie czasu oraz
dato mozliwos¢ wymiany nawet szczegétowych
informacji i doswiadczen, co wazne - takze
w trakcie poszczeg6inych prezentagji.

Dwudniowy  charakter imprezy  dodatkowo
umozliwit  zorganizowanie mniej formalnych
dyskusji w,,podgrupach” tematycznych i oméwienie
szczegdlnie interesujgcych watkdw z poszczegdlnych
tematdw.

Mozliwos¢ nawigzania nowych  kontaktow,
zy spotkania dawno niewidzianych kolezanek
i kolegow, to kolejny, nie mniej wazny atut tego
typu imprezy.

Dariusz Olesirski
HR Manager
NGK Ceramics Polska Sp. z 0.0.

Podczas dwudniowego spotkania uczestnicy mieli okazje wystu-
cha¢ praktykow-przedstawicieli zaréwno z fabryk samochodow
jak i dostawcow motoryzacyjnych. Tematyka wystgpien to m.in.
kwestie elastycznoscizatrudnianiaiczasupracy (Volkswagen Po-

znan, Adecco Poland), $ciezek rozwoju pracownikow i systemow
motywacyjnych (Volkswagen Poznan, Kirchhoff Polska, relacji
z organizacjami pracowniczymi (Isuzu Motors Polska), czy moz-
liwosci pozyskania funduszy unijnych na projekty HR (Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, AutomotiveSuppliers.pl).

Uczestnicy najwyzej ocenili prezentacje:
» p. Karola Strozyka z Neapco Europe Sp. z 0.0. (Wzmacnianie
innowacyjnosci pracownikow w procesowym podejsciu HR),

Uczestnictwo w Forum dato mi mozliwo$¢ wymiany
doswiadczen i integracji w ramach S$rodowiska.
Wydarzenie to byto dla mnie takze inspiracjg do
wprowadzenia zmian i usprawnien w mojej
organizadji, w oparciu o prezentowane pomysty.

Joanna Zielinska
HR Sr Manager Poland
Johnson Controls INT'L Sp. z 0.0.

* p. Przemystawa Chojnackiego z Volkswagen Poznan Sp.
z o.0. (Elastyczny czas pracy w praktyce),

* p. Bogny Ignatowskiej z Volkswagen Poznan Sp. z o.o.
(Sciezki rozwoju pracownikow),

56 i& AutomotiveSuppliers.pl review
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* p. Grzegorza Smotki z General Motors Manufac-
turing Poland (Program stazowy ,Junior Engineer”
w GMMP),

* p. Kamili Kuprowicz z TRW Polska Sp. z o.0. (Skuteczna
komunikacja w duzej firmie jako wyzwanie dla dziatu spraw
pracowniczych).

Pod koniec pierwszego dnia Forum odbyt sie wieczorny ban-
kiet, ktory byt okazjg do mniej oficjalnych rozmow.

- Mamy nadzieje, ze nasze Forum stato sie | bedzie
w przysztosci nadal stawac sie dobrg okazjq do poznania do-
brych praktyk - mowi Matgorzata Zborowska-Steplewska. —

Nasi goscie jednoznacznie potwierdzajg, ze potrzebujg takiej
konferencji, skierowanej wytgcznie do branzy motoryzacyjnej.

Chcieliby$my podziekowa¢ naszemu partnerowi branzowemu
firmie Adecco Poland oraz uczestnikom naszego Forum. Dzie-

Partner branzowy:

Adecco

Forum HR sektora motoryzacyjnego to trafna
iniatywa. Na rynku jest wiele konferencji HR-
owych probujacych pogodzi¢ specyfike r6znych
branz, ale oto pojawita si¢ inicjatywa dedykowana
do specyficznego tej branzy.

Oficalna cze$¢ obfitowata ciekawie dobranymi
tematami (od rozwigzan prawnych, twardych,
np. elastyczny czas pracy, system premiowania
do inicatyw miekkich - komunikacja, ocena
kompetengji, innowacyjnos¢ pracownikéw), a co
najwazniejsze tresci z niej ptynace przedstawiali
praktycy. Efekt - wzbogacenie wiedzy i Swiadomosci
uczestnikow,  inspiraga do  wykreowania
w fabryce rozwigzan sprawdzonych w innej firmie
motoryzacyjnej.

(zes¢ kuluarowa data okazje do podtrzymania
kontaktéw lub ustanowienia nowych, bardzo
ciekawych i mniej ofigalnych rozmow na fachowe
tematy oraz wymiane pogladow, doswiadczen
i rozwigzan.

Zaneta Jaworska

Prokurent - Dyrektor Personalny
EB(CSp. z 0.0.

(Automotive Components Europe SA)

oczekiwania ,HR-6wcow” branzy motoryzacyjne;.

Organizator:

AutomotiveSuppliers.pl

kujemy za przekazane spostrzezenia oraz propozycje tematow,
dzieki czemu kolejna edycja powinna jeszcze lepiej spetni¢

lipiec - wrzesien 2011

L5 57
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FIRMA KONSULTINGOWA PRZEMYStU MOTORYZACY]JNEGO

Informacje o rynku motoryzacyjnym
Analizy i raporty

Specjalistyczne dane o dostawcach
Skuteczne pozyskiwanie funduszy
unijnych

Projekty szkoleniowe

Kojarzenie partnerow biznesowych

N S KX

Eksperci z wieloletnim doswiadczeniem

e Branzowy serwis www.automotivesuppliers.pl
e Kwartalnik AutomotiveSuppliers.pl review

e Internetowa baza dostawecow motoryzacyjnych

Codzienny newsletter

tel. 22 435 88 22, 22 215 05 05

e-mail: review@automotivesuppliers.pl



INTERNETOWA BAZA
DOSTAWCOW MOTORYZACYJINYCH

W PO

AutomotiveSuppliers.pl

Swiadczymy kompleksowe ustugi logistyczne dla kilkudziesieciu producentéw
samochodéw osobowych, ciezarowych, autobusdw i motocykli oraz dostawcow
komponentdw i czesci zamiennych.

www.groupecat.pl

TECHNiCOAT )

Specjalizujemy sig¢ w zakresie obrébki powierzchniowej. Wykonujemy technicz-
ne powtoki fluoropolimerowe (PTFE, PFA, FEP, ETFE, ECTFE, PA-11), znane
pod nazwami handlowymi TEFLON®, RILSAN®, XYLAN®, HALAR® itp.

www.technicoat.pl

TENSHO

Lider w dziedzinie formowania wtryskiem. Dysponuje wtryskarkami wielkogaba-
rytowymi o sile zwarcia od 450 do 3500 ton, dziatem montazu oraz lakiernia.

www.tensho-pol.pl

Eurofoam

Eurofoam Polska jest liderem rynku pianek stosowanych w przemysle
motoryzacyjnym. Nasze wyroby posiadajg ograniczong palnosé, niski fogging,
wytrzymato$¢ mechaniczng, wytrzymatos¢ na dziatanie rozpuszczalnikdw orga-
nicznych i detergentéw. Mozna je taczy¢ i laminowac z innymi materiatami.

www.eurofoam.pl

L OCE

BENTELER YV

Distribution

Wiodacy dostawca wyrobdw stalowych oferuje: rury precyzyjne, rury spawane
przewodowe, rury nierdzewne bez szwu i ze szwem, prety na ttoczyska, rury na
cylindry, rury kottowe, profile zamkniete stalowe, blachy w arkuszach i kregach,
rury gorgcowalcowane bez szwu, ztaczki i akcesoria rurowe,
dostawy ,Just - In - time”.

www.benteler-distribution.pl

PROPART P2

Producent komponentéw ze stali, zeliwa i aluminium. Standardowa produkcje
Propartu stanowig przetworzone obrébka skrawaniem wyroby ze stali, zeliwa,
aluminium i innych metali.

www.propart.pl

Firma SGP - Sorting Group Poland Sp. z o.0. jest wiodgcym dostawcg
rozwigzan w zakresie selekcji , naprawy, sortowania detali i komponentéw oraz
wyroboéw gotowych dla przedsigbiorstw z branzy Automotive.

www.sgp.biz.pl

MIEJSCE NA

TWOULNEIRME

DOPAGADO
INNYCH DOSTAWCOW

Szczeglty: 22 435-88-22, 22 215-05-05
www.autfomaotivesuppliers.pl



Targi i konferencje - zapowiedzi

2011

15-25.09
Frankfurt
Niemcy

22-23.09
Ostrava
Czechy

26-27.09
Lindau
Niemcy

28-30.09
Kielce

28-30.09
Kielce

29.09-01.10
Sosnowiec

IAA

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.

www.iaa.de

AutoNet / Investment
& Business Forum 2011
www.ifo.cz

Automotive Suppliers
Vehicle - Powertrain
E-MobilityBayern Innovativ
Bayern Innovativ
http://bayern-innovativ.de

METAL

XVI Migdzynarodowe Targi Technologii
dla Odlewnictwa

Targi Kielce

www.targikielce.pl

Aluminium & Nonfermetaluminium

& Nonfermet

IX Miedzynarodowe Targi Aluminium

i Technologii, Materiatéw i Produktéw Metali
Niezelaznych

Targi Kielce

www.targikielce.pl

TOOLEX

Targi Obrabiarek, Narzedzi i Technologii
Obrébki

Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl/toolex10/pl

06-07.10
Zawiercie

18-20.10
Sosnowiec

18-20.10
Sosnowiec

16-18.11
Sosnowiec

17-18.11
Bielsko-Biata

23-24.11
Wroctaw

VII Forum Wymiany Doswiadczen
Branzy Motoryzacyjnej
TUV Nord Polska Sp. z o.0.

www.tuv-nord.pl

SURFPROTECT

Miedzynarodowe Targi Zabezpieczen
Powierzchni

Kolporter Expo Sp. z 0.0.

www.exposilesia.pll

STEELMET

Miedzynarodowe Targi Stali, Metali
Niezelaznych, Technologii i Produktéw
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

RubPlast

Targi Przemystu Tworzyw Sztucznych i Gumy
Kolporter Expo Sp. z 0.0.

www.exposilesia.pl

Il Forum MotoSolutions
AutomotiveSuppliers.pl
www.motosolutions.pl

VIIl Migdzynarodowy Kongres
GEMBA KAIZEN

www.kaizen-institute.pl

60 i% AutomotiveSuppliers.pl review
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Forum

Moto

Best practices w przemysle motoryzacyjnym

17-18 listopada 2011, SPA HOTEL JAWOR ****,
w Jaworzu k. Bielska-Biatej

Target Costing

Nowoczesne podejscie do przeptywu materiatdw - koncepcje
logistyki produkcji

Wynajaé czy wybudowac? Optymalizacja portfela nieruchomosci
przemystowych

Po co wdraza¢ World Class Manufacturing?
Jak wygrywaé nowe kontrakty?

ISO/TS 16949 - jak zintegrowa¢ specyficzne wymagan
klientow?

Long Range SILS (Supply In Line Sequence)
Zaawansowane metody kontroli procesu produkcyjnego

Nowe projekty / globalne platformy - szanse i wyzwania dla
lokalnych dostawcéw z Europy Centralne;j

Sponsor giéwny:

illly CUSHMAN &
455 WAKEFIELD.

Partner branzowy: Sponsor wieczoru:

= EMW 2
TUVNORD /

GU

SThSL-SERWICE-COMTER

Artur Bielicz
Prezes Zarzadu
CAMdivision Sp. z 0.0.

Ryszard Iskra
Engineering Manager
Nexteer Automotive
Poland Sp. z 0.0.

Sebastian Lotz
Szef Kontrolingu
Sitech Sp. z 0.0.

Daniel Maciejowski
Dyrektor Zarzadzajacy
Magna Formpol Sp. z 0.0.

Krzysztof Muskata
Prezes
Faurecia w Polsce

Marek Nowacki

Lean Transformation Manager
Delphi Poland S.A., zaktad

w Ostrowie Wikp.

Maciej Piecuch
Koordynator WCM

Magneti Marelli Suspension
Systems Bielsko Sp. z 0.0.

Monika Porc
Szef sprzedazy
KS Automotive Sp. z 0.0.

Beata Praszczyk
Automotive Manager
TUV Nord Polska Sp. z 0.0.

Marek Skrzydlak
Negocjator

Cushman & Wakefield
Polska Sp. z o.0.

Wojciech Sobczyk
Specjalista ds. metod
logistyki/Lider filaru logistyka
i obstuga klienta (WCM)

Fiat Auto Poland S.A.

Malgorzata Zborowska-Steplewska
AutomotiveSuppliers.pl

Tomasz Zwyrtek

Director Body Exterior & Poland
General Motors Europe Global
Purchasing & Supply Chain



FORUM

Moto

Best practices w przemysle motoryzacyjnym

17 listopad 2011 — | dzien Forum
12.00-12.30 Rejestracja uczestnikow

Rozpoczecie Forum f‘ ‘!
12.30-12.40 Rafat Orfowski ’

AutomotiveSuppliers.pl

Zmiana waluty funkcjonalnej, jako metoda ograniczenia wplywu wahan
kurséw walutowych na wynik finansowy w polskich oddziatach
12.40-13.00 miedzynarodowych koncernéw

Krzysztof Muskata, Prezes

—
—

Faurecia w Polsce

Wynajaé czy wybudowaé?
Optymalizacja portfela nieruchomosci przemystowych

13.00-13.40
Marek Skrzydlak, Negocjator
Cushman & Wakefield Polska Sp. z o.o0.
Target Costing na przyktadzie dostawcy motoryzacyjnego
13.40-14.20 Sebastian Lotz, Szef Kontrolingu
Sitech Sp. z 0.0
14.20-15.10 Lunch
Jak wygrywaé nowe kontrakty?
15.20-16.00 Daniel Maciejowski, Dyrektor Zarzadzajgcy

Magna Formpol Sp. z o.o.

Po co wdraza¢ World Class Manufacturing? f
15.50-16.30 Maciej Piecuch, Koordynator WCM |-y

Magneti Marelli Suspension Systems Bielsko Sp. z o.0.

Jak zintegrowac liczne wymagania specyficzne klientéw z podejsciem
procesowym oraz wymaganiami ISO/TS 169497

16.30-17.00
Beata Praszczyk, Automotive Manager

TUV Nord Polska Sp. z o.o.

20.00-01.00 Wieczorny bankiet



FORUM

Moto

Best practices w przemysle motoryzacyjnym

18 listopad 2011 - Il dzien Forum

09.30-10.10

10.10-10.50

10.50-11.20

11.20-11.50

11.50-12.20

12.20-13.00

13.00-13.20

13.20-13.30

13.30

Nowoczesne podejscie do przeptywu materiatéw - koncepcje logistyki produkcji
Wojciech Sobczyk, Specjalista ds. metod logistyki/Lider filaru logistyka i obstuga klienta (WCM)
Fiat Auto Poland S.A.

Long Range SILS (Supply In Line Sequence)
Marek Nowacki, Lean Transformation Manager
Delphi Poland S.A., zaktad w Ostrowie WIkp.

Przeglad rozwigzan Siemens Industry Software dla przemystu
motoryzacyjnego

Artur Bielicz, Prezes Zarzgdu
CAM(division Sp. z o.o.
Monika Porc szef sprzedazy

KS Automotive Sp. z o.o.

Przerwa kawowa

Nowe projekty / globalne platformy - szanse i wyzwania dla lokalnych
dostawcoéw z Europy Centralnej

Tomasz Zwyrtek

Director Body Exterior & Poland

General Motors Europe Global Purchasing & Supply Chain

Zaawansowane metody kontroli procesu produkcyjnego
Ryszard Iskra, Engineering Manager

Nexteer Automotive Poland Sp. z o.0.

Czy branza motoryzacyjna moze jeszcze skorzystac¢ z funduszy unijnych?
Matgorzata Zborowska-Steplewska,
Ekspert ds. funduszy unijnych

AutomotiveSuppliers.p!

Zakonczenie Forum

Poczestunek



AutomotiveSuppliers.pi

FORMULARZ

Forum

ZGLOSZENIOWY M 0 t 0

ZGLASZAM UDZIAL:

D 800 PLN +23% VAT

(dla uczestnikéw MotoSolutions 2010 - do 16 wrzesnia 2011 r.)
D 880 PLN + 23% VAT do 30 wrzes$nia 2011 r.

D 990 PLN + 23% VAT do 28 pazdziernika 2011 r.
D 1200 PLN + 23% VAT po 28 pazdziernika 2011 r.

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Nazwa firmy

Ulica

Kod pocztowy

Miasto

Tel. faks

e-mail

NIP

Oswiadczamy, ze jeste$my uprawnieni do otrzymywania faktur VAT i wyrazamy zgode na
wystawienie przez Organizatora faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru.

Wyrazamy zgode, na podstawie art. 23 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 29.08.1997 r. o ochronie

danych osobowych (Dz. U. z 2002r. Nr 101, poz. 926 z pdzn. zm.) na przetwarzanie przez
AutomotiveSuppliers.pl S.C. z siedzibg w Warszawie danych osobowych zawartych w niniejszym
formularzu zgtoszeniowym.

{

Pieczatka, data i podpis osoby upowaznionej

Uwaga: liczba miejsc ograniczona

Best practices w przemysle motoryzacyjnym

17-18 listopada 2011,

SPA HOTEL JAWOR ****
w Jaworzu k. Bielska-Biatej

Warunki uczestnictwa:

Cena obejmuje: udziat w Forum w dniach 17

i 18 listopada 2011 r., materiaty konferencyjne,
przerwy kawowe, lunch i bankiet wieczorny
17.11. Warunkiem uczestnictwa jest
dokonanie wptaty w terminie 7 dni od wystania
zgtoszenia,ale nie pdézniej niz 8 listopada.
Whptaty nalezy dokonac¢ na konto:
AutomotiveSuppliers.pl S.C. Matgorzata
Zborowska-Steplewska, Rafat Ortowski
mBank Bankowos$¢ Detaliczna BRE Banku SA
PL 61 1140 2004 0000 3102 5293 0305

z dopiskiem, MotoSolutions i nazwisko
uczestnika

Rezygnacje z udziatu nalezy przesytac listem
poleconym na adres organizatora.

W przypadku rezygnacji po 28 pazdziernika
2011 r. obcigzymy Panstwa optatg
administracyjng w wysokosci 250 PLN + 22%
VAT.

Organizator zastrzega sobie prawo do zmian
w programie oraz do odwotania Forum

Nocleg

Ceny pokoi w Hotelu SPA Jawor dla uczestnikow
Forum

¢ 220 PLN brutto — pokdj 1-osobowy

¢ 270 PLN brutto — pokéj 2-osobowy

W cene noclegu wliczone jest $niadanie w formie
bufetu szwedzkiego, mozliwos¢ korzystania

z basenu, jacuzzi, sali fitness.

Rezerwacje oraz ptatnos¢ za hotel uczestnicy forum
dokonujg indywidualnie.

Wypetniony formularz nalezy przesta¢ faksem, mailem lub poczta na adres:
faks: 22 435-88-23, review@automotivesuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl s.c., ul. Staniewicka 14
03-310 Warszawa, tel. 22 435-88-22, 22 215-05-05
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» Bara dostawocdw * Konferencie

> Targi iwystawy > Szkolenia ™ AutomotiveSuppliers.pl review

MASZ NOWA WIADOMOSC!

| Newsietter AutomotiveSupplers. ;| N —

Hewsletter AutomotiveSuppliers.pl

Newsletter AutomotiveSuppliers.pl:

Codzienna porcja najnowszych wydarzen
Z branzy motoryzacyjnej

w Polsce | Europie

Skutecznie wyszukane i pro-
fesjonalnie podane najswiezsze
informacje o rynku motoryzacyjnym
pozwalajg mi zaoszczedzi¢ czas
i pomagajg w podejmowaniu Strate-
gicznych decyzjl.

Rafat Grzybowski
Dyrektor Dywizji Motoryzacji
STOMIL SANOK S.A.

Jestem subskrybentem newslet-
tera AutomotiveSuppliers.pl prakty-
cznie od poczagtku istnienia serwisu.
Nawet nie zadawatem sobie sprawy,
Ze stat sie on malenkg czes$cig mojej
pracy. Codzienna porcja aktualnych
informacji powoduje, ze nie musze
siegac do innych portali aby mie¢
pewno$c, ze jestem na “biezgco”.

Edmund Maijtyka
Halfshafts Operation Manager VS-1
Neapco Europe Sp. z 0.0.

Zarejestruj sie w serwisie www.automotivesuppliers.pl
Dotgcz do ponad 1600 menadzeréw motoryzacji &\3

Korzystaj BEZPLATNIE:
M elektroniczne wydania kwartalnika
AutomotiveSuppliers.pl review
M peine wersje artykutéw dostepne
tylko dla os6b zarejestrowanych

Codziennie na Twojej skrzynce NEWSLETTER:
M wydarzenia w zaktadach
motoryzacyjnych
M analizy i raporty z branzy
M nowe inwestycje

*istnieje mozliwo$¢ zamowienia reklamy w newsletterze

Szczegotowe informacje: review@automotivesuppliers.pl, 22 435-88-22, 22 215-05-05
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Forum

Moto

Best practices w przemys$le motoryzacyjnym

Wojciech Sobczyk
Logistics Planning
Fiat Auto Poland S.A.

Marek Skrzydlak
Negocjator

Cushman & Wakefield
Polska Sp. z o.0.

Krzysztof Muskata
Prezes Zarzadu
Faurecia w Polsce

Ryszard Iskra
Engineering Manager
Nexteer Automotive
Poland Sp. z 0.0

U
Jaworze k. Bielska-Biatej

Daniel Maciejowski
Dyrektor Zarzadzajacy
MAGNA Formpol Sp. z 0.0.

Maciej Piecuch

WCM Coordinator

Magneti Marelli Suspension
Systems Bielsko Sp. z 0.0.

Tomasz Zwyrtek

Director Body Exterior & Poland
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