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Forum

Human Resource

w sektorze motoryzacyjnym

16-17 maja 2013 r., SPA Hotel Jawor ****
w Jaworzu k. Bielska-Biatej

W programie, m.in.:

» Ograniczanie kosztow personalnych w kryzysie
a zapewnienie kadry na czas wzrostu
« Systemy sugestii pracowniczych
« Efektywne projekty szkoleniowe dla pracownikow
» Rozwoj kompetencji kadry sredniego szczebla
« Talenty w firmie - od wytowienia do obsadzenia
» Elastyczny czas pracy szansg na rozwoj firm

www.hrwmotoryzacji.pl

Partner gtéwny:

- randstad

Wsréd prelegentéw m.in.

Dariusz Banach

Dyrektor Personalny
Toyota Motor Manufacturing
Poland Sp. z 0.0.

Elzbieta Kisielewska
Menedzer Dziatu Personalnego
INERGY Automotive

Systems Poland Sp. z o.0.

Anna Kostrzewska
HR Business Partner
Frauenthal Automotive
Torun Sp. z 0.0.

Monika Krzysztofik
Kierownik Dziatu Personalnego
Lear Corporation
Poland Il Sp. z 0.0.
s S

Jolanta Musielak
Czlonek Zarzadu ds. Personalnych
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.

Joanna Ozga
Dyrektor Personalny
Cooper Standard Sp. z o.0.

-

Karolina Radziszewska
Dyrektor Personalny
Randstad Polska

H: i
|-
Grzegorz Smotka
Personnel Development Manager
GM Manufacturing
Poland Sp. z o.0.




16 maja 2013

12.00-12.30

12.30-12.40

12.40-13.10

13.10-13.50

13.50-14.30

14.30-15.20

15.20-16.20

16.20-16.50
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Forum

Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym

— | dzien Forum

Rejestracja uczestnikow

Rozpoczecie Forum
Rafat Orfowski

AutomotiveSuppliers.pl

Branza motoryzacyjna — perspektywiczny pracodawca polskiej gospodarki?
Rafat Orfowski

AutomotiveSuppliers.pl

Dziat personalny jako wewnetrzny partner w biznesie
na przykladzie Lear Corporation Poland Il Oddziat w Jarostawiu
Monika Krzysztofik, Kierownik Dziatu Personalnego

Lear Corporation Poland Il Sp. z 0.0. Oddziat w Jarostawiu

Jak ograniczy¢ koszty personalne w kryzysie

i jednoczesnie zapewni¢ zasoby na czas wzrostu
Karolina Radziszewska, Dyrektor Personalny

Joanna Rutkowska, HR Project Manager

Randstad Polska

Lunch

Panel dyskusyjny:
Elastyczny czas pracy szansg na rozwgj firm
Jolanta Musielak, Cztonek Zarzgdu ds. Personalnych

Volkswagen Poznan Sp. z o.o.

Grzegorz Smotka, Personnel Development Manager

General Motors Manufacturing Poland Sp. z o.o.

Dariusz Banach, Dyrektor Personalny

Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z o.0.

Sekretarz Stanu Jacek Mecina

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

Funkcjonowanie dziatu HR u sektorze produkcji autobuséw
Kinga Wioskowicz, Kierownik Pionu Personalnego
MAN Bus Sp. z o.0. Oddziat w Starachowicach

Zakonczenie | dnia Forum

Wieczorny bankiet



Forum

Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym

17 maja 2013 - Il dzien Forum

09.30-10.10

10.10-10.30

10.30-11.10

11.10-11.50

11.50-12.30

12.30-13.10

13.10-13.15

13.15

System sugestii pracowniczych
Elzbieta Kisielewska, Menedzer Dziatu Personalnego
INERGY Automotive Systems Poland Sp. z o.o.

Talent - od wylowienia do obsadzenia
Anna Kostrzewska, HR Business Partner

Frauenthal Automotive Torun Sp. z o.0.

Rekrutacja zespotu nowego zaktadu
TRW Steering Systems Poland w Bielsku-Bialej
Dariusz Domin, Dyrektor Personalny

TRW Steering Systems Poland Sp. z o.o.
Przerwa kawowa

Skuteczne szkolenia - w jaki sposoéb firma szkoleniowa i Dzial HR
wspotuczestniczg w efektywnym projekcie szkoleniowym

Joanna Ozga, Dyrektor Personalny

Cooper Standard Sp. z o.0.

Marek Sosnowski, Kogemus

Zaangazowanie pracownikéw w dziatania CSR
Grzegorz Gorski, At. Manager
Administration, Corporate Services & Corporate Affairs

Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z o.o.

Zakonczenie Forum

Poczestunek

Partner gtéwny:

- randstad

Organizator zastrzega sobie prawo zmiany programu Forum




AutomotiveSuppliers.pl

FORMULARZ Forum

ZGLOSZENIOWY Human Resources

ZGLASZAMUDZIAL' sektorze motoryzacyjnym
[] 900 PLN + 23% VAT do 29 marca 2013 r.

16-17 maja 2013 r.,
[] 990 PLN + 23% VAT do 19 kwietnia 2013 r, SPA HOTEL JAWOR ****

[ 1200 PLN +23% VAT po 19 kwietnia 2013 . w Jaworzu k. Bielska-Biatej

Imie

Warunki uczestnictwa:
Nazwisko

1. Cena obejmuje: udziat w forum w dniach
Stanowisko 16 i 17 maja 2013 r., materiaty

konferencyjne, przerwy kawowe, lunch

i bankiet wieczorny 16 maja.

Nazwa firmy 2. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie
wptaty w terminie 7 dni od wystania
zgtoszenia, ale nie pdézniej niz 10.05.

3. Wptaty nalezy dokona¢ na konto:
AutomotiveSuppliers.pl S.C. Matgorzata

Kod pocztowy Zborowska-Steplewska, Rafat Ortowski

mBank Bankowos$¢ Detaliczna

BRE Banku SA

PL 61 1140 2004 0000 3102 5293 0305

Z dopiskiem, Forum HR i nazwisko

Tel. faks uczestnika

4. Rezygnacje z udziatu nalezy przesyta¢
listem poleconym na adres organizatora.

Ulica

Miasto

e-mail 5. W przypadku rezygnacji po 10 maja 2013 .
obcigzymy Panstwa optatg administracyjng
NIP w wysokosci 300 PLN + 23% VAT.
6. Organizator zastrzega sobie prawo do
Oéwiadpzqmy, ze jesteémy uprawnieni do otrz.ymywania faktyr VAT ilw.yr'aian.]y zgode na zmian w programie oraz do odwotania
wystawienie przez Organizatora faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru. e

Wyrazamy zgode, na podstawie art. 23 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych

osobowych (Dz. U. z 2002r. Nr 101, poz. 926 z pdzn. zm.) na przetwarzanie danych osobowych do

celéw informacyjnych i marketingowych przez AutomotiveSuppliers.pl S.C. z siedzibg w Warszawie N°c|eg
oraz przez partneréw Forum HR w sektorze motoryzacyjnym (edycja 2013).

Ceny pokoi w Hotelu SPA Jawor dla uczestnikow

Forum

¢ 190 PLN brutto - pokdj 1-osobowy

e 240 PLN brutto - pokéj 2-osobowy

e 270 PLN brutto - pokdj 2-osobowy do
pojedynczego wykorzystania

Pieczatka, data i podpis osoby upowaznionej

W cene noclegu wliczone jest $niadanie w formie
Uwaga: liczba miejsc ograniczona bufetu szwedzkiego, mozliwos¢ korzystania
z basenu, jacuzzi, sali fitness.
Rezerwacje oraz platnos¢ za hotel uczestnicy

[ sciankg reklamowag [ insert do materiatow konferencyjnych ~ forum dokonuja indywidualnie.

Jestesmy zainteresowani opcja dodatkowa:

Wypetniony formularz nalezy przesta¢ faksem, mailem lub pocztg pod adresem:
faks: 22 435-88-23, review@automotivesuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl s.c., ul. Staniewicka 14
03-310 Warszawa, tel. 22 435-88-22, 22 215-05-05




Producenci czesci silng podstawg
polskiej motoryzacji

W 2012 roku w sektorze motoryzacyjnym w Polsce obserwowalismy kilka trendow.
Z jednej strony, na skutek mniejszego popytu na rynkach europejskich, zmniejszyta
sie produkcja samochoddéw. Niestety w tym roku bedzie miat miejsce dalszy spa-
dek w tym waznym segmencie. Nie pomaga nam fakt, ze od wielu lat nie przycia-

gnelismy Zzadnej nowej inwestycji koncernéw samochodowych.

Z drugiej strony znacznie stabilniejsza jest sytuacja dostawcdéw czesci i komponen-
téw. Lgczna wartos¢ obrotéw jak i eksportu byta najprawdopodobniej (opieramy sie
obecnie jeszcze nie na petnych danych) wyzsza niz rok wczesniej. To efekt dywer-
syfikacji portfela klientéw i w znacznym stopniu silniejszemu powigzaniu z prze-
mystem w Niemczech. Oczywiscie w tym roku sytuacja moze sie pogorszy¢ jesli

spadki na rynkach europejskich nadal bedg trwaty.

Dostawcy tworzg najwieksza liczbe miejsc pracy - informacje o najwiekszych pra-
codawcach znajdg Panstwo na kolejnych stronach tego wydania kwartalnika. Dla-
tego znaczng czesé programu nadchodzacej 3. edycji Forum Human Resources

w branzy motoryzacyjnej poswiecimy praktycznym rozwigzaniom i wyzwaniom ja-

kie przed nimi stajg. Cieszy nas fakt, ze sytuacja w przemysle motoryzacyjnym znalazta sie w zaintereso-

waniu rzadu i w tym roku wsrod naszych prelegentéw pojawi sie wiceminister pracy.

AutomotiveSuppliers.pl w tym roku po raz pierwszy organizuje konferencje skierowang nie tylko do sektora

motoryzacyjnego - w czerwcu zapraszamy na spotkanie firm narzedziowych.

Zapraszam do lektury.

Rafat Ortowski

?Z’:
oW

Redaktor Naczelny
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Wydawca:
AutomotiveSuppliers.pl s.c.
ul. Staniewicka 14, 03-310 Warszawa
Tel. 22 435-88-22
Faks 22 435-88-23
e-mail: review@automotivesuppliers.pl
www.automotivesuppliers.pl

review

Redakcja:
Redaktor Naczelny: Rafat Ortowski
tel: 666 863 863
e-mail: orlowski@automotivesuppliers.pl

Marketing, szkolenia, konferencje:
Malgorzata Zborowska-Steplewska
tel: 600 003 239
e-mail: zborowska@automotivesuppliers.pl
Wspoétpraca:

Piotr Gadzinowski
Dariusz Grzegorczyk
Adam Jodtowski
Aleksander Kierecki
Katarzyna Niedzwiadek
Anna Rodo
Marek Sochacki
Magdalena Zawadzka

Opracowanie graficzne:
Maciej Korzeb, mkorzeb@hot.pl

Redakcja nie zwraca materiatéw niezamoéwionych.
Zastrzega sobie takze prawo do skracania
i adjustacji tekstow. Redakcja nie odpowiada za
tre$¢ reklam i artykutéw sponsorowanych.
Przedrukowanie zamieszczonych materiatéw lub
ich czesci wytacznie za pisemng zgodg redakcji.

Zapraszamy do wspotpracy

Jesli chcielibyscie Panstwo, aby na ta-
mach  AutomotiveSuppliers.pl  review
pojawity sie interesujgce Panstwa
tematy, prosimy zgtasza¢ je dro-
gg mailowg pod adresem redakcji:
review@automotivesuppliers.pl
Zachecamy rowniez do przesytania infor-
macji o wydarzeniach w Panstwa zaktadach
(uzyskanie certyfikatow i nagrod, inwestycie,
zmiany personalne i in.). Wybrane materiaty
zostang bezptatnie zamieszczone

w wydawnictwie oraz serwisie intemetowym:
www.automotivesuppliers.pl

6 i% AutomotiveSuppliers.pl review
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

GM Manufacturing Poland

W 2012 r. produkcja aut
spadta o 191 tysiecy sztuk

Miniony rok byt czwartym z rzedu, w ktérym spadta produkcja pojazdéw
w naszym kraju. Proces ten nie zostanie zatrzymany takze w 2013 roku.

8 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

Produkcja

W 2012 roku w Polsce zostato wyprodu-
kowanych jedynie 635,8 tys. samochodow
osobowych i dostawczych. To az o 190,9 tys.
sztuk mniej (23,09 proc.) niz rok wczesniej.

W minionym roku z linii montazowych
najwiekszego producenta, fabryki Fiat Auto
Poland (FAP) zjechato 348,5 tys. aut, 0 119,2
tys. mniej niz w 2011 roku (-25,5 proc.), w tym
293,9 tys. samochoddéw z logiem Fiata lub
Lancii oraz 54,3 tys. Fordow Ka. Pomimo
znaczgcego spadku, nadal na FAP przypada
wiekszos¢ wytworzonych w naszym kraju po-
jazddéw (54,81 proc.).

Najbardziej stabilna byta produkcja w pol-
skich zaktadach Volkswagena. W minionym
roku w fabryce Volkswagen Poznan wyprodu-
kowano niespetna 162 tys. pojazdéw. W po-

mieckim negatywnie odbit sie na wynikach
produkcyjnych fabryki General Motors Ma-
nufacturing Poland (GMMP). W zesztym roku
bramy gliwickiego zaktadu opuscito 0 48,7 tys.
aut mniej (125,3 tys. sztuk, -28 proc.). Udziat
GMMP w catosci
w Polsce spadt do poziomu 19,71 proc. (2011
r.. 21,05 proc.).

produkcji samochodow

Modele

W 2012 r. najbardziej masowo produko-
wanym pojazdem w Polsce byt Volkswagen
Caddy, ktérego zmontowano 144,6 tys. sztuk.
Na drugim miejscu znalazt sie Fiat 500 ze 144
tys. zmontowanych egzemplarzy. Fiat Panda,
wieloletni ,Numer 1” w swoim ostatnim roku
produkcji zostat wyprodukowany w ilosci 94
tys. sztuk. Kolejne pozycje przypadty mode-
lom: Opel Astra IV hachtback (68 tys.), Ford
Ka (54,6 tys.), Lancia Ypsilon (48,5 tys.), Opel

Produkcja pojazdéw w podziale na producentow

Vehicle production according to producers

19,20%

25,06%

réwnaniu do 2011 r. produkcja spadta o 8,48
proc. (-15 tys. sztuk). Dzigki najmniejszemu
spadkowi produkcji sposrod trzech dziata-
jacych w Polsce fabryk, udziat fabryki w po-
znanskim Antoninku wzrést z 21,41 proc.
w 2011 r. do 25,48 proc. rok pozniej.

Spadek sprzedazy Opla na rynku nie-

55,73%

B Fiat Auto Poland
B VW Poznan

GM Manufacturing Poland

Astra GTC (30 tys.), VW T5 (17,3 tys.), Opel
Astra IV sedan (12,4 tys.) i Opel Astra Il se-
dan (12,4 tys.). Liste wytwarzanych w Polsce
samochodoéw zamyka Abarth 500 (niespetna
7,3 tys. sztuk).

Eksport
W 2012 r. w stosunku do roku poprzed-

Produkcja samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce w 2012 r.
Production of passenger cars and commercial vehicles in 2012

Producent/Manufacturer

Produkcja Eksport
Production Export

Fiat Auto Poland 348 503 343 083
VW Poznan 161 997 159 423
GM Manufacturing Poland 125 304 123 945
RAZEM/TOTAL 635 804 626 451

Zrodto: Producenci, obliczenia AutomotiveSuppliers.pl

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

niego jeszcze bardziej wzrosto uzaleznienie
od rynkéw zagranicznych, gdyz na eksport
trafito az 98,5 proc. wszystkich aut wyprodu-
kowanych w Polsce (626,4 tys. pojazdéw).

Fiat Auto Poland wystat do zagranicznych
odbiorcéow 288,6 tys. samochoddéw marki Fiat
i Lancia. Na eksport trafito takze ponad 54
tys. egzemplarzy Fordéw Ka, produkowanych
w Tychach. Volkswagen Poznan wystat zagra-
nice 159,4 tys. pojazdéw a GM Manufacturing
Poland - 123,9 tys. aut.

2013 rok - ponizej 500 tysiecy aut
Poczatek biezgcego roku nie napawa
optymizmem. Trudna sytuacja na wioskim
rynku motoryzacyjnym i zakonczenie produk-
cji Pandy, to zte wiadomosci dla fabryki Fiata
w Tychach. W grudniu zapowiedziano reduk-

styczen - marzec 2013 %



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

cje zatrudnienia o blisko 1,5 tys. pracownikéw
i przejscie na dwuzmianowy system pracy, co
wigze sie z nizszg wielko$cig produkcji. Takze
w przypadku fabryki Opla w Gliwicach aktu-
alne prognozy na 2013 r. sg nizsze od tych
z konca zesztego roku.

Produkcja samochodéw osobowych i do-
stawczych spada nieprzerwanie od 2008 r.
Sytuacja pogorszy takze w tym roku. Realny
jest spadek produkcji aut nawet ponizej pot
miniona pojazdéw. Jest to tym bardziej smut-
ne, ze w tym samym czasie ros$nie (a przy

najmniej nie spada) ilos¢ montowanych aut
w Czechach, na Stowacji czy na Wegrzech.
To efekt, tego, ze do tych krajow w ostatnich
latach trafity inwestycje koncernéw motoryza-
cyjnych, ktére my przegralismy.

Niestety, po bardzo udanych dla branzy motoryzacyjnej w Europie latach 2010-2011
nastgpito zatamanie rynku europejskiego w roku 2012. Sprzedaz nowych samochodéw
spadfa o ponad 8%. Ujemne wyniki sprzedazy odnotowaty Niemcy - najwiekszy rynek
w Europie, ale przede wszystkim kraje potudnia w tym Witochy, Hiszpania, a takze Francja.
Jest to efekt drugiej fali kryzysu finansowego, ktéra tym razem nieoczekiwanie uderzyta
w Europe obnazajgc wszystkie stabosci systemoéw politycznych, finansowych i gospodar-
czych w wielu krajach.

Na szczescie, w 2012 roku zaznaczyt sie wzrost gospodarczy w USA co natychmiast
zaskutkowato wzrostem sprzedazy samochodow osobowych o ponad 14%! Powrét na
Sciezke wzrostu zanotowata Japonia, w dalszym ciggu wzrost prezentujg Chiny. Na te ryn-

ki kierowany jest catkiem pokazny eksport samochodoéw z segmentu premium co sprawia,

ze ich europejscy producenci a takze ich dostawcy nie majg problemoéw.
W takiej sytuacji jest rowniez Kirchhoff Polska. Dzieki duzej dywersyfikacji portfela klientéw i pokaznym udziale tych

z segmentu premium, udato nam sie unikng¢ spadku sprzedazy. Plany byty ambitne i niestety nie udato sie ich zrealizowac,
ale na szczescie nie musieliSmy redukowac naszej dziatalnosci. WykorzystaliSmy ten czas na doskonalenie konkurencyjno-

Sci i konsolidacje finansowa przedsiebiorstwa.
W 2013 roku nie spodziewam sie jakichs wiekszych zmian. Licze, ze Europa rozwigze swoje problemy finansowe i go-
spodarcze co pozwoli motoryzacji powrdci¢ na sciezke wzrostu od 2014 roku. To bedzie ostatnia szansa dla europejskich
producentow utrzymaé¢ wolumeny sprzedazy bowiem w latach 2014-2015 wystartuje wiele nowych programoéw produkcyj-
nych, zlokalizowanych bezposrednio na rynkach docelowych: Ameryce Pin., Chinach, w Rosji. W ten sposoéb skonczy sie
eksport na tamte rynki z Europy. Prawdopodobne nawet, ze w dtuzszej perspektywie rozpocznie sie ruch w przeciwnym
kierunku, tj. import samochodoéw marek europejskich (BMW, Mercedes, Audi, Volvo) do Europy, ale produkowanych w USA,
Meksyku, Chinach. Samochody zachodnich marek na rynku polskim, ale ,made in Russia”? Za kilka lat nie wykluczam.

Osobiscie martwi mnie przysztosé branzy motoryzacyjnej w Polsce. W 2012 wyprodukowano w Polsce niemal 636 tys.
samochodow osobowych. Nasi sgsiedzi, Stowacja i Czechy uciekli nam daleko do przodu, jest prawdopodobne, ze niedtugo
wyprzedzg nas tez Wegrzy. Nie ma sie co tudzi¢, ze polscy dostawcy beda sie wcigz rozwija¢ na bazie zaméwieh z OEM
w tamtych krajach. Kontrakty beda lokalizowane jak najblizej fabryk samochodéw ze wzgledu na koszty logistyki (nie tylko,
np. kalendarz swiat i dni wolnych specyficzny dla danego kraju determinuje dostawy just-in-time). Koszty produkcji w na-
szym obszarze Europy s3 i pozostang podobne wiec nie bedg miaty wiekszego znaczenia.

Moéwi sie nieoficjalnie o nowych projektach inwestycyjnych w Europie przygotowywanych przez OEM. Taki projekt nowej
fabryki samochodéw w naszym kraju bytby ogromnym impulsem dla rozwoju branzy. Nie przesadze jednak jesli powiem,
ze przyciagniecie takiego projektu do Polski to zadanie niemal na miare organizaciji pitkarskiego EURO. Jezeli polski rzad
to zrozumie i wykaze determinacje aby takie zadanie wykonaé¢, to my, przedstawiciele branzy jestesmy gotowi witgczy¢ sie
w realizacje. Np. lobbujgc za Polska jako dostawcy u OEM, czy tez doradzajac jak przygotowac oferte w zakresie lokalizacji

i infrastruktury.

ENGLISH SUMMARY

Janusz Sobon

Executive Vice President Central & Eastern Europe

Kirchhoff Automotive
oraz Dyrektor Zarzgdzajgcy
Kirchhoff Polska

In 2012 635.8 thousand cars and light commercial vehicles (-23,09 percent) were manufactured in Poland.

For many years, the largest manufacturer has been Fiat Auto Poland - 348.5 thousand cars (-25.5 percent), followed by Volkswagen Poznan
(162 thousand vehicles, -8.48 percent) and GM Manufacturing Poland (125.3 thousand, -28 percent).

98.5 percent of vehicle made in Poland are exported.
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y NX CAD/CAM & NX Mold Wizard

Najwydajniejszy na rynku zintegrowany pakiet
do projektowania /obrobki form i ttocznikow  www.nxmold.pl

CAMdivision Sp. z o.0.

Firma z najwiekszym doswiadczeniem w Polsce we wdrozeniach
specjalistycznych modutéw NX CAD/CAM & NX Mold Wizard

Zapraszamy na spotkania, na ktérych prezentujemy
NX w projektowaniu/obrébce form i ttocznikow:

e 22 marca - Seminarium NX Mold & Die Design
Regionalne Centrum Innowacyjnosci w Bydgoszczy

* 28-29 marca — szkolenie Automotive, SANDVIK Coromant w Katowicach
* 11-12 kwietnia — podczas Sympozjum PLASTECH2013 w Serocku/k Warszawy
* 18-19 kwietnia — szkolenie Mold & Die, SANDVIK Coromant w Katowicach
* 7-10 maja — podczas Targéw PLASTPOL w Kielcach
Szczegoty i formularz rejestracji: www.nxmold.pl

Top PARTNER SIEMENS INDUSTRY SOFTWARE 2009 & 2010 N Eurorg, 2011 & 2012 N PoLAND

l. St dzka 7-9, 54-156 Wroct
 CAMdivision tel +48 71780 30 20, kom. 504 20 60 79

www.camdivision.pl info@camdivision.pl



VOITH

VOITH INDUSTRIAL
SERVICES Sp. z 0.0.

ul. Toszecka 101
44-100 Gliwice
Tel.: +48 32 3385470

ZASIEG TERYTORIALNY:
wojewodztwa:
wielkopolskie,
dolnoslaskie,

slaskie, matopolskie

ZATRUDNIENIE:
620 osob

Voith Industrial Services Sp. z 0.0. jest czescig niemieckiego koncer-
nu Voith, prowadzacego dziatalno$¢ nieprzerwanie od ponad 140 lat
w branzy produkcji papieru, paliw, gazu, energii, surowcéw, transportu
i ustug oraz branzy Automotive, zatrudniajgcego ponad 42 tys. os6b na
catym swiecie.

W zarysie historycznym ujmujgc, do 2011 r. funkcjonowaty w Polsce
2 spotki: Premier Manufacturing Support Services Poland Sp. z o.o.
(Gliwice) oraz Hormann Serwis Polska Sp. z o.0. (Poznan), ktore
dziataly jako niezalezne podmioty gospodarcze, choé¢ specyfika i zakres
prowadzonej przez nie dziatalno$ci byly pokrewne - obie spotki Swiadczyty
gtéwnie specjalistyczne ustugi na rzecz przemystu motoryzacyjnego.
W 2011 r. zostata podjeta decyzja o potgczeniu obu firm w celu umocnienia
marki VOITH jako solidnego partnera dla przemystu motoryzacyjnego,
Swiadczacego ustugi na najwyzszym poziomie. Utworzenie jednego,
silnego podmiotu, jakim jest obecnie VOITH Industrial Services Sp. z 0.0,
spowodowato rozszerzenie oferty dla klientéw branz przemystowych - od
teraz traktowanej jako petng i kompleksowg a takze umozliwito dostep
do wielu specjalistycznych ustug.

Profil Firmy

Obecnie firma Voith oferuje m.in. techniczne utrzymanie ruchu w ob-
szarze produkcyjnym, infrastrukturalne Facility Management, remon-
ty, modernizacje, przeglady, montaz i demontaz maszyn, relokacje,
czyszczenia techniczne i utrzymanie instalacji lakierniczych w ramach
IPS (Integrated Paint Services). Dzieki duzej wszechstronnosci i kom-
pleksowej obstudze, klienci majg jednego, rzetelnego dostawce, kté-
ry gwarantuje efektywnos¢, wysoki poziom $wiadczonych ustug i ich
elastycznosé. Zréznicowany profil dziatalnosci odzwierciedla rozlegte

v,

OBStLUGIWANA POWIERZCHNIA:
255 000 m? biurowa
1 280 000 m?2 przemystowa
170 000 m2 magazynowa

mozliwosci, wysokie kwalifikacje techniczne, dostosowanie wachlarza
ustug do oczekiwan klientow, co w konsekwencji gwarantuje poprawe
jakosci produkgji, dostepnos$¢ maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz
minimalizuje koszty catkowite. Nie bez powodu, méwigc tu o komplek-
sowych ustugach dla lakiernictwa, dzisiejszy VOITH w Polsce stuzy
takze doradztwem projektowania systeméw w ramach takich dziatan
jak: TCS (Technical Cleaning System), PDA (Paint Defect Analysis),
czy audity czystosci i prawidtowosci procesow. Dgzeniem VOITH jest
wyprzedzanie oczekiwan klientdw we wszystkich obszarach dziatania,
majgc na uwadze wiasne wartosci, odpowiedzialnos¢ za Srodowisko,
bezpieczenstwo pracy i komunikacje. Udaje sie to uzyskac dzieki wy-
kwalifikowanej kadrze technicznej, wieloletniemu doswiadczeniu oraz

~Know-how” zaréwno w obszarach techniki, jak i zarzadzania.
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ZAKRES UStUG

Ustuga

Specjalizacja

(A)
Utrzymanie ruchu

-kompleksowa obstuga techniczna maszyn i kompletnych linii
technologicznych (konserwacja, remonty maszyn i urzadzen).

(B)
Kompleksowa
obstuga techniczna

- zarzadzanie obiektami w obszarze technicznym i infrastruktural-
nym,
-obstuga obiektéw w zakresie: wentylacji, klimatyzacji, ogrzewa-

budynkéw nia, zasilania, oswietlenia, systeméw alarmowych itp.

- relokacje, uruchomienia maszyn oraz linii technologicznych,

- projektowanie 3D oraz budowa i modernizacja maszyn i urzg-
©) dzen przemystowych,
Technika - montaz instalacji elektrycznych w obiektach przemystowych,
przemystowa - regeneracja wrzecion i wrzeciennikow,

- kompleksowe ustugi zarzgdzania zapasami magazynowymi, logi-
styka wewnatrzzaktadowa.

(D)
Obstuga logistyczna,
Magazyn

- montaz opon,
- prowadzenie magazynu czesci klienta.

(E)

Czyszczenie
techniczne, Ustugi
okotoprodukcyjne

- czyszczenia procesowe i technologiczne o zoptymalizowanym
doborze technologii, czyszczenie lakierni oraz linii i proceséw la-
kierniczych w ramach IPS i laboratorium PDA.

= czyszczenie linii spawalniczych,

- czyszczenia metodg kriogeniczna.

(F) Obstuga terendéw

zewnetrznych

- obstuga zimowa obiektow,

= utrzymanie terendéw zielonych.

©G)
Czyszczenie ogolne

-o0czyszczanie pomieszczen biurowych i socjalnych

CIEKAWE REALIZACJE

GMMP
w Gliwicach (od 1998 r. w zakresie:
FM,

czyszczenia

* Kompleksowa obstuga fabryki

utrzymania ruchu, czyszczenia

technicznego, biezgcego
obiektéw, logistyki wewnatrzzakladowe;j,
archiwizacji dokumentaciji),

Polska

w Polkowicach od poczatku istnienia fabryki

Obstuga  Volkswagen  Motor
- utrzymanie ruchu urzgdzen produkcyjnych

oraz wszystkich urzadzen dostarczajgcych

media wraz z prowadzeniem warsztatu

obrobki skrawaniem oraz logistykg czesci

zamiennych,
Budowa i modernizacja  urzadzen
biorgcych udziat w produkcji silnikow

benzynowych np.: stacje montazu ttokow,
stacje dokrecania, stacje silikonujace,

linii oraz
GKN,

Relokacje
ich
Volkswagen, Bosch).

technologicznych

uruchomienia  (Samsung,

REFERENCJE (w kolejnosci alfabetycznej)

Electropoli-Galwanotechnika Sp. z 0.0.
(A E)

GMMP Sp.zo.0.(A,B,D,E,F, G)

Man Bus Sp. z 0.0. (E)

Plastic Omnium Auto Exteriors Sp. z 0.0. (E)
Plastic Omnium Auto Sp. z 0.0. (E, F, G)
Valeo Lighting Systems Sp. z 0.0.
Chrzanéw (E)

Sils Centre Sp. z 0.0. (A)

SKF Polska S.A. (A)

PPG Industries Poland Sp. z 0.0. (wsparcie
produkciji online)

Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. (A, E, F, G)

Volkswagen Motor Polska Sp. z o0.0. (A, C)

Przemystaw Pendrowski
Czionek Zarzadu

VOITH Industrial Services to ,nowe” oblic-
ze marek znanych juz znacznej czesci firm
motoryzacyjnych. Wtasnie przeksztatcenie
tych dwdch firm: Premier Manufactur-
ing Support Services Poland i Hérmann
Serwis Polska, pozwolito stworzy¢ jeden
duzy podmiot, ktérego zasieg dziatania
i wachlarz ustug o wysokich standar-
dach jakosciowych ulegty rozszerzeniu
i uzupetnieniu.

Przy odpowiednim potgczeniu ustug

technicznych,  jestesSmy w  stanie
zagwarantowac ptynny przebieg procesow
naszych biznespartnerow. Szeroki zakres
rozwigzan z jednego ZzZrédfa, w tym wiele
unikatowych na rynku, jak na przyktad
naprawa automatyki do starszych maszyn
i urzgdzen, to niepodwazalny atut. Kilku-
nastoletnie doswiadczenie powoduje, Ze
dziatania naszych specjalistow sg zawsze
dostosowane do potrzeb klientow.

Kazdego dnia kilkuset pracownikéw VOITH
Industrial Services potwierdza, ze naszym
celem jest budowanie dtugotrwatych relacji
biznesowych a takze to, iz nasi klienci do-

konali wtasciwego wyboru.

KONTAKT

Marek tojewski
Kierownik ds. Rozwoju
marek.lojewski@voith-is.pl
+48 32 3385473
+48 608574070

www.pl.voithindustrialservices.com

styczen - marzec 2013 % 13



INTERNETOWA BAZA
DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH
W POLSCE

AutomotiveSuppliers.pl

Firma zajmuje sie precyzyjng obrébkg skrawaniem metali.
Produkowane czesci znajdujg zastosowanie w branzy motory-
zacyjnej, elektronarzedzi, elektroniki itp.

www.aberger.com

[ —

ORETING TECHMNOLDGEY

BWI Group to czotowy dostawca czesci zawieszen i hamul-
céw dla przemystu motoryzacyjnego na catym $wiecie.

www.bwigroup.com

© GawWO-a

Spétka od 1959 r. prowadzi chemiczng i elektrochemiczng
obrébke powierzchni metali. Od wielu lat wykonuje powtoki
galwaniczne np.: chromowanie, cynkowanie, ZnNi, srebrze-
nie, cynowanie, fosforanowanie i wiele innych pokry¢ dla
lideréw w branzy motoryzacyjnej oraz elektroenergetycznej.

www.galvo.pl

Profesjonalna dostawa ustug z zakresu selekcji, kontro-
li, naprawy komponentéw oraz zabezpieczenia wyrobu
gotowego. Zapewniamy swoim Klientom bezpieczenstwo,
rzetelnos¢ i obstuge na najwyzszym poziomie.

www.negotrust.pl
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AUTO DESIGN

Firma wykonuje projekty, elementéw wyposazenia we-
wnetrznego i zewnetrznego nadwozi samochodowych wraz
z dokumentacja techniczng a takze wykonuje projekty wyro-

béw uzytkowych, zwtaszcza elementéw z metalu i tworzyw
sztucznych.

www.autodesign.com.pl

il
s DIE TECH

Rozwojowy dostawca ustug projektowania, budowy oprzy-
rzagdowania oraz produkciji seryjnej strukturalnych elementéw
formowanych na zimno, zgrzewanych i spawanych z blach
stalowych, aluminiowych i nierdzewnych. Posiadamy zaawan-
sowany park maszynowy na wydziale narzedziowni, tfoczni
oraz spawalni i zgrzewalni.

www.die-tech.biz

A

Wiodacy dostawca dla przemystu motoryzacyjnego. We
wspotpracy z producentami OEM firma GRAFE opracowuje
kolory wszystkich elementéw wnetrza pojazdu, ktére sa
wykonane z tworzyw termoplastycznych.

www.grafe.pl

New Zinc

S5p. 2 0.0.

Nowoczesna galwanizernia kontynuujgca prawie 50 lat tradycji
i doswiadczenia w obszarze naktadania powtok cynkowych.
Nasze powtoki spetniajg wymogi jakosciowe polskich
i migdzynarodowych norm.

www.newzinc.pl

FIRM

PRODUKCYJNYCH | UStUGOWYCH

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl



ZAPREZENTUJ FIRME
ZDOBADZ NOWYCH
PARTNEROW BIZNESOWYCH

AutomotiveSuppliers.pl

FdSH

Producent podzespotéw do siedzen samochodowych. Zaktad
wchodzi w skiad DEFTA Group dziatajgcej w branzy Automoti-
ve. Zakres dziatalnosci firmy: elementy giete z drutu stalo-
wego nisko i wysokoweglowego + obrobka cieplna, czesci
z tworzyw sztucznych: wtrysk plastiku oraz wirysk plastiku
z insertami, szkielety siedzen, zgrzewanie punktowe.

www.defta.eu

Doswiadczenie na rynku przewozéw miedzynarodowych od
1989 r. Miedzynarodowe transporty catopojazdowe. Regu-

larne linie drobnicowe. Ekspresowe transporty dedykowane.

Obstuga celna i magazynowa.

www.polbodtrans.pl

1d

SPOLDD LA

PIONIE

Dostawca elementéw metalowych oraz tworzyw sztucznych.

Realizujemy réwniez ustugi lakierowania proszkowego
z wykorzystaniem najnowszych technologii zabezpieczania
lakierowanych powierzchni przed korozjg.

www.pionier.com.pl

Szukaj Mapa strony Logowanie

Producent wyrobow dtugich ze stali specjalnych dla przemy-
stu pojazddéw ciezkich, przemystu motoryzacyjnego i maszy-
nowego. Oferujemy m.in.: prety gorgcowalcowane okragte
i kwadratowe w stanie surowym lub po obrébce cieplnej;
prety tuszczone, ciggnione, chromowane, ptaskowniki, rury
bezszwowe, chromowane, pierscienie, profile specjalne.

www.ovako.com

SEMICON"

Firma istnieje od 1987r. Gtéwne elementy aktywnosci to: mon-
taz ptytek elektronicznych i wigzek kablowych; produkcja mo-
dutéw laserowych, generatoréw linii laserowej; pomiarowych
urzgdzen optoelektronicznych; laserowe wycinanie szablonéw

stalowych SMT.

www.semicon.com.pl

MIEJSCE NA

TWOYLNEIRME

DOEACZIDO
INNYCH DOSTAWCOW

Skorzystaj juz dzis!

WPIS PODSTAWOWY
(bezptatny):
nazwa firmy,
certyfikaty,
dane adresowe,
emisja danych firmy w kategoriach

zgodnych z profilem produkcji (maks. 6 kategorii)

WPIS ROZSZERZONY

(w polskiej i angielskiej wersji jezykowej serwisu):

nazwa firmy wraz z logiem

opis dziatalnosci firmy: oferta produkcyjna

i ustugowa, park maszynowy, certyfikaty

dane teleadresowe,

www oraz e-mail,

galeria zdje¢

emisja danych firmy we wszystkich kategoriach zgod-
nych z profilem produkgji

W ramach aktualnej oferty, kazda firma, ktéra skorzysta z wpisu w formie rozszerzonej, otrzyma:
baner z logo firmy w serwisie AutomotiveSuppliers.pl, wizytowke firmy w kwartalniku AutomotiveSuppliers.pl review

22 215-05-05, review@automotivesuppliers.pl




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Produkcja autobusow
spadta o niemal 20 procent

W | potroczu zesztego roku produkcja autobuséw w Polsce zanotowata ponad
10 procentowy spadek. Po Il pétroczu wynik pogorszyt sie o blisko kolejne 10
procent.

16 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

Produkcja

W 2012 r. produkcja autobuséw w Polsce
osiggneta poziom 3 838 szt. To o 938 szt.
mniej niz przed rokiem (-19,63%). Osiggnie-
ty spadek jest efektem mniejszego eksportu
autobuséw oraz zdecydowanie stabszego
popytu na krajowym rynku. Dodatkowo w tym
czasie w Polsce zostaty wyprodukowane 64
trolejbusy, ponad 700 podwozi oraz blisko 300
szkieletow konstrukcyjnych.

Caly czas zdecydowanym liderem wsréd
producentéw autobuséw w Polsce jest MAN,
ktory w 2012 r. wyprodukowat 1 343 autobu-
sy, 0 223 szt. (-14,24%) mniej niz rok wcze-
$niej. Do tego wyniku trzeba dopisa¢ ponad
500 podwozi (wystanych m.in. do Singapuru,
Hiszpanii, Izraela) oraz prawie 300 szkieletow
konstrukcyjnych autobuséw turystycznych
marki Neoplan, ktére w ramach projektu Pre-
mium zostaty wystane do niemieckiego zakta-
du w Plauen. W 2013 r. ten program zostanie
rozszerzony o pietrowy autobus turystyczny
Neoplan Skyliner, ktéry mozna powiedzie¢
bedzie najbardziej luksusowym autokarem
jaki powstaje w Polsce. Sposrod wszystkich
wyprodukowanych przez MAN autobuséw
w 2012 r. do polskich klientow trafito 49 szt.
(3,6% udziatu w catej produkcji).

Drugie miejsce w produkcyjnym rankin-
gu zajat Solaris Bus & Coach. Bramy fabryki
w Bolechowie opuscito tacznie 939 autobu-
séw (-210 szt. / -17,63%) oraz 64 trolejbusy
(o jeden mniej niz przed rokiem). Caty czas
strategicznym rynkiem dla Solarisa sg Niem-
cy, gdzie trafito najwiecej pojazdéw, bo 263
szt. (28%). Drugie miejsce zajmuje Polska
(z wynikiem 243 autobusow i 19 trolejbusow).
To jednak wiasnie stabsze wyniki z rodzime-
go rynku ,potozyty” zesztoroczny produkcyjny
wynik Solarisa. W efekcie mamy dos¢ rzadki

Produkcja autobuséw w Polsce w 2012 r.
Production of buses (January-December 2012)

przypadek, ze eksportowy rezultat producenta
jest ,na plusie”, natomiast produkcyjny —,na
minusie”. Co istotne - w Bolechowie rosnie
liczba produkowanych autobuséw miedzymia-
stowych InterUrbino. O ile w 2011 r. byto ich
zaledwie 15 szt., tak w zesztym roku juz 43
szt., z czego najwiecej trafito do przewozni-
kow we Wioszech i Francji. To dobrze rokuje
na przysztosci i pozwoli bardziej zdywersyfiko-
wac produkcje.

Trzecie miejsce wsrod producentéw auto-
buséw w Polsce zajeto Volvo, ktore w 2012 r.
wyprodukowato tgcznie 699 autobusow, czyli
0 223 szt. mniej niz przed rokiem (-34,62%).
Wsrod nich najwiecej wytworzono konstrukgji
miedzymiastowych, a nastepnie turystycznych
i miejskich. W zesztym roku zostaty wyprodu-
kowane pierwsze w Polsce autobusy miedzy-
miastowe nowej generacji - Volvo 8900. Ich
konstrukcja w znacznej mierze jest oparta na
aluminium i tworzywach sztucznych, co wy-
magato reorganizacji cafej linii produkcyjne;.
Kolejny strategiczny segment w ofercie za-
ktadu to autokary z rodziny 9500/9700/9900.
To aktualnie jedyne autobusy turystyczne
powstajgce w Polsce. Najwazniejszym ze-
sztorocznym wydarzeniem w zyciu Volvo
Polska byta pazdziernikowa decyzja koncer-
nu o skoncentrowanie swojej europejskiej
produkcji kompletnych autobuséw w gtéwne;j
fabryce firmy we Wroctawiu. Ta aktualnie reali-
zowana restrukturyzacja oznacza, ze produk-
cja w fabryce Volvo Buses w Saffle, w Szweciji,
zostanie zakonczona z koricem czerwca 2013
r. Fabryka w Polsce ma czterokrotnie wigksze
zdolnosci produkcyjne niz fabryka w Saffle.
| na zakonczenie - udziat w produkc;ji polskich
klientow. Niestety w przypadku Volvo jest on
caly czas na niewielkim poziomie i w 2012 r.
wyniost zaledwie 9 szt. (1,2%).

Producent/ Manufacturer 2012 % 2011
MAN Bus 1343 34,99% 1 566
Solaris Bus & Coach 939 24,47% 1140
VOLVO Polska 699 18,21% 922
SCANIA Production Stupsk 341 8,88% 644
Inni / Others 516 13,44% 504
Razem / Total 3838 100,00% 4776

zrédio: JMK analizy rynku transportowego

AUTOR

Aleksander Kierecki

Redaktor Naczelny
TransInfo.pl

Czwarte miejsce w produkcyjnym ran-
kingu - Scania Production Stupsk. W 2012
r. szwedzka firma zmontowata 341 autobu-
sow, czyli o 303 szt. mniej niz rok wczesniej
(-47,04%). Ten znaczacy spadek produkciji
spotka przewidziata juz wcze$niej i odpo-
wiednio sie do niego przygotowata. Z powo-
du stabngcego popytu na autobusy miejskie
w Europie, Scania Production Stupsk ograni-
czyta liczbe swoich pracownikow o 142 etaty.
W porozumieniu ze zwigzkami zawodowy-
mi firma opracowata tez programy wsparcia
dla 0s6b dotknietych zwolnieniami - takie jak
mozliwosé przejscia na wczesniejszg eme-
ryture czy odprawy finansowe. Zakiad pro-
dukcyjny w Stupsku zatrudniajacy blisko 700
pracownikéw jest centrum europejskiej pro-
dukcji Scania. W fabryce powstaja zaréwno
w petni zabudowane autobusy komunikacji
miejskiej jak i same podwozia, ktére trafiajg

styczen - marzec 2013 % 17



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Eksport autobuséw z Polski w 2012 r.
Export of buses (January-December 2012)

Producent / Manufacturer 2012 % .2011
MAN MAN Bus 1294 40,31% 1499
VOLVO Volvo Polska 696 21,68% 649
SOLARIS Solaris Bus &Coach 690 21,50% 918
SCANIA Scania Production Stupsk 337 10,50% 602
Inni / Others 193 6,01% 138
Razem / Total 3210 100,00% 3806

zrédto: JMK analizy rynku transportowego

do niezaleznych firm zabudowujgcych w Eu-
ropie, Afryce i Azji. W stupskiej fabryce w tym
roku zostanie domknieta zmiana generacyjna
produkowanych pojazddéw i popularne modele
autobuséw Scania jak OmniCity czy OmniLink
zastgpi nowa rodzina Omniwide. Oby przynio-
sta ona szwedzkiemu producentowi wiecej
kontraktéw na europejskich rynkach. | na za-
konczeniu udziat w produkcji Scania polskich
odbiorcéw, ktory niestety jest st on zaledwie 4
szt. (1,17%).

Szwedzka marka zamyka pierwszg lige
producentéw w Polsce, ktérg od pozostatych
graczy dzieli dos¢ spora réznica. Na pigtej po-
zycji znajduje sie CMS Auto z rewelacyjnym
wynikiem 186 wyprodukowanych autobuséw
(+63,4%), za nim jest Kapena, Autosan, Sol-
bus i AMZ. Na zakonczenie warto podkresli¢
fakt, ze w 2012 r. do polskich przewoznikéw
trafito tylko 16,34% wszystkich wyprodukowa-
nych w Polsce autobuséw. W 2011 r. byt to
udziat 20,2.

Eksport

W zesztym roku fabryki w Polsce wyeks-
portowaty tgcznie 3 210 autobuséw To o 596
pojazdéw mniej niz przed rokiem (-15,65%).
Dodatkowo za granice wystaliSmy 45 trolej-
buséw, ponad 700 podwozi oraz blisko 300
szkieletdw konstrukcyjnych.  Odnotowany
ponad 15-procentowy spadek eksportu auto-

busoéw to efekt gtéwnie matej dynamiki euro-

ENGLISH SUMMARY

pejskiego rynku autobusowego. Szczesliwie
kondycja najwazniejszych odbiorcow autobu-
sow z Polski - Niemiec i Szwec;ji jest caly czas
stabilna. Nasi zachodni sgsiedzi zanotowali
wzrost 0 +1,9%, natomiast Szwecja o +0,7%.

Mimo  odnotowania 15-procentowego
spadku uwazamy, ze poziom zagranicznej
sprzedazy w tym roku jest w miare stabilny
i nie oznacza kolejnej fali kryzysu. To korek-
ta przy zmieniajgcej sie koniunkturze na po-
szczegolnych rynkach w Europie. Potwierdza
to fakt, ze spadki (poza Solarisem) odnotowali
wszyscy najwieksi eksporterzy. Pamietaj-
my tez, ze - najnowsze wyniki poréwnujemy
do doskonatych, zesziorocznych rezultatow.
Wdéwczas za nasze granice zostato wystanych
tacznie 3 810 kompletnych pojazdéw. Byt to
jeden z najlepszych eksportowych wynikow
w historii (tuz za rezultatem 3 977 szt. z 2008
r.) i na pewno w najblizszym czasie ciezko be-
dzie go powtorzyé.

W 2012 r. na eksportowej liscie rankin-
gowej nie zanotowalismy wiekszych zmian.
Zdecydowanie prowadzi MAN, ktory wyeks-
portowat tgcznie 1294 autobusy (-205 szt. /
-13,6%); drugie miejsce zajat Solaris Bus &
Coach, ktéry wystat za granice tgcznie 696
autobusow (+47 szt. / +7,2%) i 45 trolejbuséw
(+ 5 szt. / +12,5%), co daje razem wynik 741
szt. (+52 szt. /| +7,5%). Stawke najwazniej-
szych eksporteréw zamyka stupska fabryka

Scania ze sprzedazg 337 autobuséw (-265
szt. / -44%). W dalszej czesci rankingowej li-
sty znajdujg sie takie firmy jak: Kapena, CMS
Auto i Autosan. Dwéch pierwszych producen-
téw zanotowato w zesztym roku dodatni eks-
portowy bilans (szczegolnie CMS z wynikiem
az 102%), natomiast sanocka firma powtorzy-
fa rezultat z 2011 r.

Eksportowa czwoérka

Tradycyjnie gtéwnymi odbiorcami autobu-
sow wyprodukowanych w Polsce sg Niemcy
i Szwecja. To efekt zlokalizowania w naszym
kraju fabryk przez koncern MAN oraz Vo-
Ivo i Scania. W 2012 roku ponownie lide-
rem w klasyfikacji odbiorcéow zostaty Niemcy
(34%). Druga byta Szwecja (17%), a trzecia
- podobnie jak w dwoch poprzednich latach
- Norwegia z udziatem 7%. Kolejne miejsca
w rankingu nalezg do takich krajow jak: Holan-
dia, Francja, Dania, Austria i ...Finlandia, kto-
ra awansowata na wyzsze miejscu w rankingu
dzieki pierwszym zakupom autobuséw marki
Solaris. Nowoscig w tegorocznym zestawieniu
odbiorcow jest ponowne pojawienie sie takich
orientalnych krajow jak Brazylia, Katar czy
ZEA, gdzie swoje autobusy eksportuje MAN.
Co nas bardzo cieszy na eksportowej liscie
zaczynajg pojawiac sie takie kraje jak Rosja,
Biatorus czy Ukraina. To na razie caty czas
dos¢ niski poziom dostaw, ale od czegos trze-
ba zacza¢. Coraz lepiej wyglgda takze eksport
do krajéw nadbattyckich - przede wszystkim
na Litwe, gdzie swoje autobusy wysyta juz nie
tylko Solaris, ale takze CMS Auto. Natomiast
stosunkowo mato sprzedajemy autobuséw do
innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
- tutaj na pierwszym miejscu znajdujg sie Cze-
chy z rewelacyjnym wynikiem 79 szt., ale za
naszymi potudniowymi sgsiadami sg juz tylko
Butgaria (28 szt.) i Rumunia (20 szt.).

Wiecej w serwisie www.infobus.pl

In 2012, the total number of buses made in Poland was 3,838, down by 938 vehicles compared to the previous year
(-19.63%). The drop is the result of lower exports of buses and a noticeable decrease in domestic demand. During the same
period, a total of 64 trolley buses, 700 chassis and 300 design structures were manufactured.

Exports of buses were 3,210, down by 596 vehicles compared to the previous year (-15.65%). In addition, 45 trolley buses, 700
chassis and 300 design structures were exported.

J
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MAN Trucks: nizsza produkcja w 2012 r.

W minionym roku w fabryce MAN Trucks
w Niepotomicach wyprodukowano 7 064 po-
jazdy ciezarowe klasy ciezkiej TGX i TGS. To
0 14,7% mniej niz w 2011 roku. 4 192 pojaz-
dy to ciggniki siodtowe, natomiast pozostate 2
872 stanowity podwozia.

Niespetna 5,8 tys. wyprodukowanych po-

jazdoéw trafilo na eksport. Najwazniejszymi

rynkami zbytu w 2012 roku byty:
® Rosja - 2 007 szt.,
® Francja - 958 szt.,
® Czechy - 440 szt.,
WIK. Brytania - 294 szt.,

® Niemcy - 203 szt.,
® Belgia - 188 szt.,
® Austria - 186 szt.,
Ponadto ciezaréwki z Niepotomic trafity do
klientéw na Stowacji, w Hiszpanii, Wioszech,
Holandii czy Litwie.

ze w 2012

MAN Trucks obchodzita jubileusz 5-lecia

Przypomnijmy, roku fabryka
dziatalnosci, potagczony z wyprodukowaniem
40-tysiecznej ciezarowki. 25 wrzesnia 2012 r.
z linii montazowej zjechat jubileuszowy pojazd
- egzemplarz modelu MAN TGX 18.440 4x2
BLS trafit do krajowego klienta.




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

GM Manufacturing Poland

2012 rok: Eksport spadt
o blisko 2 mid euro

Podobnie jak we wczesniejszych miesigcach 2012 r. takze w Ill kwartale
oraz pazdzierniku 2012 r. malat eksport przemystu motoryzacyjnego z Polski.
Spadki byly nizsze niz w przed wakacjami. Czy jestesmy bliscy osiggniecia
stabilizac;ji?
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Eksport

Il kwartaty 2012 r.

W okresie styczen-wrzesien 2012 r. eksport
przemystu motoryzacyjnego z Polski osiggnat war-
to$¢ ponad 13,37 mid euro. To o 8,31 proc. mnigj
niz przed rokiem. Eksport przez Ill kwartaty br. byt
0 1,21 mld euro nizszy niz w analogicznym okresie
2011 roku.

Do krajow cztonkowskich Unii Europejskiej
trafito 84,13 proc. catosci eksportu. To o 0,6 proc.
mniej niz rok wczesniej. Eksport na rynki UE cha-
rakteryzowat sie dynamikg na poziomie 89,13 proc.
podczas gdy do krajow poza Unig wyniost 107,5
proc.

Wsrod 10. najwazniejszych rynkéw zbytu tylko
w jednym przypadku zachowano tendencjge wzro-
stowg (6. pozycja - Rosja, dynamika 123,48 proc.).
Najwiekszym odbiorcg niezmiennie pozostajg
Niemcy (30,5 proc. catosci, dynamika 97,08 proc.).
Kolejnymi rynkami zbytu sg: Wtochy (10,77 proc.,
dynamika 72,82 proc.) i WIk. Brytania (9,58 proc.,
dynamika 98,47 proc.).

Na pierwszg ,dziesigtke” krajow przypadio
w okresie trzech kwartatéw 2012 r. 79,26 proc. ca-
tosci eksportu motoryzacii.

Warto$¢ eksportu trzech giéwnych grup: czesci
i akcesoridw, samochodéw osobowych i towarowo-
-osobowych oraz silnikéw wysokopreznych, sta-

cej dynamice (dynamika 102,79 proc.).

W tej grupie spadki dotknely 5 odbiorcow
z pierwszej ,dziesigtki” rynkéw zbytu. Nadal naj-
wigkszym ,konsumentem” czesci i akcesoridw sg
Niemcy (41,18 proc., dynamika 108,65 proc.). Ko-
lejne rynki zbytu to: Czechy (7,83 proc., dynamika
103,27 proc.) i Francja (6,98 proc., dynamika 86,49
proc.).

Na pierwszg ,pigtke” najwigkszych odbiorcéw
przypadto 71,38 proc. catosci eksportu tej grupy.

Eksport samochodéw osobowych i towaro-
wo-osobowych wynidst niespetna 5,83 mid euro,
023,19 proc. mniej niz rok wczesniej. Udziat tej gru-
py w catosci eksportu branzy wyniést 30,37 proc.,
0 5,88 proc. mniej niz w tym samym okresie 2011
roku.

Eksport pojazdéw spadt zaréwno na rynkach
UE (dynamika 76,62 proc.) jak i pozaunijnych (dy-
namika 77,99 proc.).

Tendencje wzrostowe zanotowano na 2. spo-
$rdd pierwszej ,dziesigtki” najwazniejszych rynkach
(3. pozycja WIk. Brytania - dynamika 105,87 proc.).
Nadal najwiekszym odbiorcg sg Wiochy - na ten
rynek trafito 21,39 proc. wszystkich pojazdéw, ale
dynamika wyniosta jedynie 65,11 proc.). Spadek
eksportu do odbiorcéw w Niemczech (20,44 proc.
catosci) jest tez znaczacy (dynamika 79,23 proc.).

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-wrzesien 2012 r.)

Automotive industry exports (January - September 2012)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 11 012,66 89,13% 82,36%
Eksport poza UE 2 358,66 107,50% 17,64%
Razem 13 371,32 91,69% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

nowita 79,99 proc. catosci branzy. To o 2,42 proc.
mniej niz w analogicznym okresie 2011 r.

Warto$¢ eksportu czesci i akcesoridw wyniosta
5,03 mid euro, 0 4,13 proc. wigcej niz rok wczesniej.
Na te grupe przypadio 37,65 proc. eksportu sektora
motoryzacyjnego. W poréwnaniu do analogiczne-
go okresu 2010 r. udziat czesci w catosci eksportu
branzy motoryzacyjnej wzrést o 4,5 proc.

Do krajow Unii Europejskiej trafito 88,3 proc.
eksportowanych czesci i komponentdw, przy rosng-

Na pierwszg ,pigtke” rynkéw zbytu przypadio
71,75 proc. catosci eksportu tej grupy.

Eksport silnikéw wysokopreznych osiggnat
wartos¢, po trzech kwartatach 2012r., 1,6 mid euro.
To o 15,62 proc. mniej niz w tym samym okresie
poprzedniego roku. Udziat tego typu jednostek na-
pedowych spadt w ciggu 12 miesiecy z 13,0 proc.
do 11,97 proc.

Niespetna 79,5 proc. wyprodukowanych sil-
nikow wysokopreznych znalazlo odbiorcéw na

Eksport czesci i akcesoridow (styczen-wrzesien 2012 r.)
Export of parts and accessories (January - September 2012)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 4 444,96 102,79% 88,30%
Eksport poza UE 589,10 115,44% 11,70%
Razem 5 034,06 104,13% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
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terenie Unii Europejskiej, w tym ponad 43 proc.
w Niemczech.

W pozostatych siedmiu grupach produktow
motoryzacyjnych wzrosty nastapity w eksporcie po-
jazdow cigzarowych (dynamika 118,06 proc.), przy-
czep i naczep (dynamika 123,96 proc.) i pojazdow
specjalnych (dynamika 153,38 proc.).

Pazdziernik 2012

W pierwszym miesigcu IV kwartatu zesztego
roku eksport przemystu motoryzacyjnego z Polski
wyniost ponad 1,58 mid euro, o 2,03 proc. mniej
niz przed rokiem. Spadek procentowy jest drugim
najnizszym w okresie styczen-pazdziernik zesztego
roku.

W poréwnaniu do pazdziernika 2011 r. wartos¢
eksportu do krajow UE spadta o blisko 10 proc.
(78,42 proc. calosci eksportu, dynamika 90,73
proc.). Natomiast, podobnie jak w poprzednich mie-
sigcach, wzrdst eksport na rynki pozaunijne (dyna-
mika 137,98 proc.).

Najwieksze rynki zbytu

W pazdzierniku 2012 r. w pierwszej ,dziesigtce”
rynkow zbytu w czterech przypadkach utrzymano
wzrosty. Najwyzszy wzrost dotyczyt Stowaciji (10.
pozycja, dynamika 144,50 proc.).

Niezmiennie najwazniejszym rynkiem eks-
portowym pozostajg Niemcy (29,64 proc. catosci
eksportu branzy) cho¢ nastgpit ponad 7-procento-
wy spadek (dynamika 92,74 proc.). Kolejne lokaty
zajety: WIk. Brytania (9,32 proc. catosci, dynamika
97,15 proc.) i Wtochy (8,56 proc., dynamika 71,83
proc.).

Na trzy gtéwne grupy: czesci i akcesoria, sa-
mochody osobowe i towarowo-osobowe oraz sil-
niki wysokoprezne, przypadto 79,41 proc. catego
eksportu branzy, 0 0,72 proc. mniej niz 12 miesiecy

styczen - marzec 2013 % 21



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Eksport samochodéw osobowych i towarowo-osobowych (styczen-wrzesien 2012 r.)

Export of cars and LCV’s (January - September 2012)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 3 467,55 76,62% 85,39%
Eksport poza UE 593,48 77,96% 14,61%
Razem 4 061,03 76,81% 100%
Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
Eksport silnikow wysokopreznych (styczen-wrzesien 2012 r.)
Export of Diesel engines (January - September 2012)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 1271,73 77,74% 79,48%
Eksport poza UE 328,41 126,06% 20,52%
Razem 1 600,14 84,38% 100%
Zrodto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
Eksport przemystu motoryzacyjnego w pazdzierniku 2012 r.
Automotive industry exports in October 2012

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 1 243,40 90,73% 78,42%
Eksport poza UE 342,11 137,98% 21,58%
Razem 1 585,51 97,97% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

wczesniej.

Eksport czesci i akcesoria osiggngt wartos¢
597,1 min euro. To o 6,89 proc. wiecej niz w paz-
dzierniku 2011 r. Na te grupe produktow motoryza-
cyjnych przypadto 37,66 proc. catosci eksportu sek-
tora motoryzacyjnego, o 3,14 proc. wiecej niz rok
wczesniej. Do krajow UE trafito 87,4 proc. wartosci
czesci i akcesoridw, a dynamika wyniosta 105,11
proc.

W pierwszej ,dziesigtce” rynkdw zbytu zano-
towano trzy spadki. Wzrosty utrzymano na trzech
najwazniejszych rynkach: Niemczech (41,55 proc.
catosci, dynamika 112,26 proc.), Czech (7,58 proc.,
dynamika 102,57 proc.) i WIk. Brytanii (5,94 proc.,

ENGLISH SUMMARY

101,66 proc.).

Eksport samochodéw osobowych i towarowo-
-osobowych spadt w ciggu 12 miesiecy do 465,77
min euro. (dynamika 85,35 proc.). Warto$¢ ekspor-
tu do krajow UE (78,59 proc. catosci) byta o nie-
mal 21,5 proc. nizsza niz rok wczesniej (dynamika
78,52 proc.) przy rosngcym eksporcie na rynki po-
zaunijne (dynamika 125,35 proc.). W pazdzierniku
2012 r. eksport tego typu pojazdéw stanowit 29,38
proc. catosci sektora, o 4,34 proc. mniej niz rok
wczesniej.

Spadki dotknely sze$¢ rynkoéw z pierwszej
,dziesigtki” w tym najwazniejszy, jakim sg Niemcy
(17,90 proc. catosci, dynamika 68,81 proc.). Kolej-

nymi waznymi odbiorcami byli klienci z WIk. Brytanii
(17,23 proc., dynamika 116,51 proc.) oraz Wioch
(16,72 proc., dynamika 60,85 proc.).

Eksport silnikow wysokopreznych osiggnat
wartos¢ 192,4 min euro, o 1,56 proc. mniej niz
w analogicznym okresie 2011 r. W pazdzierniku ze-
sztego roku jednostki napedowe tego typu stanowi-
ty 11,95 proc. catosci eksportu sektora, o 0,06 proc.
wigcej niz rok wezesniej.

W pozostatych siedmiu grupach produktow
motoryzacyjnych, spadek zanotowano tylko w przy-
padku autobuséw (dynamika 80,45 proc.).

Podsumowanie

W pazdzierniku wyniki eksportu przemystu
motoryzacyjnego byly relatywnie dobre. Kolejny
miesigc znaczaco malata warto$¢ eksportu samo-
chodéw osobowych i towarowo-osobowych ale
tylko 2-procentowy spadek zawdzieczamy wzro-
stom w wigkszosci pozostatych grup produktow,
a przede wszystkim czgsci i akcesoridw. Czy uzy-
skany wynik oznacza, ze powinnismy oczekiwac
w kolejnych miesigcach stabilizacji. Niestety nie,
wartos¢ eksportu samochodéw bedzie nadal niz-
sza niz w tym analogicznych okresach poprzed-
niego roku. Warto$¢ wysytanych za granice czesci
i akcesoriow jest w duzej mierze uzalezniona od
odbiorcéw z Niemiec, na ktdre obecnie przypada
ponad 41 proc. catosci tej grupy. Jesli rosnie pro-
dukcja aut za Odrg, ro$nie eksport czesci i odwrot-
nie. A dwoch ostatnich miesigcach 2012 r. produk-
cja samochodéw w Niemczech spadfa. Dlatego
AutomotiveSuppliers.pl zaktada, ze w minionym
roku warto$¢ eksportu przemystu motoryzacyjnego
z Polski wyniosta 17,5-17,8 mid euro.

to the same period of 2011.

greatest drop in January-October 2012.

In January-September 2012, Poland’s automotive industry exports amounted to over EUR 13.37 billion. It was a drop by 8.31 percent
against the figure for January-September 2011. During the first three quarters of 2012, exports were down by EUR 1.21 billion compared

The top ten countries accounted for 79.26 percent of total automotive industry exports during the first three quarters of 2012.

Exports of parts and accessories amounted to EUR 5.03 billion, up by 4.13 percent against the figure for a year ago. This category acco-
unted for 37.65 percent of total automotive industry exports. Compared to the same period of 2010, exports of parts and accessories in
relation to total automotive exports were higher by 4.5 percent.
Exports and cars and LCVs amounted to nearly EUR 5.83 billion, which was a decrease of 23.19 percent compared to a year ago. Exports
in this category in relation to total automotive exports were 30.37 percent, down by 5.888 percent compared to the same period of 2011.
Exports of diesel engines for the first three quarters of 2012 amounted to EUR 1.6 billion. It was a --drop by 15.62 percent against the
figure for the same period of 2011. Exports of such engines have dropped from 13.0 percent to 11.97 percent over the last 12 months.
In October 2012, Poland’s automotive industry exports totalled over EUR 1.58 billion, down by 2.03 percent. The drop was the second

AutomotiveSuppliers.pl forecasts that Poland’s automotive industry exports for all of 2011 dropped to EUR 17,5-17,8 billion.
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Dostawcy

PAIilZ docenit mwestyqe BASFa

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ) po raz szésty uhonorowata najbardziej
znaczgce inwestycje zagraniczne roku. Zostaty one wreczone 10 grudnia 2012 roku w podczas do-
rocznej gali Swigteczno-noworoczne;j.

Zgodnie z tradycjg, nagrody zostaty przy-
znane w trzech kategoriach: wartos¢, zatrud-
nienie i nowoczesne technologie. Nagrode
za inwestycje o najwiekszej wartosci otrzy-
mat koncern BASF, ktéry kosztem 150 min
euro buduje fabryke katalizatoréw samocho-
dowych w Srodzie Slaskiej. Nagrode, z rak
Sekretarza Stanu w Ministerstwie Gospodar-
ki Mieczystawa Kasprzaka odebrata Katarzy-
na Byczkowska, Dyrektor Dzialu Sprzedazy
Chemikaliéw i Tworzyw Sztucznych BASF.
W tej kategorii nominacje otrzymali rowniez
Bridgestone i Samsung Electronics.

Przypomnijmy, ze w listopadzie zeszie-
go roku niemiecki koncern poinformowat,
ze wybuduje w Polsce zakfady o tgcznej po-
wierzchni 40 tys. m2, ktore stang sie najwiek-
szg fabryka katalizatorow BASF w Europie.
- Obecnie w Srodzie Slaskiej stawiane sa
fundamenty nowej fabryki - powiedziat Dirk
Elvermann, prezes zarzgdu BASF Polska.
- Ta inwestycja jest wspaniatym wkiadem
w zwiekszajgcg sie obecno$¢ BASF w Pol-
sce. Ciesze sie, ze mozemy zaoferowac

niezwykle atrakcyjne miejsca pracy dla wielu
polskich pracownikoéw i sprowadzi¢ tu bar-
dzo innowacyjng produkcje - dodat.

Produkcja w zaktadach ruszy na poczat-
ku 2014 roku a dwa lata p6zniej zaplanowano
uruchomienie wszystkich 10 linii produkcyj-
nych. Docelowo w Srodzie Slaskiej znajdzie
prace 400 osob.

W nowych zaktadach w Srodzie Slgskiej

produkowane bedg nowoczesne systemy re-
dukcji spalin samochodowych takie jak kata-
lizatory SCR (Selective Catalytic Reduction,
selektywna redukcja katalityczna) i filtry cza-
stek statych do samochodéw z silnikiem Die-
sla. Ponadto na terenie zaktadéw znajdowac
sie bedzie laboratorium badawcze i produk-
cja samochodowych katalizatorow rozpadu
ozonu marki Premair®.

BASF

styczen - marzec 2013 %
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GM Manufacturing Poland

2012 rok: niezte wyniki
inwestycyjne

Inwestycje zagranicznych firm sg kotem zamachowym polskiej gospodarki.
Jaki byt zeszty rok w tej dziedzinie i jak prezentowat sie na tym tle sektor
motoryzacyjny?
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Inwestycje zagraniczne

W 2012 roku Polska Agencja Infor-
macji i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ)
doprowadzita do pozytywnego podjecia
decyzji o realizacji w Polsce 53 inwestycji
(BIZ), tylu samo co rok wczesniej. Lacz-
na wartos¢ projektéw wyniosta 1 236 min
euro, to jest 0 66 min wiecej (+6 proc.) niz
w 2011 roku.

Inwestycje z 2012 roku stworzg w cig-
gu najblizszych lat 9 996 nowych miejsc
pracy, co stanowi blisko 98 proc. wyniku
z roku poprzedniego.

Geograficzne kierunki naptywu BIZ
do Polski zmienity sie nieznacznie. Gtow-
nymi inwestorami pozostajg USA (15 za-
konczonych projektéw), Japonia (7 pro-
jektow) oraz firmy z panstw UE: Niemcy,
Wielka Brytania i Francja.

czgca poprawa w poréwnaniu do 2011
roku, kiedy to zamknieto tylko 8 in-
westycji o wartosci 595 min euro i 1 276
deklarowanych miejscach pracy. Kolejng
grupa inwestycji dotyczyty dziatalnosci
(B+R).
zamkneta rowniez 3 inwestycje z sektora

badawczo-rozwojowe Agencja
lotniczego. Pozostate projekty pochodzity
z innych branz.

Najwiecej projektéw ulokowano na
terenie wojewddztw dolnoslgskiego (18)
i matopolskiego (6). Po 4 projekty zostaty
zrealizowane w wojewoédztwach: zachod-
niopomorskim, wielkopolskim, t6dzkim
oraz pomorskim.

WS$rdd pieciu inwestycji o najwyzszej
deklarowanej wartosci wszystkie miejsca
nalezg do przemystu motoryzacyjnego.
Najwiekszg w tej kategorii inwestycjg jest

Najwieksze inwestycje 2012 roku, pod wzgledem deklarowanych inwestycji

The largest projects in 2012 in terms of declared value

Inwestor Kraj Branza Wartos¢

(w min EURO)
BASF Polska Niemcy motoryzacyjna 150
Bridgestone Stargard Japonia motoryzacyjna 120
Bridgestone Japonia motoryzacyjna 120
GM Manufacturing Poland USA motoryzacyjna 120
Mando Korea Pid. motoryzacyjna 95
2rodio: PAIIIZ

Najwiecej projektow pochodzito z sek-
tora ustug i ICT (tgcznie 25 inwestycji).
Branzy motoryzacyjnej przypadto drugie
miejsce - tgcznie z inwestycjami z bran-
zy oponiarskiej zakonczono 17 projek-
tow (wartos¢ 936 min euro, 3 404 miejsc
pracy). Trzeba przyznac, ze jest to zna-

budowany zaktad BASF Polska w Srodzie
Slgskiej (wiecej o tej inwestycji na stronie
23).

Jesli rozpatrywaé¢ inwestycje pod
wzgledem planowanej liczby tworzonych
miejsc pracy, to sektor motoryzacyjny juz

nie jest na czele stawki. Najwyzsze za-

Najwieksze inwestycje 2012 roku, pod wzgledem miejsc pracy
The largest projects in 2012 in terms of the declared number of jobs

Liczba miejsc

Inwestor Kraj Branza

pracy
. . centrum
TJX Companies Inc. WIk. Brytania 1000
zakupowe
Cisco USA BPO 550
Faurecia Francja motoryzacyjna 570
Capita WIk. Brytania BPO 450
Bank of New York Mellon USA BPO 400
BASF Polska Niemcy motoryzacyjna 400
2rodio: PAIIIZ

Matgorzata
Zborowska-Steplewska

AutomotiveSuppliers.pl

trudnienie zadeklarowata w 2012 roku fir-
ma TJX Companies (centrum zakupowe),
ktéra ma zatrudni¢ we Wroctawiu tysigc
os6b. W pierwszej ,pigtce” najwiekszych
inwestycji sektor motoryzacyjny jest na
trzeciej (Faurecia w Legnicy) i na pigtej
pozycji (BASF ex aequo z Bank of New
York).

Warto zaznaczy¢, ze takze wsréd pro-
jektéw z sektora ustug ICT (fgcznie 25
inwestycji), co najmniej dwa z nich re-
alizowane przez dostawcéw komponen-
tow motoryzacyjnych, od lat dziatajgcych
w naszym kraju. Centra BPO uruchomio-

styczen - marzec 2013 % 25



Przemyst w Polsce

Dla
Polska prezentuje sie juz jako kraj

inwestoréw zagranicznych

0 ugruntowanej pozycji, jako miej-

sce lokalizacji nowych inwestycji.

Co wazniejsze inwestorzy, ktorzy
juz prowadzg swoje przedsiewziecia
w naszym kraju bardzo czesto de-
cydujg sie na reinwestycje powiek-
szajac swoje firmy dziatajgce w Pol-
sce. To dobry znak. Oznacza to ze
jestesmy krajem gdzie relacja koszt
- efektywnos¢ - jakosc¢ jest na pozio-
mie wiasciwym i wcigz konkurencyj-
nym. Oczywiscie widoczne spowol-
nienie w Europie Zachodniej wptynie
na poziom i ilos¢ nowych inwestycji
w Polsce w 2013 roku. Mozna jednak
mie¢ nadzieje, ze wtasnie to spowol-
nienie bedzie tez szansg na nowe
inwestycje spowodowane checig po-
szukiwania dodatkowych oszczed-
nosci. Widocznym tego przyktadem
jest sektor ustug, gdzie dynamika
rozwoju branzy wcale nie spada. Jak
zacheci¢ nowych inwestorow? Ko-
rzystajmy z juz wypracowanych in-
strumentéw do ktérych z pewnoscig
nalezg Specjalne Strefy Ekonomicz-
ne. Nie zapominajmy tez o dostepie
do informacji niezbednej dla inwesto-
réw oraz promocji naszego kraju czy
jego poszczegolnych regionow.

Leszek Lerch

Partner
Ernst & Young

ENGLISH SUMMARY

ne przez Cooper Standard w Bielsku-Bia-
tej oraz Pilkington Automotive w Sando-
mierzu majg docelowo tgcznie dac¢ prace
130 nowym pracownikom.

Czego mozemy spodziewac sie
w 2013 .

W potowie lutego 2013 r. PAIilZ pra-
cowata nad 152 potencjalnymi projekta-
mi inwestycyjnymi z obszaru ustug oraz
produkcji. Realizacji wszystkich inwesty-
cji w Polsce pozwolitaby stworzy¢ prawie
27 tys. miejsc pracy oraz wigzataby sie
z poniesieniem naktadéw w wysokosci 3,8
mld euro. Liczba projektéw z sektora mo-
toryzacyjnego wynosita 23, o 8 projektow
mniej anizeli najliczniej reprezentowana

grupa inwestycji ustugowych - BPO.

Jednak jak podkreslajg przedstawicie-
le Agencji obecna sytuacja europejskiego
przemystu motoryzacyjnego jest duzym
wyzwaniem. - Spadek popytu na nowe
samochody oraz niski poziom wykorzy-
stania aktualnych mocy produkcyjnych nie
Sktaniajg do podejmowania decyzji o no-
wych inwestycjach - ocenia Adam Matec-
ki, wicedyrektor Departamentu Inwestycji
Zagranicznych w PAIilZ. W opinii Agencji
liczba zakohczonych projektéw motoryza-

cyjnych w biezgcym roku bedzie mniejsza
zaréwno w wymiarze liczby nowych miejsc
pracy jak i deklarowanych naktadéw inwe-
stycyjnych. Dominowaé¢ bedag inwestycje
firm obecnych w Polsce czyli reinwestycje.
- Spodziewamy sie réwniez zwiekszonego
zainteresowania dostepnymi pod wynajem
budynkami przemystowymi (inwestycje
brownfield). Rozwigzania to pozwala skie-
rowac¢ ograniczone S$rodki finansowe na
zakup najbardziej efektywnych aktywéw
produkcyjnych - dodaje Adam Matecki.
- Wydaje sie, ze w najbardziej dogodnej
sytuacji sg obecnie dostawcy marek pre-
mium i to z ich strony upatrujemy szansy

na nowe inwestycje.

Przedstawiciel PAIilZ wraca jednocze-
$nie uwage, ze wzorem lat 2008 - 2010
mniejszej liczbie projektow przemysto-
wych powinien towarzyszy¢ wzrost liczby
projektow ustugowych. Zatem wynik inwe-
stycyjny na koniec 2013 roku w wymiarze
liczby miejsc pracy nie powinien znaczgco
odbiega¢ od lat wczesniejszych. Choc,
w wymiarze naktadéw kapitalowych be-

dzie najpewniej nizszy.

plus R&D projects (5 projects).

In 2012, the Polish Information and Foreign Investment Agency helped to launch 53 investments projects in Poland. The total value
of the projects is EUR 1,236 million, which is an increase of EUR 66 million compared to 2011, when the figure was EUR 1,170 million.

The projects closed in 2012 will create a total of 9,996 new jobs during the next few years, which is almost 98% of the 2011 figure.

The majority of the projects are related to services and ICT (25 in total) and the automotive sector (17 projects, including the tyre industry),

TRI
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Inwestycje zagraniczne

Inwestycje zagraniczne w 2012 r.

Wartos¢é
Branza Zatrudnienie Miejsce inwestycji
(w min euro)
1. Delphi Poland USA motoryzacyjna 41 256 Btonie
2. Magna Cosma Kanada motoryzacyjna 60 150 Kedzierzyn Kozle
3. Samsung Electronics Korea Pid. elektroniczna 72 250 Wronki
4. TJX Companies Inc. WIk. Brytania centrum zakupowe 16,6 1000 Wroctaw
5. FMC Technologies USA B+R 3 150 Krakow
6. Ronal Szwaijcaria motoryzacyjna 90 350 Watbrzych
7. Mando Korea Pid. motoryzacyjna 95 277 Watbrzych
8. Capita WiIk. Brytania BPO 1,2 450 Krakow
9. Indesit Company Polska Wiochy AGD 13,5 198 todz
10. Indesit Company Polska Wiochy AGD 21,5 315 todz
1. Autoliv Szwecja motoryzacyjna 4 180 Jelcz-Laskowice
12. Serioplast Wiochy tworzywa sztuczne 10 66 Kutno
13. Bayer Niemcy BPO 1 200 Gdansk
14. SUMITOMO CHEMICAL Co., Ltd. Japonia motoryzacyjna 48 100 Wroctaw
15. Saint-Gobain Sekurit HanGlas Polska Francja motoryzacyjna 10 120 Zary
16. CrossJeans Turcja BPO 0,1 20 Warszawa
17. Fresh Start Bakeries USA spozywcza 27,5 60 Strzegom
18. Itella Information Finlandia BPO 0,5 100 Poznan
19. Creditsafe WIk. Brytania BPO 0,1 50 Wroctaw
20. GM Manufacturing Poland USA motoryzacyjna 120 151 Gliwice
21. VMA Belgia elektroniczna 8 150 Pietrzykowice
22. Boshoku Automotive Poland Japonia motoryzacyjna 13 250 Tomaszéw Mazowiecki
23. Bridgestone Japonia motoryzacyjna 120 205 Poznan
24. Customer Services Polska Polska BPO 0,3 50 Szczecin
25. MphasiS Indie BPO 1 80 Wroctaw
26. McBraida WIk. Brytania lotnicza 4,5 80 Tajecina
27. Metro Group Niemcy BPO 0,8 256 Szczecin
28. Metsa Group Finlandia BPO 0,1 100 Gdansk
29. MTU Niemcy maszynowa 91 210 Stargard Szczecinski
30. Sanden Manufacturing Polska Japonia motoryzacyjna 28 40 Polkowice
31. Cooper Standard USA BPO 0,5 70 Bielsko-Biata
32. Bridgestone Stargard Japonia motoryzacyjna 120 160 Stargard Szczecinski
33. Pilkington Automotive Japonia BPO 0,5 60 Sandomierz
34. HS USA lotnicza 14,8 120 Kalisz
35. UPS USA BPO 0,5 250 Wroctaw
36. Qburst Indie B&R 0,3 35 Biatystok
37. Sitech Niemcy motoryzacyjna 10 100 Glogow
38. SEGEPO-REFA Francja motoryzacyjna 1,34 100 Swiebodzice
39. Atos Francja ICT 11 350 Bydgoszcz
40. Enabledware USA BPO 0,2 15 Wroctaw
41. Faurecia Francja motoryzacyjna 15 570 Legnica
42. Adva Optical Niemcy B&R 0,5 180 Gdynia
43. tajny USA BPO 0,1 80 Krakow
44, Bank of New York Mellon USA BPO 1,7 400 Wroctaw
45, Dolby Laboratories USA B&R 0,9 52 Wroctaw
46. Intel USA BPO 0,5 30 Gdansk
47. tajny USA BPO 0,4 100 Krakow
48. PE (E&Y dla klienta) USA BPO 1,2 250 Krakow
49. Cisco USA BPO 2 550 Krakow
50. Sunrise Medical WIk. Brytania medyczna 2 50 Gorzéw Wielkopolski
51. BASF Polska Sp. z 0.0. Niemcy motoryzacyjna 150 400 Sroda Slaska
52. Hispanica de Aviacion Hiszpania lotnicza 0,3 10 Warszawa
53. TRI Poland Japonia motoryzacyjna 10,80 200 Zagoérz
Razem 1 236,34 9 996

Zrédto: PAlilZ
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Sanden

Motoryzacja wybiera
dolnoslaskie

W 2012 roku najwiecej zagranicznych inwestoréw, wedtug danych Polskiej
Agencji Informac;ji i Inwestycji Zagranicznych, wybrato lokalizacje na
Dolnym Slasku. W$réd tej grupy sa tez producenci czesci i akcesoriow
motoryzacyjnych.
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Dostawcy

Przyblizmy kilka wybranych nowych pro-
jektéw jak i inwestyc;ji firm, ktére juz wczesniej
dziataly na terenie wojewddztwa dolnoslgskie-
go.

Lear Corporation wybrata Polske na lo-
kalizacje swojej nowej inwestycji. Tym samym
Legnica stata sie kolejnym (po Tychach, Miel-
cu i Jarostawiu) miejscem dziatalnosci produk-
cyjnej w naszym kraju tego amerykanskiego
koncernu. Jak informujg przedstawiciele firmy,
o0 wyborze potudniowo-zachodniej Polski za-

decydowato wyjagtkowo korzystne potozenie

pod katem logistycznym. Legnica ma dobrg
lokalizacje pomiedzy innymi fabrykami Leara,
jednoczesénie jest blisko usytuowana w sto-
sunku do zachodnioeuropejskich klientow, jak
réwniez europejskiej centrali firmy mieszcza-
cej sie w Monachium.

Inwestycja Leara to nie greenfield
a brownfield - skorzystano bowiem z mozli-
wosci przejecia istniejgcego obiektu. Wartos¢
legnickiego projektu w pierwszym roku jego
realizacji wynosi 48 min euro. Kolejne lata
przyniosa nowe inwestycje.

Proces rekrutacyjny na kluczowe stanowi-
ska rozpoczat sie w maju 2012 roku. W no-
wym zaktadzie uruchomiono juz produkcje.
Czes¢ projektow dedykowanych dla Legnicy
jest transferowana z istniejgcych zaktadow
Lear, co umozliwito sprawne uruchomienie
fabryki, jednocze$nie pomagajgc zoptymali-
zowa¢ infrastrukture produkcyjng. Planowa-
ne sg takze uruchomienia nowych projektow
i czes¢ inwestycji jest realizowana wiasnie
pod ich katem.

Dolnoslgski oddziat Leara jest czescig
grupy ,metalowej”, ktéra wytwarza struktu-
ry oraz mechanizmy foteli samochodowych.
W procesie produkcyjnym wykorzystywane sg
takie technologie jak tloczenie, giecie, spawa-
nie, malowanie i montaz. Osiagnigcie petnych
zdolnosci produkcyjnych planowane jest na
koniec przyszitego roku.

Docelowo zatrudnienie w 2015 roku ma
osiggna¢ 800-1 000 pracownikéw - wkrotce,
na koniec | kwartatu biezgcego roku, w Legni-
cy zatrudnionych bedzie okoto 250 oséb.

W potowie zesztego roku spotka San-
den Manufacturing Poland (SMP) rozpo-
czeta prace przygotowawcze do rozbudowy
obecnego zaktadu w Polkowicach. Na terenie
nalezgcym do japonskiej firmy aktualnie budo-
wana jest nowa hala o powierzchni ok. 16 tys.
m2. Catkowita warto$¢ inwestycji zamknie sig
w kwocie 243 966 ztotych. Z tej sumy 30 proc.

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

bedzie sfinansowane w postaci grantu z Unii
Europejskiej, w ramach POIG 4.5.1 Innowa-
cyjna Gospodarka.

Na hali obrobki mechanicznej styczniu
2013 roku zostata uruchomiona nowa linia
produkcji ttokdw. Nowy obiekt zostanie oddany
do uzytku w potowie roku. Wtedy tez rozpocz-
nie sie instalacja nowych linii produkcyjnych.

W nowej hali zostang zainstalowane nowe
linie obrébki skrawaniem korpuséw aluminio-
wych obudowy kompresora i tarcz krzywko-
wych (swash-plate). Poza tym w ramach in-
westycji na odlewni zainstalowany zostanie
nowy cigg technologiczny do wysokocisnie-
niowego odlewania korpuséw aluminiowych
obudowy kompresora.

Czesci produkowane na nowych liniach
bedg wykorzystywane zaréwno przez zaktad

w Polsce, jak i dostarczane do innych fabryk
koncernu na $wiecie.

Dzieki najnowszej inwestycji zatrudnienie
w SMP znajdzie docelowo, tj. w 2015 roku,
okoto 250 nowych pracownikéw.

Sanden Manufacturing Poland dziata na
terenie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej od 2004 roku. Jest producentem kom-
presorow do klimatyzacji dla przemystu mo-
toryzacyjnego. SMP jest gtéwnym dostawcyg
dla takich marek jak Volkswagen, Opel, Ford,
McLaren czy Aston Martin. Od 2009 roku kaz-
dy samochdéd marki Jaguar jest wyposazony
w kompresor z Polkowic. Firma produkuje
ponad 40 proc. kompresoréw wytwarzanych
przez Grupe Sanden w Europie. Na poczatku
2013 r. w polkowickim zatrudnionych byto 508
pracownikow.

Sitech

Takze Sitech Sp. z o0.0., spdtka zalezna
Grupy Volkswagena, poszerza swojg pro-
dukcje poza dotychczasowy zaktad w Po-
Ikowicach. Pod koniec sierpnia 2012 roku
notarialnie potwierdzono nabycie istniejgcej
w Gtogowie hali produkcyjnej. Bedg w niej wy-
twarzane metalowe stelaze siedziska i oparcia
foteli samochodowych. Docelowe zatrudnie-
nie ma wynies¢ 100 pracownikéw. Mozliwosé
znalezienia zatrudnienia u niemieckiego do-
stawcy spotkata sie z duzym zainteresowa-
niem - liczba aplikacji na czteromiesieczne
staze dla 85 bezrobotnych, zarejestrowanych
w powiatowym urzedzie pracy w Gtogowie,
znaczaco przekroczyta ilo$¢ miejsc.

Jak na razie przedstawiciele Sitech nie
ujawniajg blizszych szczegotéw, zwigzanych
z docelowym poziomem zatrudnienia czy
klientami nowego zaktadu w Polsce.

Przypomnijmy, ze spoétka Sitech zostata
zatozona w Polkowicach w 1998 roku i jest
jedna z ponad 300 jednostek zaleznych kon-
cernu VW. Zatrudnia obecnie okoto 1 500 pra-
cownikéw. Specjalizuje sig w konstruowaniu,
produkcji i sprzedazy struktur siedzisk samo-
chodowych, dla takich marek jak Volkswa-
gen, Audi, Seat, Porsche oraz Skoda.

Ostatnio takze Grupa Faurecia, zdecydo-
wata o zwiekszeniu swojej obecnosci w Le-
gnicy. Francuski dostawca posiada na terenie
Dolnego Slagska zaktady w Watbrzychu, Jel-
czu-Laskowicach i wkasnie w Legnicy. W paz-
dzierniku zesztego roku Panattoni buduje na
terenie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznejzaktad otgcznejpowierzchni 13600 m?,
w tym 12 000 m? produkcyjno-magazynowe;j
i 1 600 m? na pomieszczenia socjalno-biuro-
we. Powstaje on poblizu dziatajgcego juz od
2002 roku zaktadu francuskiego koncernu.
Zakonczenie prac ma nastgpi¢ juz w marcu
tego roku. Powstajacy zaktad zwigzany jest
z dziatalnoscig Faurecia Interior Systems
(Moduty Wewnetrzne).

W tym dziesigtym juz w Polsce zaktadzie
produkcyjnym Grupy Faurecia bedg wytwa-
rzane w tréjzmianowy systemie produkcyjnym
(z ttocznig, wtryskarnig, szlifiernig i monta-
zownig), dekoracyjne elementy wykonczenio-
we wnetrza samochodow. Pierwsza seryjna
produkcja tego typu komponentéw trafi do
Mercedesa klasy C nowej generacji.

Planowane zatrudnienie na koniec bieza-
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Dostawcy

cego roku wyniesie okoto 200 oséb, a docelo-
we w 2016 roku - 570 pracownikow.

Podobnie jak Sanden w Polkowicach, roz-
budowywany jest takze zaktad GKN Driveline
Polska w Olesnicy. Jest to element szerszej
strategii rozwoju brytyjskiej grupy w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej. W minionym
roku w Olesnicy rozpoczeto inwestycje, kto-
rych celem jest zwigkszenie produkcji potosi
napedowych i komponentéw do nich. Ponad-
to, co jest nowoscig, zainstalowane zostang
ciggi technologiczne do produkcji watéw na-
pedowych, montowane w SUVach.

GKN zadeklarowat, ze w ciggu pieciu lat
zainwestuje 100 min PLN i zwigkszy zatrud-
nienie o 100 miejsc pracy (obecnie zatrudnia
650 oso6b). Inwestycja obejmuje rozbudo-
we hali produkcyjnej o 4,4 tys. m2. Oficjalne
otwarcie obiektu planowane jest na poto-
we 2013 r. Ponadto w zakfadzie, w ramach
projektu, zostanie uruchomione Centrum
Inzynieryjne, ktore bedzie zajmowato sie
konstruowaniem i badaniami wytwarzanych
komponentow.

Waznym faktem jest, ze teren inwestyc;ji
zostat wigczony do Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Invest-Park, poniewaz
dotychczas olesnicki dostawca funkcjonowat
poza SSE.

GKN Driveline, zaktad dziatajgcy w Pol-
sce od 1996 roku, produkuje poétosie napedo-
we dla takich marek jak Audi, AvtoVAZ, Fiat,
Ford, Kia, Opel, Porsche, PSA, Suzuki, Toyo-
ta, Volkswagen czy Volvo.

ENGLISH SUMMARY
Information provided by the Polish
Information and Foreign Investment
Agency shows that the largest number
of new projects in the automotive sec-
tor in 2012 were based in the Lower
Silesia region of Poland. This part of
Poland was chosen as the location for
new projects by Lear Corporation (Le-
gnica, car seat structures and mecha-
nisms), Faurecia (Legnica, decorative
car interior components) and Sitech
(Gtogobw, car seat and support frames).
In addition, Sanden Manufacturing
(Polkowice), GKN (Olesnica), 3M and
other suppliers decided to extend their

facilities located in Lower Silesia.

\ J

Najwieksi pracodawcy 2012 roku

Miniony rok i sytuacja na polskim i europejskim rynku motoryzacyjnym, przyniosta
zmiane wsrod najwigekszych w naszym kraju dostawcow czesci i komponentow.

Na koniec 2012 r. najwiekszym pracodawca byt polski oddziat koncernu Lear, ktory rok
wczesniej znajdowat sie na drugim miejscu. W ciggu 12 miesiecy liczba pracownikow
etatowych wzrosta az niespetna 1 940 oséb do 6 320 zatrudnionych. Jednoczes$nie liczba

ROSTSI faurecia I HUTCHINSON
Ty
l:E‘ﬂLRU n Automotive N———

o0s6b najetych za posrednictwem agencji pracy tymczasowej spadta z blisko 1 570 do
1 039 pracownikow. Warto zaznaczy¢, ze 2012 rok wigzat sie z otwarcie nowego zaktadu
w Legnicy. Lacznie na koniec zesztego roku w zaktadach Leara pracowato 7 359 oséb.

Lider 2011 roku, amerykanski koncern TRW uplasowat sie na drugim miejscu. Zmiana
lokaty nie wynika z jaki$ drastycznych zmian w zatrudnieniu. Grupa, ktéra w 2012 roku
uruchomita nowy zaktad w Bielsku-Biatej, zatrudniata 5 971 pracownikéw etatowych,
0 52 mniej niz 12 miesiecy wczesniej. W troche wiekszym stopniu ograniczono liczbe
pracownikow tymczasowych, ze 484 do 364 osdb. Laczne zatrudnienie w polskich zakta-
dach TRW spadto 0 172 miejsca pracy do 6 335 zatrudnionych.

Lear

TRW

Fauracla

w2012
W 2011

Valea®

Delphi”

Hutchinson

2000 3000 4000 5000 6000 7000
zrodfo: AutomotiveSuppliers.pl

Réznica pomiedzy drugg a trzecig pozycja wsrdd najwiekszych pracodawcoéw — do-
stawcow w Polsce dzielg ... 2 miejsca pracy. Grupa Faurecia zatrudniata bowiem 6 333
osoby, w tym 5 545 pracownikow etatowych (wzrost o 602 osoby) i 788 os6b najetych
z agencji pracy tymczasowej (wzrost o 18 osob).

Kolejne miejsca przypadty firmom:

® Valeo* - 4,9 tys. zatrudnionych (wzrost o okoto 100 pracownikéw),
® Delphi* - 4,4 tys. (bez zmian),

® Hutchinson* - ponad 3,6 tys. (wzrost o niemal 690 os6b).

* bez pracownikéw tymczasowych

Podsumowujgc, szesciu wymienionych pracodawcow zatrudniato na koniec 2012 r. po-
nad 30,7 tys. pracownikéw etatowych i nie mniej niz 2,2 tys. pracownikéw tymczasowych.
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SGPEe

SORTING GROUP POLAND

JAKOSCI

Mariusz Puto - Prezes Zarzadu SGP — Sorting Group Poland Sp. z o.0., firmy ustugowej specjalizujgcej sie w kontroli, selekcji i naprawie komponentéw i detali gotowych dla przemystu motoryzacyjnego
RTV i AGD oraz FMCG. Absolwent Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej - specjalno$¢ zarzadzanie jakoscig . Do$wiadczenie zawodowe zdobywat w takich firmach jak CF Gomma Poland
Sp. z 0.0. i Stolzle Czgstochowa Sp. z 0.0., gdzie od samego poczatku zajmowat si¢ zagadnieniami zwigzanymi z kontrolg jakosci. Prywatnie maz i ojciec dwdch corek, entuzjasta zuzla i pitki noznej; lubi

gre w squasha oraz podréze w ciekawe, nieznane rejony $wiata.

Firma SGP istnieje na rynku od ponad 6 lat. Jak zmienita sie w tym
czasie jej pozycja?

Mariusz Puto: Firma SGP zaczynata w Czestochowie, bedac jed-
noosobowg dziatalnoscig i dysponujgc biurem o powierzchni 23 m2.
Obecnie jest jednag z wiodgcych polskich firm, $wiadczacych ustugi out-
sourcingu jakosciowego w panstwach dawnego bloku Wschodniego i nie
tylko. Posiadamy 6 biur w Polsce (Czestochowa, £6dz, Katowice, Tychy,
Bielsko-Biata, Wroctaw). Nasze oddziaty zamiejscowe mieszczg sie w Lu-
blinie, Rzeszowie, Mtawie, Gorzowie Wielkopolskim, Nowej Soli, Gdan-
sku. Posiadamy takze 5 spétek zaleznych w Europie: Stowacja, Rumunia,
Serbia, Wegry i Wielka Brytania.

To imponujace dane. llu pracownikéw Panstwo zatrudniajg?

M.P.: Na poczatku pracowato dla nas okoto 30 kontroleréw jakosci. Obec-
nie, kazdego dnia dla naszych klientéw pracuje ponad 1000 kontroleréow
jakosci i kilkunastu rezydentéw. Sa to nasi pracownicy, ktorych na zycze-
nie naszych klientéw, wysytamy do ich klientéw w Polsce i za granica.

Co wyroéznia Pana firme?
M.P. Jako firma $wiadczgca ustugi dla najwiekszych miedzynarodowych
koncernéw z branzy Automotive, RTV czy AGD musimy by¢ bardzo ela-

styczni i spetnia¢ restrykcyjne wymogi zaréwno jakosciowe, jak i proce-
duralne. Naszym atutem jest szybki czas reakcji na zlecenia klientéw.
Reakcja na zgtoszony problem wynosi 60 minut — w takim terminie je-
steSmy w stanie zareagowac na problem klienta nie tylko w Polsce, ale
réwniez w krajach gdzie posiadamy spotki zalezne. Jest to mozliwe dzieki
wykorzystaniu najnowszych technik komunikacji, rozwinietej flocie samo-
chodowej oraz zaangazowaniu kadry pracowniczej. Obstugujemy klien-
tow w kilkunastu jezykach, m.in. angielskim, wioskim, francuskim, hisz-
panskim, niemieckim i lokalnym w danym kraju gdzie posiadamy spotke
zalezng. Kolejnym atutem SGP, sg nasze centra jakosciowe w Polsce,
Rumunii, Stowacji i Wielkiej Brytanii. To w nich, na tgcznej powierzchni po-
nad 5000 m2, codziennie odbywajg sie kontrole zlecone nam przez klien-
téw. W centrum jakosciowym na terenie Czestochowy posiadamy wiasng
maszyne X-RAY, stuzgcg do nieniszczgcych badan struktury materiatowej
detali aluminiowych i nie tylko. Od 5 lat jeste$my certyfikowani przez TUV
Rheinland i posiadamy certyfikat ISO 9001.

Jak na przestrzeni lat zmienit sig rynek?

M.P.: Zatamanie rynku i poczatek kryzysu w 2008 roku wymusit na nas
szereg zmian, ktére z perspektywy czasu oceniam bardzo pozytywnie.
Zdywersyfikowalismy swojg oferte handlowg i silniej zaangazowalismy
sie w projekty realizowane wspdlnie z naszymi partnerami. Wspétpra-
cujemy z klientami na wielu ptaszczyznach opierajgc sie¢ na naszym
doswiadczeniu, dzieki czemu stajemy sie ekspertami w zakresie ko-
rzystnych rozwigzan dla naszych kontrahentéw. Oprécz podstawowych
zadan dla swoich klientéw jestesmy w stanie wykonac¢ réwniez spraw-
dziany kontrolne, czy specjalistyczne stanowiska do prac kontrolnych
oraz odpowiednie pojemniki na detale podczas procesu kontroli. Dzieki
temu, mimo spowolnienia gospodarczego, stale zwigkszamy liczbe na-
szych klientow i obserwujemy wzrost obrotéw firmy.
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Czy Pana firma zwieksza zakres ustug?

M.P.: Jak juz wspominatem, coraz trudniejsza sytuacja na rynku wy-
maga nowych pomystéw i rozwigzan, ktdre zwigkszg konkurencyjnosc
naszej firmy. Dlatego poza pierwotnymi ustugami, stawiamy takze na
innowacje, doskonaty przyktad stanowi wykorzystanie urzgdzenia X-
-RAY w naszej pracy. Do naszych ustug dodaliSmy réwniez wsparcie
produkcyjne dla naszych klientéw, co w okresie duzych wahan zamo-
wien ogranicza koszty naszych partneréw i daje gwarancje jakoscio-
we swoich towaréw. Audytujemy réwniez wyroby w toku ich produk-
cji, dzieki czemu klient ma szanse na weryfikacje pracy swoich ludzi.
Wszystkie nasze dziatania, dajg gwarancje jakosciowe, sg tansze
niz wykonanie ich swoimi pracownikami. W 2009 roku utworzylismy
platforme szkoleniowg pod nazwg SGP — Training & Consulting, ktéra
obecnie jest jednym z lideréw szkolen twardych dla przemystu moto-
ryzacyjnego, FMCG oraz RTV i AGD w Polsce. W ostatnim roku po-
szerzylismy oferte szkoleniowg dla przemystu wojskowego oraz admi-
nistracji publiczne;.

Czy Pana plany na przysztos¢ zakladaja kolejne zmiany?

M.P.: W przysztym roku planujemy otwarcie nastepnych spotek za-
granicznych. Tym razem w Czechach i Rosji oraz poszerzenie oferty
o ustugi logistyki wewnatrz - zaktadowej, w czym mamy juz doswiad-
czenia wykonujgc obecne prace u naszych klientow.

Jak zarzadza Pan tak duzg firma?

M.P. Oczywiscie posiadamy odpowiednio wykwalifikowang kadre za-
rzadzajgcg oraz dobrze przemyslang strukture organizacyjng. Duzy
nacisk ktadziemy w firmie na kontroling, Przejawem tego moze by¢
autorski projekt programu ERP wdrozony 3 lata temu, ktéry ciagle
jest doskonalony i rozbudowywany do naszych potrzeb. Jest on bardzo
przydatny. Kazdego dnia wiemy w jakim kraju, u jakich klientéw i ile
oso6b dla nas pracuje. System ten nie tylko utatwia codzienng prace,
pozwala réwniez podejmowac strategiczne decyzje.

Wiele zalezy od pracownikow, ktorzy odpowiadajg za jakosc¢
swiadczonych ustug. Jakie dziatania podejmuje Zarzad, by jego
pracownicy byli zdowoleni i zmotywowani?

M.P. Tak jak wspomniatem wczesniej, firma posiada wyspecjalizowa-
ng kadre kierownicza, czgsto wywodzacg sig z firm motoryzacyjnych

i posiadajgcg odpowiednie kwalifikacje jako$ciowe i zarzadcze. Uwa-
zam, ze to najwazniejszy zasob naszej firmy. Nasi Menedzerowie stale
doskonalg swoje umiejetnosci poprzez udziat w szkoleniach czy nauce
na studiach podyplomowych z zakresu zarzgdzania i zarzgdzania jako-
Scig. Kilka razy w roku, biorg udziat w réznego rodzaju konferencjach
zawigzanych z tematyka produkcyjng w poszczegotnych branzach,
m. in. AutoEvent, MotoSolutions itp. Firma organizuje coroczne spo-
tkania wigilijne ze swoimi pracownikami, dzieci pracownikoéw otrzymujg
prezenty mikotajkowe. Duzym zainteresowaniem cieszy sie konkurs na
pracownika roku — zwyciezcy w réznych kategoriach spedzajg wakacje
na koszt firmy.

Jako Prezes, co uznaje Pan za klucz do sukcesu?

M.P.: Kluczem do sukcesu jest przede wszystkim wytrwatos¢ w reali-
zowaniu postawionych sobie celéw krétko i dtugoterminowych. Sita fir-
my to kadra pracownicza, ktdre rozumie te cele i je realizuje oraz wie-
dza, ktora jest potrzebna do osiggniecie petnej satysfakcji z naszych
ustug przez klientéw.

Czy stawia Pan na rozwéj mtodych ludzi?

M.P.: Wspieramy mtodych ludzi umozliwiajgc im start w kariere zawo-
dowag poprzez organizowanie stazy i praktyk dla studentéw. Wpiera-
my réwniez mtodych ludzi poprzez sponsoring mtodych sportowcow
w latach 2008-2011: Borysa Miturskiego - zuzlowca, a takze mtodych
adeptow szkotki pitkarskiej Skra Czestochowa.

Do jakich stowarzyszen i organizacji nalezy Pana firma?

M.P.: Wspotpracujemy z Politechnikg Czestochowskg, nalezymy do
SIMP — Stowarzyszenia Inzynieréw i Mechanikoéw Polskich, Regional-
nej Izby Przemystowo-Handlowej w Czestochowie, PIM — Polskiej 1zby
Motoryzacji oraz jestesmy cztonkiem BCC.

To juz ostatnie pytanie. Czego zyczy Pan sobie i firmie w tym 2013
roku.

M.P. Tak jak wiekszo$¢ uwazam, ze nie bedzie to rok tatwy, gdyz na
rynkach europejskich odczuwalne jest spowolnienie gospodarcze
szczegolnie w branzy motoryzacyjnej. Jednak mysle, ze doswiadcze-
nie zdobyte w 2008 roku pomoze nam - pomimo tego trudnego okresu
rozwija¢ sie oraz dalej pomagac i wspétpracowac z naszymi partnera-
mi biznesowymi. Zycze sobie, swojej firmie i wszystkim Panstwu, aby
ten rok 2013 nie byt gorszy niz ubiegty, a mysle ze jezeli spotkamy sie
o tej samej porze w przysztym roku wszyscy bedziemy zadowoleni.

Dziekuje za rozmowe i zycze dalszych sukcesow.

M.D.
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PRZYSPIESZENIE

W MOTORYZACII 2013

Jak osiggng¢ status preferowanego dostawcy sSwiatowych koncernéw
motoryzacyjnych?

CZESC 2: SKUTECZNE PRZEPROWADZENIE AUDYTU MMOGI/LE

W ostatnim czasie ogromng popularnos¢ w sektorze motoryzacyjnym zyskuje standard
Material Management Operations Guidance / Logistic Evaluation (MMOG/LE), ktéry stanowi
miedzynarodowg norme zarzgdzania materiatami i logistykg w branzy motoryzacyjne;j.
Standardem postuguje sie obecnie wiele czotowych koncernéw motoryzacyjnych, takich jak
Ford, Renault, PSA, Volvo oraz ostatnio General Motors. Naktadajg one na swoich dostawcow
dodatkowy zestaw wymogow dotyczgcych organizacji dziatalnosci operacyjnej.
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Standard MMOG/LE

A-Level: The onganization ks compliant i all key oftera and can demonsiraty that the malerials management processas
in use Bt the feclity are best practce.  In suppor of contireal improvemenl, the developmend of an eclion plan should be
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W praktyce wdrazania MMOG/LE gtéwny

nacisk potozony jest na faze audytu wewnetrz-
nego. Intencja wezwania wysylanego swoje-
mu dostawcy przez OEM do przeprowadzenia
audytu wewnetrznego jest zmobilizowanie do-
stawcy do poprawy swojej efektywnosci dzia-
tania oraz jakosci taricucha dostaw.
Gtoéwnymi celami wezwania do przeprowa-
dzenia audytu wewnetrznego s3a:
® Potwierdzenie zrozumienia przez dostawce
wymagan klienta oraz sprawdzenie zgod-
nosci proceséw dostawcy z tymi wymaga-
niami.

Uporzadkowanie i przygotowanie doku-
mentow audytowych.

¢ Zidentyfikowanie i udokumentowanie pro-
cesow, ewentualnych niezgodnosci oraz
okazji do ciggtego doskonalenia organizacji
dostawcy.

® Sprawdzenie czy obecne procesy bizne-
sowe dostawcy sg stabilne i odporne na
zaktécenia oraz gwarantujg stabilny wzrost
w przysziosc.

® Opracowanie planu dziatan korygujgcych,

okreslenie priorytetow i ich wdrozenie.

Dalsze etapy procesu audytowego, takie
jak dostarczenie wynikéw audytu wewnetrzne-
go do klienta, uzgodnienie z klientem harmo-
nogramu i kolejno$ci wdrazania dziatann kory-
gujacych oraz ewentualnie przeprowadzenie
audytu zewnetrznego przez przedstawicie-
la klienta moga by¢ wymagane, ale sg one
opcjonalne.
Struktura dokumentu audytowego
MMOGI/LE

Dokument audytowy MMOGI/LE jest row-
noczes$nie zbiorem wymagan standardu oraz
narzedziem audytowym zawierajgcym liste
pytan (listg kontrolng). Stanowi zunifikowa-
ne narzedzi do prezentacji sumarycznych
i szczegotowych wynikéw audytu, w oparciu
o harmonogram dziatan korygujacych oraz
prezentuje punktacje wynikowa audytu.

Odpowiedzi udzielane na kolejne pytania
z listy kontrolnej sg automatycznie zliczane
w punktacji wynikowej. Stuzg do rysowania
wykreséw oraz tworzenia planu dziatan kory-
gujacych. Dokument audytowy MMOGT/LE jest

MMOG/LE Progression Chart
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Marek Sochacki

Konsultant

QAD

Marek Sochacki od 15

lat pracuje jako konsultant,
wspierajgc uzytkownikéw systemu
QAD Enterprise Applications

w projektach wdrozeniowych.
Firma QAD jest

dostawca oprogramowania
wspomagajgcego zarzadzanie
klasy ERP, ustug wdrozeniowych
oraz ustug hostingowych dla swoi-
ch rozwigzan. QAD jest réwniez
cztonkiem organizacji AIAG

i Odette oraz preferowanym przez
organizacje Odette dostawcg
ustug szkoleniowych zwigzanych
z MMOG/LE na wielu rynkach.

arkuszem programu MS Excel, ktéry sktada
sie z 15 zakladek. Dziewie¢ z nich zawiera
instrukcje, wyjasnienia i rekomendacje, w jaki
sposob postugiwaé sie nim lub jak otrzymac
dalsze wsparcie. Pozostate zaktadki zawiera-
ja zintegrowane za pomocg makr narzedzia,
listy pytan, wykresy wspomagajgce analize
niezgodnosci, przygotowywanie planu dzia-
fan korygujacych oraz opracowywanie wyniku
dziatan audytowych.

Organizacja procesu audytu
Standardowo audyt MMOGI/LE sktada sie
z dwoch etapow:
® Audytu wewnetrznego, przeprowadzanego
przez jednego z leaderow organizacji do-
stawcy.

® Audytu zewnetrznego, przeprowadzanego
przez przedstawiciela klienta (OEM). Z re-
guly osobe zarzadzajgcg procesem rozwoju
dostawcéw. Ten etap jest opcjonalny.

Audyt wewnetrzny najczesciej jest prze-
prowadzany na wezwanie klienta. Ponadto
audyt wewnetrzny MMOG/LE moze by¢ trak-
towany jako zestaw najlepszych praktyk logi-
stycznych. Istnieje zatem mozliwos¢ przepro-
wadzenia go przez dowolng organizacje, ktéra
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chce uzyskaé przejrzysty obraz wydajnosci,
efektywnosci, jakosci, zdolnosci, odpornosci
na zakiécenia, skalowalnosci swoich proce-
séw zarzgdzania tancuchem dostaw. Dodat-
kowo, audyt MMOG/LE jest wykorzystywany
do oceny i/lub wyboru dostawcéw. Jego celem
jest wsparcie efektywnego przegladu proce-
sOw organizacji i procesu ciggtego doskonale-
nia efektywnosci tancucha dostaw.

Audyt wewnetrzny MMOGI/LE jest prze-
prowadzany przez wyznaczonego przez or-
ganizacje audytora. Osoba ta powinna byé
formalnie przeszkolona w zakresie audytow
MMOGI/LE. Jej zadaniem jest zarzadzanie
procesem audytu, przeprowadzanie audytu,
gromadzenie dokumentéw potwierdzajgcych
zgodnos$¢ z wymogami standardu, wspomaga-
nie opracowania planu dziatan korygujgcych,
nadzorowanie wykonania tego planu oraz for-
malne potwierdzanie usuniecia niezgodnosci.

Dostawcy, ktorzy posiadajg wiele zaktadow
produkcyjnych lub zakfadéw wysytkowych,
zobowigzani sg do mianowania koordynatora
Corporate Delivery Champion (CDC). Osoba
ta powinna by¢ liderem podejmowanych wy-
sitkdw w celu polepszenia i standaryzacji efek-
tywnosci dostaw dla wszystkich powigzanych
zaktadow dostawcy. CDC powinien dogtebnie
znac i rozumieé oczekiwania klienta, tak jak to
opisano w ogolnych warunkach kontraktow,
podrecznikach dla dostawcoéw, na witrynach
klienta oraz w dokumentacji MMOG/LE.

Fazy audytu:
Przygotowania. W fazie przygotowania
audytor wewnetrzny powinien:
® uzgodni¢ kto bedzie audytowany,
® opracowa¢ harmonogram audytu,
® wybra¢ pytania audytowe z listy MMOG/LE
i pogrupowac je wedtug oséb audytowa-
nych,

® ewentualnie opracowac¢ dodatkowe pytania
wynikajgce ze szczegodlnych wymagan or-
ganizacji i/lub klienta.

W dalszej kolejnosci nalezy przeprowadzi¢
spotkanie otwierajgce i poinformowac uczest-
nikdw procesu o celach i planowanym prze-
biegu audytu. Harmonogram audytu powinien
by¢ realistyczny i zaleze¢ od doswiadczenia
uczestnikow oraz ziozonosci organizacji do-
stawcy.

Przeprowadzenie audytu. Audyt jest prze-
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prowadzany w oparciu o liste pytan MMOG/LE

oraz liste dodatkowych pytan opracowanych

w fazie przygotowan. Audyt rozpoczyna sie

od spotkania otwierajgcego z kierownictwem

i osobami audytowanymi. Nastepnie przepro-

wadzane sg wywiady i nastepuje weryfikacja

dokumentéw — dowodoéw audytowych. Audyt

polega na zebraniu odpowiedzi na pytania z li-

sty MMOGJ/LE, ktére dotycza:

® ogolnej zgodnosci proceséw biznesowych
dostawcy z intencjami standardu,

® udokumentowania miernikow i procesow,

® szkolenia pracownikéw i dostepnosci in-
strukciji pracy,

® planéw awaryjnych.

Audytor zobowigzany jest udokumento-
waé odpowiedz na kazde pytania za pomocag
dowoddw audytowych oraz uzyska¢ do nich
dostep.

Analiza niezgodnosci i Plan dziatan ko-
rygujacych. Audytor wewnetrzny zobowigza-
ny jest do wskazania osoby odpowiedzialnej
za usuniecie kazdej niezgodnosci, koordyno-
wanie pozyskania niezbednych zasobdéw oraz
monitorowanie postepu realizacji tych zadan.

Podsumowanie i ogloszenie wynikow
audytu. Audytor wewnetrzny ma za zadanie
opublikowaé wyniki audytu. Polega to na wy-
petnieniu wymaganych pdl i informacji w do-
kumencie audytowym oraz na zorganizowa-
niu spotkania podsumowujgcego z udziatem

kierownictwa oraz z pozostatymi uczestnikami

tego procesu.

Wdrozenie i weryfikacja dziatan korygu-
jacych. Audytor wewnetrzny jest zobowigzany
do potwierdzenia wykonania dziatan korygu-
jacych oraz do oceny ich skutecznosci. W za-
leznosci od uzgodnien z klientem, audytor
wewnetrzny moze by¢ zobowigzany do powia-
domienia klienta o osiggnietych rezultatach.

Potwierdzanie i podtrzymanie zgodno-
$ci MMOGI/LE. Zgodnos¢ procesow i praktyki
biznesowej z wymogami standardu MMOG/
LE powinna by¢ potwierdzana okresowo oraz
kazdorazowo w przypadku istotnych zmian
w organizacji firmy dostawcy, procesach biz-
nesowych, stosowanej technologii, itd...

Podsumowujac zadania stawiane przed
audytorem wewnetrznym mozna powiedziec,
ze sg one porownywalne z tymi, ktére sg
wykonywane z petnomocnikiem zarzgdu do
spraw zapewnienia jakosci w obszarze audy-
tow 1SO. Audytor wewnetrzny MMOGI/LE jest
jednym z lideréw przedsiebiorstwa dostawcy,
ktory jest odpowiedzialny za jako$¢ dokumen-
tacji procesow oraz za pomiar ich efektywno-
Sci oraz za kontakty z klientem.

Wynik procesu audytowego
MMOG/LE

W wyniku przeprowadzonych dziatan au-
dytowych zostaje wypetniony arkusz odpowie-
dzi. Dzieki makroinstrukcjom arkusza, system
automatycznie wypetnia kolejne zaktadki.
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Standard MMOG/LE
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Poziom A oznacza, ze organizacja wyka-
zuje zgodnosé ze wszystkimi kluczowymi kry-
teriami i jest w stanie wykazac to, iz zarzgdza-
nie tancuchem dostaw odbywa sie w zgodzie
z najlepszymi praktykami. Zgodnie z wymaga-
niami ciggtego doskonalenia, nalezy opraco-
wac plan dziatan korygujacych, w celu usunie-
cia wszystkich napotkanych niezgodnosci.

Poziom B oznacza, Ze organizacja wyka-
zata sie pewnymi niedoskonato$ciami w kilku
obszarach, ktére mogg mie¢ wplyw na jej zdol-
nos¢ do zaspakajania potrzeb klienta. Nalezy
opracowac i wdrozy¢ plan dziatan koryguja-
cych, z okreslonymi datami realizacji zadan,
w celu spetnienia wymagan biznesu i jego
klientow.

Poziom C oznacza, ze organizacja wy-
kazuje braki w kilku kluczowych obszarach.
Nalezy niezwtocznie opracowac i terminowo
wdrozy¢ plan dziatan korygujacych w celu
zapewnienia, iz niezgodnosci nie zaowocu-
jg powaznymi lub dtugotrwatymi problemami
u klienta.

Wykorzystanie standardu MMOG/LE
w rozwoju systemu QAD Enterprise
Applications

Intencja firmy QAD jest dostarczanie swo-
im klientom rozwigzan umozliwiajgcych funk-
cjonowanie na najwyzszym poziomie efek-
tywnosci. Dlatego wyprzedzajgc oczekiwania
poszczegdlnych klientéw, QAD uczestniczy
w uzgadnianiu i opracowywaniu najlepszych
praktyk. W przypadku branzy motoryzacyjnej
QAD jest cztonkiem organizacji Odette oraz
AlAG, co umozliwia wczesne reagowanie na
planowane zmiany standardu i przygotowywa-
nie nowych wersji systemu, jeszcze przed ich
opublikowaniem.

Dogtebna znajomos$¢ najlepszych prak-
tyk biznesowych opisanych w dokumencie
MMOG/LE pomaga
QAD prowadzi¢ projekty wdrozeniowe w opty-

rowniez konsultantom

malny sposoéb, tak by niezaleznie od sposobu
przedstawienia oczekiwan przez przedstawi-
ciela klienta, zapewni¢ zgodno$é uruchamia-
nego systemu ze standardem branzowym.
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Potencjalne kierunki rozwoju motoryzacji

Branza motoryzacyjna
a rynkowe
Lessons Learned

Wszyscy z niepokojem obserwujemy sytuacje, zwlaszcza na europejskim rynku
producentow samochoddw. Praktycznie co kilka miesiecy, docierajg do nas informacije
o coraz to nowych fabrykach aut i dostawcach borykajgcych sie z problemami
finansowymi, planowanych grupowych zwolnieniach a nawet zamykania zaktadow.
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Wszyscy z niepokojem obserwujemy sytu-
acje, zwtaszcza na europejskim rynku producen-
tow samochodoéw. Praktycznie co kilka miesiecy,
docierajg do nas informacje o coraz to nowych fa-
brykach aut i dostawcach borykajgcych sie z pro-
blemami finansowymi, planowanych grupowych
zwolnieniach a nawet zamykania zaktaddw.
Mozna kraj po kraju - WIk. Brytania, Belgia,
Szwecja, Niemcy, Wiochy, Polska, wylicza¢, co
gdzie zlego juz sie wydarzyto lub tez co i gdzie
negatywnego nieuchronnie spotka naszg branze.
Nie nastraja to zbyt optymistycznie do planowania
i realizacji ambitnych dziatan. Wrecz powoduje
ogromng ostroznos$¢ posérod dostawcow, w posta-
ci przektadania planéw inwestycji na lepsze cza-
sy, blokady w zatrudnieniu - dziatan lub zaniechan
czesto stwarzajgc niepotrzebne problemy, ktore
pogtebiajg jeszcze i tak skutki aktualnego kryzysu.
Aby przetrwaé, od wielu lat obserwujemy roz-
nego rodzaju proby redukcji kosztéw poprzez np.:
¢ unifikacie komponentéw dla réznych modeli
tego samego koncernu - wspolne platformy,

* restrykcyjne jakosciowo-komercyjne nadzoro-
wanie catego fancucha dostaw,

® tworzenie wspdinych dziatéw zakupdw — wiek-
sze mozliwos$ci negocjacji lepszych cen,

¢ ,cost reduction activities” - szukanie oszczed-
nosci, eliminacja wszelkiego rodzaju strat,

¢ wydtuzanie terminéw pfatno$ci.

W matej skali dochodzi nawet do porozumien
miedzy koncernami i produkciji przez konkurujgce
marki modeli, na wspdlnych platformach. Niektére
z tych dziatan przynoszg wymierne korzysci, nie-
ktére konczg sie totalnym fiaskiem ale dtugotrwate
borykanie sie producentéw samochodéw z pro-
blemami i powyzsze spostrzezenia mogg prowa-
dzi¢ do niepokojgcych wnioskéw $wiadczgcych
0 niepewnosci i braku czesto wiary decydentow
w skutecznos$¢ podejmowanych dziatan.

Swiat zmienit sig, szczegdlnie w ostatnich
40-50 latach. Srodowisko motoryzacyjne czesto
postrzega siebie jako jedng z branz NAJbardziej
innowacyjnych, NAJprezniejszych, NAJlepiej za-
rzadzanych. Generalnie same ,NAJ". Jestem
zdania, ze ostatnie dwa-trzy dziesigciolecia nie
nalezg jednak do motoryzaciji ale raczej do branzy
elektronicznej. Mozna zaobserwowac wiele cie-
kawych procesoéw, ktére specyficznie wyksztatcity
sie, ze wzgledu na wymagania tego rynku i reguty
w nim rzgdzace. Z poczatku elektronika kopio-
wata z motoryzacji wiele elementéw zwigzanych
Z kulturg przemystowg ale zwtaszcza w ostatnich
dwudziestu latach réwniez rozwineta swoje stan-
dardy, utatwiajgce szybkie dostosowywanie do
zmieniajgcych sie realidw rynku, potrzeb klienta
i walki z konkurencja.

Podobienstwa branz motoryzacyjnej
i elektronicznej

Definitywnie mozemy méwic¢ o coraz wigkszej
specjalizacji dostawcéw. Powstata cata sie¢, tan-
cuch dostawcow, specjalizujgcych sie w produkgji
bardzo zaawansowanych, specyficznych wyro-
bow, firm majgcych bardzo rozwinigte dziaty R&D,
dostarczajgcych swoje komponenty praktycznie
do wszystkich OEM-6w. Taka sytuacja wymusita
rowniez stosowanie podobnych sposobdw nad-
zoru nad dostawcami. Wielu producentéw kom-
ponentéw do elektroniki dostarcza réwniez do
przemystu motoryzacyjnego i stosuje wrecz iden-
tyczne metody nadzoru nad swoim tancuchem
dostaw, oparte na przyktad o standardy ISO/TS
16949.

W obu branzach mozna méwi¢ o wszech-
obecnej globalizacji. Dostawcy bardzo czesto sa
Swiatowymi korporacjami, zwykle rozlokowanymi
blisko swych klientéw i ,podazajgcymi” za nimi.

W elektronice mozemy réwniez méwi¢ o unifi-
kacji komponentéw i to w o wiele wiekszym stop-
niu nawet niz w motoryzacji. Generalnie - wyroby
elektroniczne bardzo czesto przypominajg klocki,
z ktérych mozna stworzy¢ lepsze lub gorsze wy-
roby.

Oczywiscie wszystkie OEM-y posiadajg dziaty
R&D, marketingu, sprzedazy, ktore to kreuja arty-
kuty, wizerunek firm na rynku czy strategie sprze-
dazy. To one w ogromnej mierze odpowiadajg za
sukces badz porazke marki. Zaréwno w elektro-
nice jak i branzy motoryzacyjnej mozna z tatwo-
Scig przedstawi¢ towary, ktére odniosty ogromny
sukces rynkowy ale tez sg te, o ktorych produkgji

firmy najchetniej chciatyby szybko zapomnie¢.

Jakie sg réznice?

Elektronika jest branza charakteryzujgca sie
zdecydowanie szybszg rotacjg i krétszym czasem
zycia wyrobow. W poréwnaniu do motoryzacii,
gdzie zwykle minimalny czas produkcji wyrobu
to okres okoto szesciu lat, w elektronice produkty
potrafig by¢ juz przezytkiem po kilku miesigcach
od wprowadzeniu na rynek. Zdarzajg sig sytuacije,
gdzie w sprzecie elektronicznym po dostawie
z Azji do Europy musi juz by¢ aktualizowane opro-
gramowanie, poniewaz w trakcie transportu stato
sie nieaktualne. W motoryzacji mamy do czynie-
nia, co najwyzej, z corocznym wprowadzaniem
tzw. zmian modelowych polegajacych na ofero-
waniu nowych koloréw nadwozia, tapicerki, czy
drobnych zmian kosmetycznych. Oczywiscie, ze
o wiele trudniej jest co$ pozmienia¢ w samocho-
dzie niz drobnym sprzecie elektronicznym ale ob-
serwowalne sg juz tendencje produkcji wigkszej
gamy bardziej r6znorodnych modeli samochodéw
w krétszych seriach, co niestety przy obecnych
standardach istniejgcych w fabrykach przysparza
kazdemu sporo probleméw. Jak wiadomo jedny-
mi z najtrudniejszych elementéw do opanowania
w procesach produkcyjnych sg miedzy innymi:
nowe uruchomienia, nadzér nad zmianami inzy-
nieryjnymi, kontrola i wdrazanie fancucha dostaw.
Z tego tez wzgledu ogromny nacisk ktadzie sie
na optymalne wprowadzanie SMED - ktére np.
u producentéw elektroniki jest opanowane bar-
dzo czesto do perfekgiji. Istniejg firmy produkujace
rownoczesnie kilkanascie / kilkadziesigt modeli
telewizoréw, dla wielu marek, w milionach sztuk
rocznie, na kilku uniwersalnych liniach produkcyj-
nych, z wdrazaniem nowych wyrobow w trakcie
toku produkgji, praktycznie bez zauwazalnych
przestojow czy tez zachwian procesu produkcyj-
nego.

Druga ogromna réznica jest zwigzana z sezo-
nowoscig produkgji elektroniki. Istniejg ogromne
dysproporcje, w postaci zmiany planéw produkcyj-
nych (nawet kilkusetprocentowych), w zaleznosci
od pory roku, popytu spowodowanego np. zbliza-
jacymi sie okresami Swigtecznymi i wzmozonymi
zakupami. Producenci muszg by¢ przygotowani
na nieoczekiwany znaczgcy wzrost produkcji, jak
rowniez na sytuacje dramatycznego zatamania
sie sprzedazy i zamowien.

Realia rynku bardziej dynamicznego niz
w przypadku motoryzacji spowodowaty powstanie
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Trendy

réznic zwigzanych z gtéwng dziatalnoscig OEM-
-6w. W produkcji elektroniki znane marki czesto
nie produkujg sami wyrobéw. Bardzo popularny
jest outsourcing produkciji, w ktérym ,kto$” produ-
kuje dla nich wyroby na zlecenie. Istniejg koncerny
specjalizujgce sige w $wiadczeniu ustug produkeyj-
nych, ktére potrafig produkowaé nawet wiele ma-
rek wyrobdw na jedne;j linii produkcyjnej. Réznice
w produkgji i produktach dla réznych klientow wy-
stepujg jedynie w jakosci uzytych standardowych
komponentéw, w sposobie kontroli wyrobdw,
nadzorze nad procesem produkcji wymaganym
przez poszczegdlnych OEM od dostawcy goto-
wego wyrobu. Dzieki takiemu sposobowi realiza-
cji produkcji do maksimum wykorzystane sg linie
produkcyjne, z bardziej stabilnym zatrudnieniem,
mniej uzaleznione od chwilowych trendéw na ryn-
ku, od spadkéw produkcji spowodowanych np.
mniejszym popytem na jaki$ wyrdb. Produkujac
dziesigtki modeli w milionowych ilosciach, zaktady
majg wiekszg szansg do kreowania zysku niz fa-
bryki przemystu motoryzacyjnego. Rédwniez dzieki
temu mamy na rynku setki drobnych, niszowych
marek, ktére nie muszg martwi¢ si¢ produkcja,
kosztami zwigzanymi z egzystencjg zaktadu - kto$
za nich produkuje wyroby. Caty swdj potencjat
i istnienie na rynku marki te zawdzieczajg skon-
centrowaniu sie na dziataniach najwazniejszych
z ich punktu widzenia - z obszaréw R&D, mar-
ketingu i sprzedazy. Firmy $wiadczace ustugi
produkcji na zlecenie starajg sie by¢ firmami neu-
tralnymi w stosunku do swojej sieci klientow, uni-
kajgc konfliktu intereséw w postaci konkurowania
na rynku z klientami. Zalezy im na tym aby moc
$wiadczy¢ ustugi dla jak najszerszej liczby klien-
tow i zarabia¢ gtéwnie na biznesie Swiadczenia
ustug produkcyjnych.

Zdarzajg sie sytuacje produkcji kilku marek
samochodow na tej samej linii produkcyjnej - ale
prawie zawsze s3 to dziatania na matg skale kon-
kurujgcych ze sobg koncerndw przy produkcji
jakiego$ niszowego modelu samochodu - dodat-
kowo produkcja jest lokowana w fabryce ktoregos
z tych koncernéw. Réwniez zdarza sie sytuacje
montazu kilku marek samochodéw w lokalnych
montowniach ale w tym przypadku mamy do czy-
nienia tylko z montazem (nie produkcjg) a dodat-
kowo celem jest jedynie zapewnienie dostaw na
ten wiasnie lokalny rynek.

Praktycznie nie istnieje jeszcze na $wiecie
potezny neutralny ustugodawca specjalizujgcy sie
w masowej produkcji samochodéw réznych ma-

rek w swoich zaktadach - tak jak ma to miejsce
w przypadku produkcji wyrobow elektronicznych.

W nagtasnianej w ostatnich miesigcach, nie-
stety niedosztej do skutku, potencjalnej kooperaciji
warszawskiego FSO z kanadyjsko-austriackim
partnerem, byliSmy mysle o krok od powstania by¢
moze pierwszej w Europie na duzg skale produk-
cji samochoddéw na zlecenie. Planowano produ-
kowa¢ ,czyjes” modele w masowych iloéciach na
wszystkie rynki. W przypadku tego przedsiewzie-
cia i takiego rozwigzania nasuwa mi sie wiasnie
poréwnanie do standarddéw istniejgcych w branzy
elektronicznej. Szkoda, ze to przedsigwzigcie nie
zostato sfinalizowane, poniewaz by¢ moze bytby
to przetom w adaptaciji takiego rozwigzania w mo-
toryzacji i byliby$my wrecz pionierami w produkgji
samochoddéw na zlecenie: roznych marek, wielu
modeli, w jednym zaktadzie, na jednej linii mon-
tazowe;.

Warto powaznie zastanowi¢ sie nad takimi
rozwigzaniami obserwujac sytuacje na rynku. Jest
wiele niszowych pojazdéw, wytwarzanych w krét-
kich, nawet tylko kilkutysiecznych seriach, mo-
deli na ktérych produkcji Koncerny czesto traca,
prébujgc tylko dotrwa¢ do momentu przynajmniej
czesciowej sptaty inwestycji. Jest wiele modeli,
ktére sg produkowane tylko i wytgcznie na innych
kontynentach, samochodéw uznanych teoretycz-
nie za niewarte wytwarzania w Europie, a przy-
najmniej samodzielnego. Sg na przyktad produ-
cenci azjatyccy zupetnie nieobecne w Europie,
producenci majgcy ogromne problemy finansowe,
ktérzy znikajg z rynku (np. Saab). Brak rentowno-
$ci samodzielnego biznesu powinien wykreowaé
naturalnego operatora ustug produkcyjnych, ktéry
zminimalizuje koszty realizacji przedsigwzigcia
i jego ryzyko. Mysle, ze motoryzacja nieswiado-
mie oczekuje na takie rozwigzanie i w tym kierun-
ku bedzie zmierzata. Nasuwajg sie tylko pytania
- dlaczego jeszcze nie skorzystata z Lessons
Learned istniejgcych na rynku? Czy nie jestesmy
zbyt zadufani w swojg innowacyjnos¢ i nieomyl-
nos¢?

Warto wspomnie¢ o nastepnej réznicy po-
miedzy rozwigzaniami istniejgcymi w motoryzaciji
i elektronice - sposo6b realizacji dostaw kompo-
nentéw do zakladéw i stosowany nadzér nad
stanami magazynowymi. Automotive jest trady-
cjonalistg, kontrakty z dostawcami zwykle sg za-
wierane na bazie FCA bagdz Ex Works. Motoryza-
cja przejefa na siebie osobistg odpowiedzialnosé
za transport, sprawy celne, magazyny, dostawy

do linii produkcyjnych itd. W przypadku elektroni-
ki — bardzo czesto dostawy sg realizowane w tzw.
systemie VMI — vendor managed inventory. Istota
VMI polega na tym, ze zapas produktdéw i mate-
riatdw pozostaje wtasnoscig dostawcy a jest kon-
trolowany zwykle przez operatora logistycznego.
Gtéwny odbiorca, OEM, nie ponosi kosztow zwig-
zanych z obstugg oraz utrzymywaniem zapasow.
Korzysta z niego wedtug swoich potrzeb, kupujac
i ptacac tylko za tyle, ile jest mu w danej chwili nie-
zbedne. Funkcjonowanie systemu VMI oparte jest
czesto na sktadzie konsygnacyjnym oraz spraw-
nym systemie odpraw celnych. W Polsce wyste-
puja juz operatorzy logistyczni dziatajgcy w elek-
tronice z bardzo zaawansowanymi i unikalnymi na
skale europejskg rozwigzaniami typu:
a. posiadanie sktadow celnych typu E (z najwigk-
szymi uproszczeniami i utatwieniami celnymi
i magazynowymi),
b. zasilanie towarem w systemach just in sequen-
ce (JIS),
c. stosowanie np. procedury przetwarzania pod
kontrolg celng (PCC).

Oczywiscie motoryzacja stosuje dostawy JIS
ale jest to na chwile obecng zwykle stosowane tyl-
ko i wytgcznie dla ograniczonej liczby komponen-
tow, szczegolnie wymagajgcych sekwencjono-
wania ze wzgledu na duze gabaryty czy tez duza
roznorodnos$c, typu: zderzaki, lusterka, siedzenia,
kota, podmontowane deski rozdzielcze itp.. Wigk-
szo$¢ dostaw jest realizowana jednak na zasa-
dach just in time (JIT). W elektronice czasami cate
zaktady dziatajg tylko i wytgcznie na zasadach
JIS. Poruszam ten temat, poniewaz szczegdlnie
przy duzych wyrobach, przy duzej liczbie kompo-
nentéw, przy masowe;j - kilku/ kilkunastotysiecznej
produkcji dziennie, przy wielu typach wyrobow dla
wielu klientéw, pojawia sie problem z miejscem
magazynowym przy liniach montazowych. Tyl-
ko i wylgcznie wprowadzajgc konfekcjonowanie
i sekwencjonowanie komponentdéw, producent na
Zlecenie jest w stanie opanowac tak kompleksowe
zadanie.

Branza elektroniczna przeskoczyla branze
motoryzacyjng takze w zaadoptowaniu technolo-
gii do poprawy przeptywu informacji, komunikacji
wewnetrznej. Wsparcie proceséw produkcyjnych
nie ogranicza sie tylko do przygotowania i dostep-
nosci na stanowiskach pracy pakietéw instrukcii,
czy tez poprawnego procesu szkolenia kadr. Przy
tak ogromnej r6znorodnosci wyrobow -zmiennosci
operacji i procesow produkcyjnych opracowana
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Potencjalne kierunki rozwoju motoryzacji

jest do perfekcji na biezgco aktualizacja pakietow
instrukcji. Zwtaszcza w przypadku instrukciji pracy
i kontroli - wy$Swietlane sg one np. na monitorach
na stanowiskach pracy doktadnie w momencie
i w zwigzku z wykonywanymi operacjami. Dzigki
takiemu definiowaniu elementéw pracy, jak réw-
niez kontroli ich wykonania (dodatkowo uzbrojo-
nych w ogromng liczbe error proofingéw) istnieje
mozliwos$¢ wprowadzenia SMED praktycznie bez
straty nawet jednego taktu pracy w przypadku
montazu.

Branza elektroniczna korzysta tez z bene-
fitow czego$ od czego motoryzacja w pewnym
momencie odeszta. Coraz czegsciej sg budowane
ogromne centra produkcyjne, skupiajace OEM-6w
i ich dostawcow bardzo blisko siebie. Producenci
samochodéw na samym poczatku swego istnie-
nia byli praktycznie samowystarczalni. Produko-
wali w swoich ogromnych zaktadach praktycznie
wszystko. Posiadali nie tylko ttocznig karoserii czy
lakiernie ale takze produkowali niemal wszystkie
podzespoty (silniki, przektadnie, zawieszenia, fo-
tele i inne). Z biegiem czasu ze wzgledu na spe-
cjalizacje powstata sie¢ dostawcéw i te scentrali-

zowane molochy ulegty rozproszeniu. Przetozyto
sie to na bardzo prezny rozw6j obszaréw zwigza-
nych z logistykg, magazynowaniem i dostawami
do linii. W chwili obecnej ponownie zaczynamy
obserwowaé coraz wigkszy nacisk w sektorze
motoryzacyjnym na lokowanie dostawcéw blisko
zaktadow produkcyjnych. Oczywiscie jest to zwia-
zane z optymalizacjg kosztéw logistycznych, Lean
Manufacturingiem, minimalizacjg stanéw maga-
zynowych, eliminacjg wszelkich strat ale prosze
zwrdci¢ uwage, ze w ten sposob historia zatacza
koto. Ponownie zalezy nam na tym aby posiadac
dostawcow jak najblizej. Producenci elektroniki,
chyba w naturalny sposéb bardzo szybko wy-
kreowali sposob prowadzenia produkcji w cen-
trach produkcyjnych. W najwiekszych tego typu
centrach produkujg wszystko na swoje potrzeby.
Utatwia to ogromnie funkcjonowanie producentom
elektroniki, pozwala szybko reagowa¢ na proble-
my i co najwazniejsze kreuje oszczednosci na
kazdym polu (finanse, logistyka, stany magazyno-
we), utatwiajgc tym samym wspomniane powyzej
dostawy na bazie JIS.

Miejmy nadzieje, ze moze kiedy$ Polska

stanie sie przyczdtkiem dla producentéw samo-
chodéw na opisanych powyzej, podobnych do
istniejgcych w elektronice zasadach. Mato praw-
dopodobne jest abysmy stali sie kiedykolwiek po-
waznym centrum R&D dla branzy motoryzacyijnej,
poniewaz z obserwacji wynika, ze kraje Europy
Zachodniej od lat w tych kierunkach sie rozwijajg
i specjalizujg. Jesli co$ jest do nas transferowa-
ne to raczej stricte ciezka produkcja. Poniewaz
w krajach rdzennej Unii Europejskiej koszty pra-
cy sg zbyt wysokie a dos¢ skomplikowane jest
wprowadzenie zaawansowanej automatyzacji
w przypadku produkcji np. duzej gamy wyrobow
na jednej linii produkcyjnej, to przy wyksztatco-
nych kadrach i nizszych kosztach pracowniczych
nasz kraj powinien by¢ kreowany jako optymalne
miejsce na inwestycje wspomnianego powyzej
typu. Badzmy dobrej mysli, ze moze przemyst
motoryzacyjny zacznie w wigkszym stopniu korzy-
staé z wiedzy wypracowanej przez producentow
elektroniki i zauwazy, ze Polska jest atrakcyjng lo-
kalizacjg na dziatalno$¢ motoryzacyjnych centrow
produkcyjnych?

—¥ Team
prevent

Bo sq w zyciu sprawy wazniejsze
od problemow jakosciowych...
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Aspekty prawne

Stosujgc nasze rozwiazania, nigdy nie zwolnisz
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Zanim zwolnisz napisz do wszystkich
zwigzkow zawodowych

Sad Najwyzszy stangt po stronie zwigzkéw zawodowych rozstrzygajgc watpliwosci zwigzane
z uprawnieniem pracodawcy do zgdania listy wszystkich pracownikéw objetych ochrong zwigzkowa.
Zgodnie z uchwatg 7 sedziow Sgadu Najwyzszego z 21 listopada 2012 r. pracodawca powinien
wspotdziata¢ ze zwigzkiem zawodowym w indywidualnych sprawach ze stosunku pracy, niezaleznie
od tego, czy zwigzek zgodzit sie udostepni¢ mu petng liste pracownikow podlegajgcych jego ochronie.
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Zwigzki zawodowe

Co musi zrobi¢ pracodawca zanim
zwolni pracownika?

Stanowisko wyrazone przez Sad Najwyz-
szy dotyczy kwestii o istotnym znaczeniu dla
praktyki. Zgodnie z prawem pracodawca ma
obowigzek wspoétdziataé z organizacjg zwigz-
kowa w sprawach zwigzanych z pracownikami,
ktorzy sa jej cztonkami lub wyrazili zgode na ob-
jecie ich ochrong przez te organizacje (art. 23
(2) Kodeksu pracy). Jedng z najwazniejszych
konsekwencji tej zasady jest wynikajgcy z art.
38 Kodeksu pracy obowigzek pracodawcy, aby
przed wreczeniem pracownikowi wypowiedze-
nia umowy o prace na czas nieokreslony (takze
wypowiedzenia zmieniajgcego warunki pracy
i ptacy) kazdorazowo skonsultowat sie z wiasci-
wym dla pracownika zwigzkiem zawodowym.
Wypowiedzenie dokonane bez konsultacji ze
zwigzkiem zawodowym jest wadliwe, co daje
pracownikowi prawo do domagania sie od pra-
codawcy odszkodowania lub przywrécenia do

pracy.

Co wolno wiedzie¢ pracodawcy
o pracowniku?

Obowigzek konsultacji dotyczy przy tym
tylko tej organizacji, w ktdrej pracownik jest
zrzeszony lub z ktorej ochrony korzysta. Pra-
codawcy muszg wiec w pierwszej kolejnosci
uzyska¢ informacje czy dany pracownik jest
chroniony czy nie i czy powstaje w stosunku do
niego obowigzek konsultacji z dang organizacjg
zwigzkowsg. Aby sprawnie wykonac¢ ustawowy
obowigzek wspétdziatania, pracodawcy czesto
jednorazowo zwracajg sie do zwigzkéw za-
wodowych o udostepnianie im list wszystkich
chronionych pracownikéw bez wskazywania
zamiaru wypowiedzenia umowy o prace tym
pracownikom. Nastepnie, kiedy zostaje podjeta
decyzja o wypowiedzeniu umowy konkretnemu
pracownikowi, pracodawca sprawdza czy prze-
kazane mu uprzednio przez wszystkie dziataja-
ce U niego organizacje zwigzkowe listy obejmu-
ja tego pracownika. Jezeli tak jest pracodawca
konsultuje wypowiedzenie umowy z organiza-
cjami zwigzkowymi chronigcymi tego pracowni-
ka. Uchwata Sadu Najwyzszego z 21 listopada
2012 r. odnosi sie do tego, czy stosowana do-
tychczas praktyka jest prawidlowa i czy praco-
dawcy wolno zada¢ z wyprzedzeniem tego typu
informaciji od organizacji zwigzkowej.

Jak bowiem wynika z ustawy o ochronie da-
nych osobowych kazdy przypadek gromadze-
nia informacji o oznaczonych osobach fizycz-
nych (tzw. danych osobowych), musi wynikac
ze zgody pracownika lub by¢ wyraznie dozwo-
lony ze wzgledu na inne prawnie istotne oko-
licznosci. Natomiast kwestia przynaleznosci do
danego zwigzku lub podlegania jego ochronie
niewatpliwie stanowi dane osobowe pracowni-
ka. Takimi danymi moga by¢ bowiem w prakty-
ce wszelkie informacje o pracowniku (por. np.
artykut A. Jodtowskiego ,Pracodawca przetwo-
rzy dane podwtadnych na potrzeby funduszu
socjalnego” 1/7 2010, Rzeczpospolita - Gazeta
Prawa i Podatkéw).

Jakie byto dotychczasowe
stanowisko sagdow?

W praktyce Sad Najwyzszy podejmuje
uchwate w sktadzie 7 sedziéw, gdy istniejg po-
wazne watpliwosci prawne, a najczesciej takze
rozbieznosci w orzecznictwie. Tak byto i w tym
przypadku. Sprawa tego, czy pracodawca
ma prawo zada¢ od organizacji zwigzkowej
imiennej listy wszystkich pracownikéw przyna-
lezacych do tej organizacji lub korzystajgcych
z jej obrony byta przedmiotem wielu orzeczen
Sadu Najwyzszego i to juz poczgwszy od lat
90-tych. W orzecznictwie sgdoéw pracy domi-
nowat poglad, iz pracodawca ma prawo zgdac
od wszystkich dziatajgcych u niego zwigzkéw
zawodowych petnej imiennej listy pracowni-
kow przynalezgcych do zwigzku zawodowego.
Jednoczesnie w ostatnich latach sgdy admi-
nistracyjne uznaly, iz taka praktyka narusza
ustawe o ochronie danych osobowych. Przepi-
sy ustawy stanowig bowiem, ze udostepnienie
danych osobowych bez zgody osoby, ktérej
dane dotyczag moze odbyc¢ sie m.in. w celu wy-
konania obowigzku ustawowego (art. 26 ust. 1
pkt 2 ustawy o ochronie danych osobowych).
Natomiast natozony w art. 38 Kodeksu pracy
obowigzek konsultacji powstaje dopiero, gdy
pracodawca powezmie zamiar zwolnienia kon-
kretnych pracownikéw. Sady administracyjne
twierdzity wiec, ze dopiero wtedy po stronie
pracodawcy powstaje uprawnienie wynikajace
z art. 26 ust. 1 pkt 2 ustawy o ochronie danych
osobowych do zapoznania sie z danymi pra-
cownika o jego przynaleznosci lub ochronie
zwigzkowe;.
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Co sie stalo w roku 2012?

W takim stanie 24 stycznia 2012 r. Sad Naj-
wyzszy podjat uchwate w skfadzie 3 sedzidw,
w ktdrej przyjat, ze jesli organizacja zwigzkowa
odmowi przedstawienia pracodawcy petne;j listy
nalezacej do niej pracownikow to nie zwalnia to
pracodawcy z obowigzku konsultacji. Organi-
zacja ma bowiem prawo odmowic¢ pracodawcy
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Aspekty prawne

udostepnienia mu zbiorczej liczby pracownikow,
ktorych reprezentuje w oderwaniu od zamiaru
pracodawcy do wykorzystania tej informacji
celem podjecia konsultacji w sprawie zwolnie-
nia konkretnego pracownika. W przypadku od-
mowy przedstawienia listy pracodawca bedzie
musiat wiec przed kazdym zwolnieniem ustala¢
czy i z ktérg organizacjg zwigzkowg w jego za-
kladzie musi skonsultowa¢ zamierzone zwol-
nienie i dopiero na podstawie tej informaciji
ustala¢ sposéb wykonania obowigzku z art. 38
Kodeksu pracy. Sagd Najwyzszy dostrzegt przy
tym, ze zaproponowane rozwigzanie nie jest
pozbawione wad, ale pozwala na usuniecie
rozbieznosci pomiedzy orzecznictwem sadow
pracy i sgdéw administracyjnych.

Co istotne juz w dniu 14 czerwca 2012 r.
w wyroku wydanym w innym skiadzie Sad
Najwyzszy wyraznie stwierdzit, iz nie podzie-
la zapatrywania wyrazonego w uchwale z 24
stycznia 2012 r. Sad Najwyzszy w uzasadnie-
niu odwotat sie do dotychczasowej interpretaciji,
ktora sady pracy stosowaty przed podjeciem
wspomnianej uchwaly. Stwierdzit jednocze-
$nie, ze organizacja zwigzkowa nie powinna
odmawiaé pracodawcy udzielenia informac;ji
o wszystkich pracownikach, ktérym przystuguje
zwigzkowa reprezentacja i obrona w indywidu-
alnych sprawach ze stosunku pracy. Dodatko-
WO organizacja powinna z wiasnej inicjatywy
uzupetnia¢ przekazane pracodawcy informacje
o pracownikach. Co wiecej, jesli organizacja
zwigzkowa nie wskaze pracownika w zbiorczej
liscie przekazanej pracodawcy lub nie dokona
aktualizaciji tej listy, to pracodawca moze doko-
na¢ zwolnienia pracownika nie znajdujgcego
sie na liscie bez obowigzku konsultacji.

Wobec tej rozbieznosci 9 sierpnia 2012 r.

ENGLISH SUMMARY

Pierwszy Prezes Sadu Najwyzszego zwrdcit sie
do powiekszonego skfadu tego Sadu o ustale-
nie, ktéra z wymienionych wykfadni prawa jest
wigzaca.

Co ostatecznie powiedzial Sad
Najwyzszy?

Sad Najwyzszy, zapewne majgc na wzgle-
dzie doniosto$¢ praktyczng zagadnienia, wy-
powiedziat sie w przedmiocie tego wniosku
stosunkowo szybko, bo juz 21 listopada 2012
r. Podjeta przez niego w skiladzie 7 sedziow
uchwata opowiedziata sie za wyktadnig przyjetg
w uchwale z 24 stycznia 2012 r. Obie uchwaty
sg nieomal identyczne w tresci. Zgodnie z nimi
nieudzielenie przez zakladowg organizacje
zwigzkowa informacji o wszystkich pracowni-
kach korzystajgcych z jej obrony, zadanej przez
pracodawce bez rzeczowej potrzeby, nie zwal-
nia pracodawcy z obowigzku wspétdziatania
z tg organizacja w indywidualnych sprawach ze
stosunku pracy. Na chwile oddania niniejsze-
go artykutu do druku nie sporzadzono jeszcze
pisemnego uzasadnienia tej uchwaty. Mozna
jednak spodziewac¢ sie, ze uzasadnienie be-
dzie zbiezne z uzasadnieniem wczes$niejszej
uchwalty. Pracodawcy mogg natomiast mie¢ na-
dzieje, ze Sad Najwyzszy zawrze w uzasadnie-
niu praktyczne uwagi jak powinni postepowac
pracodawcy i zwigzki zawodowe w zakresie
uzyskiwania informacji o przynaleznos$ci zwigz-
kowej pracownikow.

Co to oznacza dla pracodawcow?
Jak pokazuje praktyka w sprawach ka-
drowych, pracodawcy czesto chcg dziatac¢
z dyskrecjg, ale jednoczesnie szybko i zdecy-
dowanie. Wynika to z checi unikniecia coraz
rzadszych juz, ale wcigz spotykanych niepoza-

danych zachowan pracownikow, ktérzy bronig
sie przed zwolnieniem korzystajgc z rozwigzan
pozaprawnych, takich jak np. ucieczka na zwol-
nienie chorobowe. Wyglada na to, ze uchwata
Sadu Najwyzszego moze w niektdrych sytu-
acjach utrudni¢ realizacje tego celu pracodaw-
cy, bowiem rozszerzy krgg osob, do ktdérych
informacja o zamiarze zwolnienia pracownika
dotrze z wyprzedzeniem. Pracodawca be-
dzie musiat bowiem zwréci¢ sie do wszystkich
dziatajgcych u niego organizacji zwigzkowych
z zapytaniem o przynaleznos$é zwigzkowa pra-
cownika ktérego zamierza zwolni¢, wskazujgc
jednoczesnie cel kierowanego zapytania. Moz-
na tez w tym kontekscie zastanawiac sie na ile
uchwata szanuje prawo pracownika do prywat-
nosci. Pracownik moze bowiem nie zyczy¢ so-
bie, by informacja o tym, ze bedzie zwolniony
byta rozpowszechniana. Nierzadko w praktyce
zdarza sie, ze pomimo wstepnego zamiaru
zakonczenia wspotpracy przez pracodawce
wypowiedzeniem na zyczenie pracownika do-
chodzi do podpisania porozumienia rozwigzujg-
cego stosunek pracy. Pracodawca moze tez po
rozmowie z pracownikiem odstgpi¢ od zamiaru
wypowiedzenia mu umowy o prace.

Tym niemniej wyglada na to, ze pracodaw-
com nie pozostaje nic innego jak dostosowac
swojg praktyke i procedury (m.in. w zakresie
wypowiadania umow o prace na czas nieokre-
$lony) do stanowiska przyjetego przez Sad Naj-
wyzszy w uchwale z 21 listopada 2012 r. Majac
na wzgledzie, ze Sad Najwyzszy przedstawit
swojg wyktadnie prawa w sktadzie 7 sedzidw
mozna spodziewac sie, ze wyktadnia ta stanie
sie obowigzujgca na diugie lata.

employment.

\.

On 21 November 2012 the Supreme Court decided that due to personal data protection regulations the employer may not request a general
list of members of a trade union. Employer is to be entitled to information about trade union membership of his employees only in individually
justified cases. At the same time the employer is liable to consult his intention to terminate employment of an employee if his a member of
the trade union. Lack of consultation means that the termination of employment is defective and the employer may claim compensation or
restitution of employment. Previously employers adopted a practice in course of which they requested that a trade union provided them with
a general list of members of this trade union in their workplace. If the list was not provided or updated or the employee was not on any of
provided lists the employer terminated the agreement without making any consultations. Such practice — with some minor exceptions — was
approved by the employment courts. Currently under the new resolution the employers intending to terminate the employment will need to
ask each trade union operating within their workplace if the employee is under its protection or not (as only then he has individual interest in
obtaining the information). Only after the consultation will he be able to make the required consultation (if any is required) and terminate the

J
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Na zlecenie zagranicznych partnerow
poszukujemy producentow czesci i komponentow,
dostawcéw motoryzacyjnych
na terenie catego kraju,
ktorzy zainteresowani s3a:

e utworzeniem spotki joint venture
e |ub sprzedazg zaktadu

Zapewniamy petng poufnosc uzyskanych informacji

Skontaktuj sie z nami:

AutomotiveSuppliers.pl

Rafat Ortowski
tel. 22 215-05-05
orlowski@automotivesuppliers.pl



Dotacje na inwestycje

Szansa na bezzwrotne dotacje
na inwestycje

Whbrew krgzgcym informacjom, iz fundusze unijne w obecnej perspektywie finansowej UE 2007-2013 juz
sie wyczerpalty, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci pod koniec ubiegtego roku zapowiedziata

planowany w 2013 r. nab6r wnioskéw o dofinansowanie projektow inwestycyjnych zwigzanych
z wdrozeniem innowacyjnej technologii.
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Fundusze unijne

Na horyzoncie pojawia sie szansa pozy-
skania nawet 40 min zt na inwestycje o warto-
sci od 8 do 160 min zt.

Naboér prowadzony bedzie w terminie od
15 maja do 5 czerwca 2013 r. i zostanie uru-
chomiony w ramach Dziatania 4.4 ,Nowe in-
westycje o wysokim potencjale innowacyjnym”
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka.

Dziatanie 4.4 to jeden z najpopularniej-
szych wsrdd przedsiebiorcow instrumentow
dotacyjnych w obecnej perspektywie finan-
sowej, w ramach ktérego wspierane sg inwe-
stycje zwigzane z wdrozeniem innowacyjnej
technologii i majace na celu wprowadzenie
na rynek nowych lub zasadniczo ulepszo-
nych produktéw. Wdrozenie moze dotyczy¢
dotychczasowej dziatalnosci przedsigbiorstwa
(poprzez ulepszenie dotychczasowych pro-
duktéw) lub wykracza¢ poza dotychczasowg
dziatalno$¢ przedsiebiorstwa (czyli rozszerze-
nie dziatalnosci o nowe produkty/ pétproduk-
ty) lub utworzenie nowego przedsiebiorstwa
(start-up).

Projektami kwalifikowanymi do wsparcia
sg inwestycje o wielko$ci naktadéw od 8 do
160 min zt. Poziom dofinansowania jest uza-
lezniony od wielkosci przedsiebiorstwa oraz
od lokalizacji przedsiewziecia (np. dla duzego
przedsiebiorcy w woj. wielkopolskim poziom

dofinansowania wynosi 40% naktadéw inwe-
stycyjnych). Szczegdtowe poziomy dofinanso-
wania dla poszczegdlnych regionéw przedsta-
wia ponizsza tabela:

Do niedawna wedtug oficjalnych komuni-
katéw nowe nabory wnioskéw w ramach Dzia-
tania 4.4 nie byty w ogdle planowane ze wzgle-
du na wyczerpanie alokacji. Ostatni konkurs
odbyt sie w 2009 r. Pod koniec ubiegtego roku
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo-
Sci (odpowiedzialna za dystrybucje $rodkow)
ogtosita, ze w terminie od 15 maja 2013 r. do
5 czerwca 2013 r. planowany jest kolejny na-
bor wnioskéw, ale podmiotami uprawnionymi
do ubiegania sie o wsparcie beda tylko mate
i $rednie przedsiebiorstwa (MSP).

Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz mimo oficjal-
nego komunikatu, iz najblizszy konkurs bedzie
otwarty wytgcznie dla matych i $rednich przed-
siebiorstw, to zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Rozwoju Regionalnego w sprawie
udzielania przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci pomocy finansowej w ra-
mach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, regulujgcym przyznawanie po-
mocy w ramach tego instrumentu, mozliwe
jest takze dotowanie duzych przedsigbiorstw.
Dlatego tez nie mozna na razie wykluczy¢, iz
lista potencjalnych beneficjentéw nie ulegnie
rozszerzeniu.

Lokalizacja Wielkos¢ wsparcia

wojewddztwo mazowieckie

mate przedsiebiorstwo

max 50% kosztow kwalifikowanych
Srednie przedsigbiorstwo

max 40% kosztéw kwalifikowanych
duze przedsigbiorstwo

max 30% kosztéw kwalifikowanych

niopomorskie, slaskie, wielkopolskie

wojewodztwa: pomorskie, dolnoslgskie zachod-

mate przedsiebiorstwo

max 60% kosztow kwalifikowanych
Srednie przedsiebiorstwo

max 50% kosztéw kwalifikowanych
duze przedsigbiorstwo

max 40% kosztow kwalifikowanych

wojewodztwa: lubelskie, podkarpackie,
warminsko-mazurskie, opolskie, podlaskie,

kujawsko-pomorskie

Swietokrzyskie, matopolskie, lubuskie, tédzkie,

mate przedsigbiorstwo

max 70% kosztéw kwalifikowanych
Srednie przedsiebiorstwo

max 60% kosztow kwalifikowanych
duze przedsigbiorstwo

max 50% kosztow kwalifikowanych

AUTORZY

«

Magdalena Zawadzka

Menadzer

Zespot Doradztwa
Europejskiego EAST
Taxand

'\
2

Piotr Gadzinowski

Starszy Konsultant
Zespot Doradztwa
Europejskiego EAST
Taxand

Popularno$¢ instrumentu wynika przede
wszystkim z jego wszechstronnosci: dotacje
moga uzyskaé przedsiebiorcy dziatajgcy nie-
mal w kazdej branzy na inwestycje zwigzang

Sektor
nastepujaco:

MSP
przedsiebiorstwa,

nalezy  zdefiniowac
ktdre
zatrudniajg mniej niz 250 pracownikéw
i ktérych roczny obrét nie przekracza 50 min
euro, allub catkowity bilans roczny nie prze-
kracza 43 min euro. Nalezy jednak pamigtac,
ze do danych przedsigbiorstwa dodaje sie
takze odpowiednie dane przedsiebiorstw
partnerskich (od 25 do 50% udziatéw) oraz
(powyzej 50%

dominujacy wptyw).

zwigzanych udziatéw lub

z produkcjg lub dziatalnoscig ustugowg, w tym
takze szeroko pojety sektor motoryzacyjny.
Zgodnie z ustawg o Polskiej Agencji Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci z mozliwosci ubiegania
sie o dotacje wykluczeni sg tylko producenci
wyrobow alkoholowych, tytoniowych i innych
srodkéw odurzajgcych, tresci pornograficz-
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Dotacje na inwestycje

nych oraz broni i materiatbw wybuchowych, Kosztami kwalifikowanymi sg koszty inwe-

gier losowych i zaktadow wzajemnych. stycyjne (CAPEX), przedstawione w ponizszej
Ponizsza tabela zawiera przyktadowe in-  tabeli.

westycje dotychczas dofinansowane z Dziata- Tytuty wspartych projektow pokazujg, ze

nia 4.4: jako wdrozenie nowego produktu lub ustugi

Tytut projektu

mozna traktowa¢ oprécz budowy nowego za-
ktadu produkcyjnego, takze budowe nowego
hotelu, centrum leczenia czy parku rozrywki.
Zakres wspieranych projektoéw jest w Dziataniu
4.4 bardzo szeroki i miedzy innymi dlatego cie-

Wysokos$¢ dotacji z umowy

téw na rynku europejskim.

Nowy Styl Sp. z o.0. Innowacyjne technologie w przemysle meblarskim - budowa nowoczesnego 39 998 981,62 zt
zaktadu produkcyjnego w BN Factory oraz wdrozenie innowacyjnych produk-

o dofinansowanie

stopow zelaza dla energetyki

Pojazdy Szynowe PESA Wdrozenie innowacyjnej technologii budowy i eksploatacji telemetrycznych 39 969 750,00 zt
Bydgoszcz S.A. pojazdéw szynowych

NG2 S.A. Wdrozenie innowacyjnej technologii magazynowania i dystrybucji obuwia 38 484 000,00 zt
ALSTOM Power Sp. z 0.0. Uruchomienie produkcji wielkogabarytowych, unikatowych odlewéw ze 35 395 000,00 zt

w Centrum Dystrybucyjnym

Wittchen S.A. Wprowadzenie nowych ustug poprzez zastosowanie innowacyjnej technologii 9854 957,77 zt

i oferowanie nowych ustug

Nasza Klasa Sp. z o.0. Rozbudowa przedsigbiorstwa poprzez wdrozenie innowacyjnej technologii 2 422 626,93 zt

Branza motoryzacyjna

chodéw ciezarowych

Guardian Automotive Poland Utworzenie Guardian Automotive Poland Sp. z 0. 0. poprzez budowe zaktadu 39997 463,73 zt

Sp. zo.0. i implementacje innowacyjnych rozwigzan oraz wdrozenie nowych produktow

Sitech Sp. z 0.0. Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji nowych na rynku siedzen 39 509 857,20 zt
modutowych

D&D Resory Polska Sp. z 0.0. | Rozbudowa innowacyjnego zaktadu produkcji elementéw zawieszen do samo- 30 486 439,20 zt
chodow

Keiper Polska Sp. z o.0. Uruchomienie produkcji innowacyjnego, zindywidualizowanego fotela do samo- 24 180 000,00 zt

Plastic Omnium Auto Exteriors | Dywersyfikacja przedsiebiorstwa-wdrozenie innowacyjnej technologii wytwarzania 22 698 368,00 zt

Sp. zo.0. produktoéw z tworzyw polimerowych.

Kirchhoff Polska Sp. z 0.0. Dywersyfikacja produkcji poprzez wdrozenie innowacyjnej technologii wytwarza- 12 596 276,94 zt
nia podzespotéw samochodowych

Grammer Automotive Polska Wdrozenie technologii produkcji innowacyjnych zagtéwkow aktywnych stoso- 4 351 600,00 zt

Sp. zo.0. wanych w samochodach osobowych

Koszty kwalifikowane w ramach Dziatania 4.4:

¢ zakup gruntu (tylko do 10% wartosci kosztow kwalifikowanych);

¢ zakup budynku lub budowli;

¢ zakup robét i materiatéw budowlanych (przy czym tgczna warto$¢ kosztdw przeniesienia
praw wiasnosci budynkéw i budowli oraz nabycia robét i materiatéw budowlanych nie
moze przekroczy¢ 50% wartosci wydatkow kwalifikowanych);

¢ zakup lub koszt wytworzenia srodkow trwatych;

¢ zakup wartosci niematerialnych i prawnych;

® najem lub dzierzawa gruntéw, budynkow i budowli;

® leasing srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych oraz gruntéw, budyn-
kéw i budowli;

® zakup specjalistycznych szkolen niezbednych do realizacji projektu.

szy sie tak duzym zainteresowaniem. Nalezy
jednak pamietac, ze inwestycja musi by¢ nowa
- tzn. nie moze dotyczy¢ naktadéw odtworze-
niowych, musi rozpoczg¢ sie najwczesniej po
dniu ztozenia wniosku o dotacje i zakonczy¢
do konca 2015 roku. Data koricowa jest nie-
przesuwalna - 31 grudnia 2015 roku konczy sie
okres obowigzywania catego Programu Opera-
cyjnego Innowacyjna Gospodarka. Powyzsze
ograniczenia wynikajg z przepiséw regulujg-
cych udzielanie pomocy publiczne;.

Jakie projekty maja szanse na otrzy-
manie dotacji?
O przyznaniu dotacji decyduje przede
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Fundusze unijne

wszystkim skala innowacyjnosci przedsiewzie-
cia oraz posiadanie zasobdw finansowych do
jego realizacji. Na etapie oceny wymagane jest
przedstawienie wiarygodnego uzasadnienia fi-
nansowego powodzenia inwestycji.

W ostatnim konkursie kryterium dotyczace
innowacyjnosci wymagato wprowadzenia inno-
wacji o znaczeniu Swiatowym, ktora stanowita
przetom w branzy. Przedsiebiorca musi wiec
wykazac, ze planowane do wprowadzenia pro-
dukty sg unikalne i wykazac¢ réznice miedzy
jego produktami a obecnie dostepnymi na ryn-
ku. Innowacyjnosc¢ inwestycji musi by¢ potwier-
dzona opinig niezaleznej instytucji naukowej.
Dodatkowo premiowani bedg przedsiebiorcy,
ktérzy wykazg iz do opracowania nowego pro-
duktu przeprowadzili prace badawczo-rozwo-
jowe lub zakupili ich wyniki oraz wykorzystaja
w projekcie prawa wiasnosci przemystowej.
Szansa na dotacje wzro$nie takze w przypad-
ku zadeklarowania, iz nowe produkty powstate
w wyniku inwestycji bedg eksportowane, w wy-

niki inwestycji powstang nowe miejsca pracy,
a cate przedsiewziecie bedzie miato proekolo-
giczny charakter.

Kryteria wyboru projektow dla nowego
konkursu zostang ogloszone w kwietniu br.
i mogg w szczegotach rézni¢ sie od stosowa-

nych dotychczas. Niemniej jednak ze wzgledu
na zapowiedz konkursu juz w konkretnym ter-
minie prace nad przygotowaniem projektu do
ubiegania sie o wsparcie nalezy rozpoczg¢ jak

najwczesniej.

Najbardziej profesjonalna konferencja poswigcona Lean Management w Europie Srodkowo-Wschodniej

11-13

CZERWCA 2013r.
WROCLAW

GOSCIE

KONFERENCJA
LEAN MANAGEMENT

PRODUKCIJA | USLUGI

aEpra T branz
SPECJALNI | ssoostsusssevsinna e
w 14 kragach Acadany, Lean
WARSZTATY, SEMINARIA STUDIA PRZYPADKOW PO RAZ PIERWSZY!
Praktycane, catodniowe warsztaty 9 najlepszych firm wdrazajacych Specialny biok zajet dia
oral mspirujace seminara Lean Management dyrektordw | prezesdiw

Program oraz zaplsy dostepne
od 1 marca 2013 r. na:

www.lean.org.pl

LEAN ENTERPRISE
INSTITUTE POLSEA

Mike Orzen
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WYCIECZKI DO PRZEDSIEBIORSTW
Wycleczhi do przedsieblorstw
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Zasoby ludzkie

Czy stabszy 2012 rok w motoryzacji
znalazt odzwierciedlenie
w wynagrodzeniach pracownikow?
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Wynagrodzenia

Wykres 1. Wynagrodzenia na szczeblu Dyrektorow
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Dyrektor ds. Badari i
Rozwaoju

mbranza motoryzacyjna

Na naszym kontynencie branza motoryza-
cyjna od czasu rekordowej sprzedazy w 2007
roku, kiedy sprzedano 16 milionéw nowych
aut, odnotowuje ciggly spadek. Niestety réw-
niez w Polsce nastgpito znaczne zmniejszenie
sprzedazy, a co za tym idzie produkcji samo-
choddw osobowych i lekkich dostawczych (o 22
proc. w poréwnaniu do lat wczesniejszych).
W ostatnich kwartatach wiekszos¢ koncernéw
dziatajgcych w naszym kraju znaczaco ograni-
czyto produkcje. Zdecydowana redukcja wynika
z malejgcego popytu na nowe auta w Europie.

Prognozy na rok 2013 w motoryzacji sg
dwojakie. Z jednej strony mozna przeczytaé

Dyrektor Finansowy Dyrektor inZynierif
ds. techndogicznych

Dyrektor ds. Zakupdw Dyrekior ds.

Utrzymania Ruchu

B wszysthkie firmy

0 zapowiedziach stabilizacji sytuacji, z drugiej
natomiast o pogtebianiu sie kryzysu.

Czy regresja, ktéra trwa od pewnego czasu
na rynku motoryzacyjnym ma wplyw na wyso-
kos¢ ptac w branzy? Wydawa¢ mogtoby sie,
ze kryzys nekajacy ten sektor moze przyniesc
obnizke wynagrodzen - jak sie okazuje nieko-
niecznie tak jest. Warto blizej przygladna¢ sie
jak obecnie ksztaltujg sie zarobki na poszcze-
golnych poziomach stanowisk w automotive
w stosunku do catego polskiego rynku.

Na wykresie nr 1 mozna zaobserwowac
jak wygladaja wynagrodzenia na poziomie dy-
rektorskim w motoryzacji w stosunku do catego

Wykres 2. Wynagrodzenia na szczeblu Kierownikéw

12000 +
10716 = 10741 =
10 235 = 10 098 =
10000 = 9354
8 969 =t
5252 2667 83623 B1712
7597
8000zt - 7270
6000 zt +
4000zt ~
2000 =t -
0zt T T T T T T
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Finansowych Persond nych Logi styki Sprzedazy Produkcji Ksi egowosci Procesu
Produkcii
mbranza motoryzacyjna mwszystlkie fimy

Anna Rodo

Koordynator ds. Marketingu i PR
Advisory Group TEST
Human Resources

rynku. Na pierwszy rzut oka wida¢, ze niezalez-
nie od dzialu w firmie wysoko$¢ plac w oma-
wianym sektorze jest nieco wyzsza od pozo-
stalych. Najwieksza rozbieznos¢ zauwazalna
jest w przypadku dyrektora ds. badan i rozwoju.
Srednio jego wynagrodzenie w branzy motory-
zacyjnej wynosi 18 933 zt i jest wyzsze o ponad
3 tys. zt od sredniej rynkowej na tym stanowisku.
Przyczyng jest z pewnoscig to, ze motoryzacja
jest gatezig przemystu, ktéra bazuje na innowa-
cjach i dziat R&D jest jednym z najwazniejszych
w przedsiebiorstwie. Sposréd podanych stano-
wisk na najwigksze wynagrodzenie moze liczy¢
dyrektor ds. finansowych. Niezaleznie od tego
czy pracuje on w motoryzacji, Srednia ptaca pla-
suje sie w granicach od okoto 19 tys. zt do pra-
wie 21 tys. zi. Spowodowane jest to oczywiscie
tym, ze zajmuje on kluczowg pozycje w przed-
sigbiorstwie. Przede wszystkim zapewnienia
on ciggtos¢ finansowania dla dziatalnosci go-
spodarczej firmy, a ponadto jest odpowiedzial-
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Wykres 3. Wynagrodzenia na szczeblu Asystentéw
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Asystent ds. Jakesci

Agstent

Prezesa/Dyrektora

mbranza motoryzacyjna

ny za procesy strategicznego planowania oraz
zarzadzania. Smialo mozna powiedzie¢, Ze
jest to jedna z najbardziej prestizowych funkgji
w polskich firmach. Analizujgc kolejne dane na
wykresie warto zwrdci¢ uwage, ze najmniejsze
wynagrodzenie w motoryzacji otrzyma obecnie
dyrektor ds. utrzymania ruchu - 15 132 zt. Rynek
natomiast oferuje nieco mniej - $rednio 13 879
zk. Najbardziej poréwnywalne zarobki niezalez-
nie od branzy otrzymuje dyrektor ds. inzynierii/
ds. technologicznych - w motoryzacji 15 276 zt,
w pozostatych 14 544 zt. Niewiele wiecej zaro-
bi dyrektor ds. zakupdw, ktérego ptaca wynosi
16 014 zt w przemysle motoryzacyjnym, a sred-
nia rynkowa 14 253 zt.

Na kolejnym wykresie zaprezentowane zo-
staly wynagrodzenia kierownikéw w motoryzacji
w stosunku do rynku. Tendencja wydaje sie by¢
bardzo podobna jak w przypadku dyrektoréw.
Mimo kryzysu mogg oni liczy¢ na wyzsze wy-
nagrodzenia niz srednie na rynku. Najlepiej jest
w przypadku kierownikéw ds. finansowych, kt6-
rzy w motoryzacji mogg otrzymac wynagrodze-
nie na poziomie 11 805 zt. Srednia rynkowa jest
zdecydowanie nizsza i ksztattuje sie obecnie na
poziomie 10 235 zt. Znaczna rozbiezno$¢ mig-
dzy ptacami widoczna jest rowniez w przypadku
kierownikéw ds. logistyki. Kandydaci ubiegajacy
sie o prace na tym konkretnie stanowisku zde-
cydowanie bardziej preferujg przemyst moto-
ryzacyjny, poniewaz wynagrodzenie wynosi tu
10 741 zt, a rynek oferuje nizszg pensje - Srednio
8 525 zt. Jak fatwo policzy¢ jest to réznica ponad

Asystent ds.
persenalnych

Asystent ds.
zZakuptw

Azystent ds.
Logistyld

mwszystkie firmy

2 tys. zt miesigcznie. Osoba piastujgca to stano-
wisko musi doskonale organizowac i zarzgdzaé
catym dziatem logistycznym w firmie. Z reguty
jest ona odpowiedzialna za efektywnos$¢ dzia-
tania systeméw dystrybuciji, transportu i komu-
nikacji, co w motoryzacji ma istotne znaczenie.
Kierownik ds. procesu produkcji niezaleznie
od tego w jakiej branzy jest zatrudniony zara-
bia ponad 8 000 zt, minimalnie wiecej otrzyma
w motoryzacji - 8 171 zt. Wyjgtkiem jesli chodzi
o stanowiska menedzerskie jest kierownik ds.
sprzedazy. Jak widac¢ jest to jedyna sytuacja,
kiedy zarabia on znacznie mniej w przemysle
motoryzacyjnym (7 270 zt), niz wynosi Srednia
na tym stanowisku (10 098 zt). Przyczyny mozna
doszukiwac sie w kryzysie, ktory neka obecnie
sektor motoryzacyjny, co przektada sie na mniej-
szg sprzedaz samochoddw. W sktad miesiecznej
ptacy catkowitej osob zwigzanych ze sprzedazg
w gtéwnej mierze poza ptacg podstawowg wcho-
dzg premie. Te w ostatnim czasie mogg by¢ zde-
cydowanie mniejsze niz w poprzednich latach ze
wzgledu na znacznie mniejszy popyt na nowe
samochody.

Ostatni wykres przedstawia S$rednie wy-
nagrodzenia oséb na stanowiskach asystenc-
kich. Wydawac¢ mogtoby sie, Zze ptace wtasnie
tych oséb sg najbardziej zagrozone obnizkg
ze wzgledu na spowolnienie w branzy. Nic bar-
dziej mylnego. Najwieksze zarobki mogg otrzy-
mac¢ asystenci dyrektora lub prezesa. W mo-
toryzacji bedg one wynosity srednio 4 701 z,

w pozostatych — 4 527 zt. W dziatach HR firm
motoryzacyjnych asystenci zarobig obecnie
4 305 z, co znacznie przewyzsza ptace, ktorg
oferuje rynek - 3 362 zt. Wigze sie to z cigglymi
procesami rekrutacyjnymi na najwyzsze sta-
nowiska w branzy motoryzacyjnej, co wymaga
wysokich kompetencji od pracownikéw dziatow
personalnych. W dziale jakosci asystenci nie-
zaleznie od sektora zarobig jako jedyni ponizej
3 000 z. Atrakcyjne wynagrodzenie na starcie
w motoryzacji dostang natomiast asystenci
w dziale zakupow - 3 906 zi. W dobie kryzysu
praca w tym dziale jest niezwykle trudna i wy-
maga od pracownikow duzego zaangazowania.
Zobligowani sg oni do renegocjacji uméw z do-
stawcami w celu uzyskania lepszych warunkdw.
Przede wszystkim muszg oni ktas¢ nacisk na
ofrzymanie diuzszych terminéw pfatno$ci, zeby
firma mogta poprawi¢ swojg ptynnosé finansowa.
Jak wskazujg powyzsze dane przemyst mo-
toryzacyjny mimo kryzysu nadal oferuje swoim
pracownikom wyzsze pensje niz rynek. Nie-
zaleznie od zwolnien i likwidacji czesci miejsc
pracy pod wzgledem ptac sektor ten nadal jest
bardzo atrakcyjny dla kandydatéw. Prognozy
dotyczace rynku wynagrodzen sg obiecujgce
i nic nie wskazuje na to, zeby podwyzki w roku
2013 miaty omingé przemyst motoryzacyjny.

Wynagrodzenia prezentowane w artykule
pochodzg z ostatniej edycji Raportéw Placo-
wych opracowywanych przez Advisory Group
TEST Human Resources. Dane do raportow
przekazywane sg cyklicznie i bezposrednio
przez dziaty personalne z okoto 300 przedsie-
biorstw, w tym 50 firm reprezentujgcych branze
motoryzacyjng - w znakomitej wiekszosci przed-
sigbiorstw o profilu produkcyjnym.

Wszystkie kwoty podawane w artykule sg
miesiecznymi kwotami brutto tzw. wynagrodze-
nia catkowitego, bedgcego wynagrodzeniem
podstawowym, powiekszonym o wszystkie
premie, prowizje i inne dodatki zwigzane z wy-
dajnoscig, efektywnodcig lub wynikami pracy
pracownika. Dane o wynagrodzeniach prezen-
towane w artykule pochodzg z drugiej pofowy
2012 roku.

Zachecamy do zapoznania sie z najnow-
szym opracowaniem wynagrodzen w branzy
- Raport Branzy Motoryzacyjnej edycja Jesien
2012.
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FIRMA KONSULTINGOWA PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

e Informacje o rynku motoryzacyjnym

e Analizy i raporty

e Specjalistyczne dane o dostawcach

e Skuteczne pozyskiwanie funduszy
unijnych

e Projekty szkoleniowe

e Kojarzenie partnerow biznesowych

e Branzowy serwis www.automotivesuppliers.pl
e Kwartalnik AutomotiveSuppliers.pl review
e Internetowa baza dostawcow motoryzacyjnych

e (Codzienny newsletter



Targi i konferencje - zapowiedzi

2013

26.02-01.03
Lipsk
Niemcy

26.02-01.03
Lipsk
Niemcy

07-17.03
Genewa
Szwajcaria

05-07.03
Poznan

19-21.03
Kielce

19-21.03
Kielce

19-21.03
Kielce

19-21.03
Kielce

20.03
Gliwice

08-12.04
Hanower
Niemcy

intec

Targi Przemystowe Technik Produkcyjnych,
Obrabiarek i Maszyn Specjalnych
www.targi-intec.pl

Z 2013 - Die Zuliefermesse
Miedzynarodowe Targi Poddostawcow:
Czesci, Komponenty, Moduty i Technologie
www.poddostawcy.pl

Geneva International Motor Show
www.salon-auto.ch

EPLA

Miedzynarodowe Targi Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy
Miedzynarodowe Targi Poznanskie
http://epla.pl

STOM-TOOL

Targi Obrobki Metali, Obrabiarek i Narzedzi
Targi Kielce

www.targikielce.pl

SPAWALNICTWO
Miedzynarodowe Targi Technologii
i Urzadzen dla Spawalnictwa
Targi Kielce

www.targikielce.pl

STOM-BLECH
Targi Obrobki Blach
Targi Kielce
www.targikielce.pl

Expo-Surface

Targi Technologii Antykorozyjnych
oraz Ochrony Powierzchni

Targi Kielce
www.www.targikielce.pl

Inwestycje. Logistyka. Przyszios¢
Bluevine Consulting
http://prospectsinpoland.com/intro24.html

Hannover Messe
www.hannovermesse.de

07-10.05
Kielce

14-15.05
Ludwigsburg
Niemcy

16-17.05
Jaworze/
Bielsko-Biata

04-07.06
Poznan

04-07.06
Poznan

04-07.06
Poznan

04-07.06
Poznan

11-13.06
Wroctaw

13-14.06.
Jaworze/
Bielsko-Biata

PLASTPOL

Miedzynarodowe Targi Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy

Targi Kielce

www.targikielce.pl

22. Automobil-Forum
www.automobil-forum.de

3. Forum Human Resources
w sektorze motoryzacyjnym
www.hrwmotoryzaciji.pl

Mach-Tool

Salon Obrabiarek i Narzedzi
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0.
http://machtool.mtp.pl

Welding

Salon Spawalnictwa

Migdzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.o.
http://welding.mtp.pl

Metalforum

Salon Metalurgii, Hutnictwa, Odlewnictwa

i Przemystu Metalowego

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0.
http://metalforum.mtp.pl

Surfex

Salon Technologii Obrébki Powierzchni
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0.
http://surfex.mtp.pl

Miedzynarodowa Konferencja
Lean Management

Lean Enterprise Institute Polska
www.lean.org.pl

Konferencja dla narzedziowni
AutomotiveSuppliers.pl
www.nowoczesnanarzedziownia.pl
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FORMULARZ JoouSHop~o ) 17
A

ZGLOSZENIOWY U =\
ZGLASZAM UDZIAL: 13-14 czerwca 2013 .
SPA HOTEL JAWOR ****

o L
[] 900 PLN + 23% VAT do 12 kwietnia 2013 r. w Jaworzu k. Bielska-Biaiej

[0 990 PLN + 23% VAT do 17 maja 2013 r. Warunki uczestnictwa:

[ 1 200 PLN + 23% VAT po 17 maja 2013 1. 1. Cena obejmuije: udzial w forum w dniach
13-14 czerwca 2013 r., materiaty
Imie konferencyjne, przerwy kawowe, lunch
i bankiet wieczomy 13 czerwca.
MNazwisko 2. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie
wplaty w terminie 7 dni od wystania
: Zgloszenia, ale nie pdZniej niz 08.06.
Stanowisko 3. Wptaty nalezy dokonac na konto:
Nazwa firm AutomotiveSuppliers.pl 5.C. Malgorzata
Y Zborowska-S teplewska, Rafat Orlowski
mBank Bankowosé Detaliczna
Ulica BRE Banku SA
PL 61 1140 2004 0000 3102 5293 0305
Kod pocztowy Z dopiskiem, Forum HR i nazwisko
uczestnika
Miasto 4. Rezygnacje z udziatu nalezy
przesytac listem poleconym na adres
Tel. faks LT :
5. W przypadku rezygnacdji po 09 czerwca
. 2013 r. obcigzymy Panstwa oplatg
e-mail administracyjna w wysokosci 300 PLN +
23% VAT,
NIP 6. Organizator zastrzega sobie prawo do
_ _ — - - Zmian w programie oraz do odwolania
Dé-wmd_l:za_my. e msbeé-rrlly uprawnieni do olrzymywania rakI:lIJr VAT |Iwyrazarr_|g.r zgode na Forum
wystawienle przez Organizalora faklury bez plsemnego potwierdzenia jej odbion
Wyrakamy zgode, na podstawie art. 23 ust. 1§ 3 ustawy Z dnia 29,08,1997 r. o ochronie danych
osobowych (Dz, U. z 2002r. Nr 101, poz. 926 z pin. zm.) na przetwarzanie danych csobowych do Hﬂﬂl'ﬂﬂ
celdw informacyjnych | marketingowych preaz AutomotiveSuppliers.pd 5.C. 2 siedzibg w Warszawie l_":,pg:__mr'p‘..I pnkgi w Hotelu SPA Jawor dla

oraz przez parinardw Konferendi (edycja 2013), uczeshikow Forum

+ 190 PLN brutto - pokéj 1-osobowy

+ 240 PLN brutto - pokdj 2-osobowy

« 270 PLN brutto - pokdj 2-osobowy do

pojedynczego wykorzystania
Pieczatka, data i podpis osoby upowaznione]

W cene noclegu wliczone jest sniadanie
Uwaga: liczba miejsc ograniczona w formie bufetu szwedzkiego, mozliwosé
korzystania z basenu, jacuzzi, sali fitness.
Rezerwacje oraz platnosc za hotel
uczestnicy forum dokonuja indywidualnie.

Jestesmy zainteresowani opcjg dodatkowa:

O sciankg reklamowg L] insert do materiatow konferencyjnych

Wypelniony formularz nalezy przesta¢ faksem, mailem lub poczta pod adresem:
faks: 22 435-88-23, review@automotivesuppliers.pl,

AutomotiveSuppliers.pl s.c., ul. Staniewicka 14,
03-310 Warszawa, tel. 22 435-88-22, 22 215-05-05
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13-14 czerwca 2013 r. SPA Hotel JAWOR ****

WYDARZENIE KONFERENCYJNE

Marek Danis

Dyrektor Generalny
Derlikon Balzers
Coating Poland Sp. 2 0.0,

Andrzej Siwek

Prezes Zarzadu
Zelnar Sp. 2z 0.0.

Tomasz
Cierzniakowski

Project Manager Injeclion
Tools & Processes
Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH

Robert Kolodziejek

Konstruktor
Gerda Hydomat S.A.

Konferencja dla przedstawicieli narzedziowni

e przemyst motoryzacyjny

e AGD/RTV
e Dbranza lotnicza
o I in.

DWA DNI INTERESUJACYCH INFORMACJI

e wybitni menadzerowie
e sprawdzone firmy
e dobre praktyki

e wieczorny bankiet

Partnerzy branzowi:

szczegolowe informacje wkrotce na
www.nowoczesnanarzedziownia.pl



