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Bez poprawy Zmiany na rynku
w zatrudnieniu pracy i wzrost cen

motoryzacyjnych wyzwanie motoryzaciji eyiglelp

w zaktadach energii - najwieksze @ | Volkswagen
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NOWOSC

MYCIE NA KLASE CZYSTOSCI

W POLSCE

Wymagania dotyczgce czystosci technicznej komponentow
w przemysle motoryzacyjnym stale rosna.

Pod wzgledem ilosci resztkowego zabrudzenia i wielkoSci czastek
wymagania te sg okreslone w specyfikacji (rysunkowej)
klienta - dostawcy dla branzy automotive muszg je spetniac.

Nowo zainstalowany system mycia precyzyjnego w VIA umozliwia
osiggniecie wynikéw , wielkosci czgstek <300 pm”.
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Kio przetrwa jesien i zime?

W ciggu ostatnich ponad dwéch lat przemyst motoryzacyjny znajduje sie na ciggtym
rollercosterze. Albo szybko spadamy w dét albo szybko lub troche wolniej wznosimy sie.
Przeszlismy juz przez pandemie koronawirusa, wzrost cen surowcédw i frachtu i niedobdr
poétprzewodnikdw. Kazde z tych wyzwan w mniejszym lub wiekszym stopniu uderza
w caty tahcuch dostaw. Ostabiana jest nie tylko kondycja finansowa firm. Dtugotrwate
dziatanie w bardzo zmiennych warunkach odciska swoje pietno na zasobach ludzkich,
od pracownikdéw produkcyjnych po kadre zarzgdzajgca.

Niestety najtrudniejszy okres jest dopiero przez nami. Firmy muszg zmierzy< sie zgwattownie
rosngcymikosztom dziatalnosci. Gtéwnymi faktoramizmian sg ceny praduigazu. Rachunki
w ciggu kilku miesiecy a czasem tylko jednego miesigca wzrosty nie o 100 proc. ale o 500,
600 proc. Zadna firma nie sprosta takiemu skokowi cen. Najgorsze jest to, ze nikt nie wie jak
sytuacja bedzie zmieniata sie za kilka czy kilkanascie tygodni. Czy nie zabraknie pradu?
Czy dostawy gazu bedqg niezachwiane? Jak bardzo wzrosng ich ceny?

Najblizsze miesigce bedq bardzo trudne. Juz teraz styszymy o nowych upadtos$ciach
w sektorze dostawcdw. Jak na razie poza granicami Polski ale w obecnych warunkach
musimy zaktadad, ze tym razem fala bankructw w sektorze motoryzacyjnym nie ominie
naszego kraju.

Rafat Ortowski
Partner
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Nowe fabryki samochoddw omijajg Polske

Trudny | kwartat 2022 r. dla branzy motoryzacyjnej

To jest dobry czas na podwazanie status quo
- rozmowa z Markiem Ryczko (BorgWarner Poland)

Bez poprawy w zatrudnieniu w zaktadach motoryzacyjnych

Zmiany na rynku pracy i wzrost cen energii
- najwieksze wyzwanie motoryzacii

Automotive - jak zatrudni¢ i zatrzymac pracownika?

Polipropyleny w przemysle motoryzacyjnym

Co nowego u dostawcow

Laserowe systemy skanowania 3D w kontroli jako$ci
produkcji i dobie Przemystu 4.0

SPLAST inwestuje w OZE

Centrum Rozwoju Kompetencji Volkswagen Poznan

Ulgi podatkowe dostepne dla podmiotdéw dziatajgcych
w branzy motoryzacyjnej

Baza dostawcow




A cCVvEeS

MASZ PEWNOSC

Konwerting w kontrolowanym Srodowisku

Innowacyjnosc w szeroko rozumianym przemysle motoryzacyjnym musi spetniac szereg priory-
tetowych wymagan. Takimi z pewnoscig sg bezpieczenstwo, sprawnosc i wydajnosc.

Nasze produkty wspierajace branze automotive doskonale realizujg te kryteria, odpowiadajac
na ekstremalne warunki, jakim podlegajg pojazdy z kategorii EV.

Proponujemy szeroki wachlarz produktow mocujacych, uszczelniajgcych i termoprzewodzacych,
ktore chronig baterie litowo-jonowe przed wysoka temperatura, zadymieniem, ogniem, powie-
trzem i woda. Zapobiegajg takze nadmiarowi wytwarzanego ciepta oraz zapewniajg izolacje
elektryczna miedzy dowolnie konfigurowanymi modutami.
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»

uszczelnienie
potaczen i pokryw

L

samoprzylepne pady
odprowadzajgce ciepto

materiaty zapobiegajace
rozprzestrzenianiu sie
ognia

\

materiaty izolujace
elektrycznie i termicznie

dystanse kompensacyjne
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Nowe fabryki samochodéw
omijajq Polske

Rafat Ortowski

Partner

Aviometivesuppliers bl Po ogloszeniu w 2008 roku inwestycji Daimlera na Wegrzech
wydawato sie, ze wyczerpaly sie mozliwosci budowy nowych
fabryk aut w Europie Wschodniej. Okazato sie, ze od tego
czasu realizowano lub ogtoszono kolejne trzy projekty. Jednak
najnowsze inwestycje w produkcje samochodéw osobowych nie
trafiajg do Polski.

AutomotiveSuppliers.pl



Z roku na rok zauwazalny jest wzrost
znaczenia krajow, ktére przystgpity
do wspdlnoty unijnej od 2004 roku.
W 2010 roku nowi cztonkowie UE od-
powiadali za 19,3 proc. catej unijnej
produkcji samochoddw osobowych.
W przedcovidowym 2019 roku udziat
6 krajow ze wschodniej i potudnio-
wej ,$ciany” Unii (Czechy, Stowacja,
Wegry, Polska, Rumunia i Rumunia)
wzrést do 22,2 proc. Cho¢ wydaje
sie, ze to tylko kilkuprocentowy skok,
to w liczbach bezwzglednych pro-
dukcja wzrosta w tej czesci kontynen-
tuo 1,2mln aut, 22,95 min w 2010 roku
do 4,15 min w 2019 roku. Warto zazna-
czy¢, ze okres trwajgcej pandemii
COVID-19 bardziej uderzyt w fabryki
w ,starych” krajach unijnych. W 2021
roku produkcja w 15 krajach (w tym
WIk. Brytanii) spadta rok do roku
o 7 proc. (8,0 min pojazddw) pod-
czas gdy w pozostatych krajach UE
0 4 proc. (3,27 mIn aut). Réznica jest
jeszcze wieksza jesli odniesiemy sie
do 2019 roku - spadki wyniosty odpo-
wiednio: 29 proc. i 21 proc.

www.automotivesuppliers.pl

W dwdch krajach Europy Srodkowej
w latach poprzedzajgcych pandemie
koronawirusa przekroczono roczny po-
ziom produkcji ponad miliona aut, i to
z solidng nawiqgzkg (Czechy ponad 1,4
min aut a Stowacja 1,1 min pojazddw).
To zastuga przede wszystkim rozpoczecia
dziatalnosci przez nowe fabryki pojaz-
déw. Od 1999 roku do tego roku zostato
uruchomionych 10 zaktaddw, w tym 8
fabryk samochoddw osobowych. Az 7
projektéw typu greenfield trafito do na-
szych sgsiaddw. Fabryki uruchomiono w:
e 1999 - General Motors/Opel

(Polska)

e 2005 - Toyota/PSA Peugeot Citroén
(Czechy)

e 2006 - PSA Peugeot Citroén
(Stowacija)

e 2006 - KIA Motors (Stowacja)

e 2008 - Hyundai (Czechy)

e 2009 - Ford (Rumunia)

e 2012 - Daimler (Wegry)

e 2018 - Volkswagen (Polska)

e 2018 - Jaguar Land Rover
(Stowacja)

e 2022 - Stellantis (Polskal)

W ostatnich 4 latach w naszej czesci
kontynentu rozpoczety dziatalnosé
3 nowe fabryki, w tym tylko 1 zaktad
samochoddéw osobowych. W 2015
roku Polska byta powaznym kandy-
datem po realizacje inwestycji mar-
ki Jaguar Land Rover. Rozwazany
byt miedzy innymi teren w Jaworze
na Dolnym Slgsku. Przegralismy ten
projekt na rzecz Stowacji - ostatecz-
nie JLR ogtosit, ze fabryka samocho-
déw osobowych powstanie w Nitrze.
Budowe zaktadu o zdolnosciach
300 tys. aut rocznie rozpoczeto we
wrzeséniu 2016 roku. Produkcja seryjna
w fabryce Jaguar Land Rover Slova-
kia ruszyta dwa lata pdzniej, w paz-
dzierniku. Koszty inwestycji wyniosty
1,4 mld euro. Pierwszym wytwarza-
nym autem byt Land Rover Discovery.

31 maja tego roku zostat oficjalnie za-
prezentowany nowy o$mioosobowy
Land Rover Defender 130. Bedzie on
produkowany w Jaguar Land Rover
Slovakia. W zwigzku z nowym uru-
chomieniem zaktad w Nitrze zatrud-
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PRODUKCJA SAMOCHODOW OSOBOWYCH W KRAJACH EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIE)J

Polska 534 700
Czechy 1298 236
Stowacja 1 000 001
Wegry 491 720

ni kolejnych pracownikdéw. — Ciggty
popyt na nasze produkty i rozbudo-
wa modeli, ktére tu produkujemy,
wzmocni nasz zespot. Planujemy
go powiekszy¢ o kolejnych 700 pra-
cownikdéw, a od wrzesnia zaczniemy
pracowacé na trzy zmiany - powie-
dziat wiosng dyrektor wykonawczy
fabryki Russell Leslie. Dzieki najnow-
szej rekrutacji zatrudnienie w zakta-
dzie w Nitrze do jesieni fego roku ma
wzrosng¢ do 4,5 tys. pracownikdw.

Dwa nowe zaktady zostaty zlokali-
zowane w Polsce. W pazdzierniku
2018 roku zostata uruchomiona nie-
daleko Wrzesni druga fabryka spdt-
ki Volkswagen Poznan. W zaktadzie
o zdolnos$ciach 100 tys. pojazddw
wytwarzane sqg uzytkowe modele
VW Crafter i MAN TGE, takze w wer-
sjiach w 100 proc. elektrycznych.
Drugim jest fabryka pojazddw uzyt-
kowych Stellantis Gliwice. Urucho-
mienie produkcji w tym zaktadzie
przedstawilisimy ~w  poprzednim
wydaniu kwartalnika (https://au-
tomotivesuppliers.pl/pl/kwartalni-
ki/2022/automotivesuppliers-pl-re-

554 600 514 700 451 600
1344 182 1413 881 1345 041
1 040 000 1001 520 1 090 000
472 000 502 000 430 988
view-2-2022). Polska jest jedynym

krajem w tej czesci Europy, w ktérym
systematycznie spada produkcja
aut osobowych. Wynika to z dwdch
powoddw. Pierwszym jest transfor-
macja dziatalnosci Stellantis w Gli-
wicach, ze ,starej” fabryki, w ktérej
produkowano model Astra w green-
fieldowy zaktad pojazddéw uzytko-
wych. Drugim powodem jest brak
inwestycji typu greenfield. Poprawe,
ale nie wczesniej niz w latach 2023
i 2024 przyniesie uruchomienie w fa-
bryce Stellantis w Tychach produkciji
catkowicie nowych crossoveréw.

Aktualnie zapowiedziane sg dwa
projekty, dzieki ktérym juz wkrét-
ce potencjat produkcyjny naszych
potudniowych sqgsiaddw wzroénie
tgcznie 0 400 tys. aut rocznie. Pierw-
szy z projektdw ma juz swojq kilku-
letnig historie. W potowie 2018 roku
BMW Group poinformowat, ze roz-
budowuje swojg sie¢ produkcyjng
w Europie, stawiajgc nowy zaktad
w Debreczynie na wschodzie We-
gier. Zarbwno ten projekt jak i roz-
budowy zaktadu Daimlera na We-

434 700 278 900 260 800
1427 563 1152 901 1105 223
1100 000 985 000 1000 000

498 158 406 497 394 302

grzech ztapaty jednak opdznienie.
W 2019 roku przyczynita sie do tego
staba koniunktura na $wiatowym
rynku motoryzacyjnym i koniecz-
no$¢ szukania oszczednosci. Pézniej
swoje zrobita pandemia COVID-19.

Dopiero 1 czerwca 2022 roku wmu-
rowano kamieh wegielny pod za-
ktad BMW Group na Wegrzech.
- Dzieki fabryce w Debreczynie
wyznaczamy nowe wzorce wysoce
innowacyjnej konstrukcji pojazdu -
moéwit podczas wydarzenia Milan
Nedeljkovic, cztonek zarzgdu ds.
produkcji w BMW AG. - Fabryka jest
najnowszym osiqgnieciem w dzie-
dzinie elastycznosci, zrdownowazo-
nego rozwoju i cyfryzacji w catym
przemysle motoryzacyjnym.

Na obszarze ponad 400 hektarow
powstaje fabryka, wraz z ttoczniqg,
wydziatem karoserii, lakierniq oraz
montazem. Zdolno$¢ produkcyjna to
okoto 150 tys. aut rocznie. Niemiecki
koncern zainwestuje na Wegrzech
ponad miliard euro w zaktad, w kté-
rym od 2025 roku bedqg wytwarzane

NOWE FABRYKI W SAMOCHODOW OSOBOWYCH | DOSTAWCZYCH W KRAJACH EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Volkswagen Polska Biatezyce/Wrzesnia 100 000
Jaguar Land Rover  Stowacja Nitra 300000
Stellantis Polska Gliwice 100 000
BMW Wegry Debreczyn 150 000
Volvo Cars Stowacja Koszyce 250000

AutomotiveSuppliers.pl

2018 Pojazdy uzytkowe
2018 Samochody osobowe
2022 Pojazdy uzytkowe
2025 Samochody osobowe
2026 Samochody osobowe
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wytgcznie samochody elekiryczne.
W ciqgu najblizszych dwdch lat zosta-
nie zatrudnionych ponad 1 000 pra-
cownikdw. Obok terenéw budowanej
fabryki zostat utworzony park dla do-
stawcdw na powierzchni 100 ha.

Model, ktéry w przysztosci bedzie
produkowany w Debreczynie usta-
nawia Nowqg Klase i wykorzystuje
architekture klastra opracowang
specjalnie dla pojazddw catkowicie
elektrycznych. — Nowa Klasa oraz
nowa architektura dajg nam jed-
norazowq szanse, aby catkowicie
zmieni¢ produkcje samochoddw we
wszystkich jej aspektach — méwit Mi-
lan Nedeljkovic. - Dzieki tej nowocze-
snej fabryce bedziemy w stanie ide-
alnie wdrozy¢ nasz strategiczny cel
produkcyjny, BMW [FACTORY, z jego
aspektami Lean, Green i Digital.

W zaktadzie w Debreczynie zreali-
zowana bedzie pierwsza na Swiecie
w BMW Group produkcja pojazdéw
bez emisji CO2. Znaczna cze$¢ po-
trzebnej energii ma by¢ produko-
wana przez wielkopowierzchniowe
systemy fotowoltaiczne znajdujgce
sie bezpos$rednio na terenie zakta-
du. Ponadto zaktad bedzie pozy-
skiwat 100 proc. pofrzebnej energii
z regionalnych, odnawialnych zro-
det energii. Zwtaszcza w lakierni
stosowane bedqg innowacyjne tech-
nologie, ktére wczesniej nie byty
dostepne na rynku w takiej formie.
Rezygnacja z palnikébw gazowych
w suszarniach wymaga wtgczenia
do przysztego systemu produkcyjne-
go nowych technologii opartych na
energii elektryczne;j.

Na Wegrzech obecnie dziatajg 3 fa-
bryki aut nalezgce do Suzuki (Eszter-
gom), Audi (Gyér) i Mercedes-Benz
(Kecskemét).

Drugi projekt inwestycyjny zostanie
realizowany na Stowacji. W lipcu
tego roku marka Volvo Cars ogtosi-
ta, ze jej trzeci zaktad produkcyjny
w Europie zostanie wybudowany
w poblizu Koszyc. Nowa fabryka,

podobnie jak zaktad BMW na We-

www.automotivesuppliers.pl

grzech, bedzie neutralna dla klima-
tu. Stowacki zaktad ma produkowadé
wytgcznie samochody elektryczne,
co stanowi podstawe ambiciji firmy,
aby stac sie w petni elektryczng do
2030 r. i neutralng dla klimatu do
2040 r. Nowa fabryka to inwestycja
o wartosci okoto 1,2 miliarda euro.

Warto zastanowic sie
dlaczego nowe

inwestycje w tak duzym
stopniu omijajq Polske.
JesteSmy najwiekszym
krajem w tej czesci Unii
Europejskiej. Posiadamy
najwieksze zasoby ludzkie.
Cho¢ bezrobocie jest
relatywnie niskie to i tak
dostep do rynku pracy jest
~lepszy” niz na Stowaciji

(...) czy na Wegrzech (...)

Rozpoczecie budowy zaktadu za-
planowano na 2023 r., a wyposa-
zenie i linie produkcyjne zostang
zainstalowane w 2024 r. Seryjna pro-
dukcja nowej generacji elektrycz-
nych samochoddw marki Volvo ma
rozpoczgc sie w 2026 r. Jak informu-
je stowacka agencja inwestycyjna
SARIO fabryka ma mie¢ zdolnosci
produkcyjne na poziomie 250 tys.
samochoddw rocznie. Inwestycja
powinna stworzy¢ 3 300 nowych
bezposrednich miejsc pracy.

Wybierajgc Stowacje jako lokaliza-
cje dla swojego nowego zaktadu,
Volvo Cars tworzy europejski tréjkgt
produkcji obejmujgcy swdj najwiek-
szy region sprzedazy - uzupetnia-
jac fabryke w Gandawie (Belgia)
i w Torslanda (Szwecja).

Dzieki tej fabryce sie¢ produkcyjna
na Stowacji wzro$nie do 5 zaktadow
- 4 juz istniejgce nalezq do Volkswa-
gena (Bratystawa), Kia Motors (Zyli-
na), Stellantis (Trnawa) i JLR (Nitra).

Warto zastanowi¢ sie dlaczego
nowe inwestycje w tak duzym stop-
niu omijajg Polske. JesteSmy naj-
wiekszym krajem w tej czesci Unii
Europejskiej. Posiadamy najwieksze
zasoby ludzkie. Cho¢ bezrobocie
jest relatywnie niskie to i tak dostep
do rynku pracy jest ,lepszy” niz na
Stowacji (5 min mieszkancdw) czy
na Wegrzech (niespetna 10 min
mieszkancdw). Dysponujemy licz-
nymi szkotami wyzszymi a krajowy
uktad drég zmienia sie na lepsze
z kazdym rokiem. W czym ftakim tkwi
problem? Lista potencjalnych czyn-
nikdw jest dtuga wiec skupmy sie na
najwazniejszych elementdw, ktére
nie stawiajg nas w roli faworytéw.
Mozna je podzieli¢ na czynniki ma-
kroekonomiczne oraz szeroko pojetqg

obstuge inwestycji.
Czynniki makroekonomiczne:

e sytuacja polityczno-gospodar-
cza kraju - duzg role w ocenie
potencjalnej realizacji inwesty-
cji odgrywa polityka rzgdowa.
Stopa bezrobocia, poziom in-
flacji, polityka budzetowa, ale
tez pozycja w miedzynarodo-
wych rankingach atrakcyjno-
sci inwestycyjnej to tylko kilka
aspektéw, ktdre inwestorzy bio-
rqg pod uwage. Warto przykta-
dowo podag, ze srednioroczny
deficyt naszego kraju w latach
2005-2020 byt dwukrotnie
wiekszy niz w Czechach. Nasz
potudniowy sqgsiad w czasach
dobrej koniunktury poftrafit na-
wet osiggngé nadwyzke bu-
dzetowaq.

* stabilnosé otoczenia praw-
nego w gospodarce - nie jest
zadng tajemnicq, ze przepisy
prawne, w tym te odnoszgce
sie do prowadzenia dziatalno-
sci gospodarczej sq niejasne,

LIPIEC-WRZESIEN 2022



zawite a do tego czesto pod-
legajg zmianom. Wystarczy
jako przyktad podac¢ jak wiele
WYzZWah przysporzyto przedsie-
biorcom wprowadzenie z po-
czgtkiem biezgcego roku re-
formy przepisdw podatkowych
zwanej Polskim tadem, ktéry
nomen omen zostat nastepnie
kilkukrotnie zmodyfikowany juz
w ciggu roku podatkowego.

przynalezno$é do strefy euro -
korzysci dla gospodarki, wynika-
jace z przyjecia euro, to miedzy
innymi nizsze koszty fransakcyj-
ne, likwidacja kosztéw wymiany,
wieksza przejrzysto$¢ cen oraz
nizsze koszty kapitatowe. Od
kiedy w 2009 r. Stowacja przy-
stgpita do strefy euro pozyskata
dwa projekty greenfield (Jagu-
ar Land Rover oraz Volvo Cars)
a takze jeden projekt rozbudo-
wy (Volkswagen w Bratystawie)

Obstuga inwestycji. W tym przypad-
ku zwréce uwage na:

ograniczona dostepnosé wiel-
koobszarowych terenéw pod
inwestycje - fabryki pojazdéw
potrzebujg minimum 300 ha
powierzchni. Niestety w Polsce
jest niewiele dobrze przygoto-
wanych dziatek wiekszych niz
10 ha zlokalizowanych w poblizu
duzych aglomeracji. Oddzielng
kwestig jest uzbrojenie takich te-
rendw w infrastrukture technicz-
ng. W wielu przypadkach do-
piero w trakcie inwestycji trwa
.walka z czasem” o przytqcze-
nie prgdu, gazu, wody, do ka-
nalizacji czy budowa drég do-
jazdowych. Gdy negocjowano
fabryke JLR inwestor oczekiwat
od polskiej strony przekazania
gotowego grunfu inwestycyj-
nego w ciggu kilku miesiecy.
Owczesne Ministerstwo Gospo-
darki oferowato jednak tereny
w Jaworze, ktére byty jednak
zamieszkane.

niekonkurencyjny system za-
chet inwestycyjnych - méwiqc

AutomotiveSuppliers.pl

krétko nasi sgsiedzi potrafig za-
oferowa¢ bardziej atrakcyjne
zachety wiecej w ramach inwe-
stycyjnej pomocy publicznej.
Czechy, Stowacja, czy Rumunia
gotowe sq zaoferowac cate do-
puszczalne przepisami wsparcie
w formie bezzwrotnych grantéw.
Podczas gdy w Polsce, maksy-
malna wysoko$¢ wsparcia go-
tbwkowego nie przekracza 15
proc. w Polsce Wschodniej i 10
proc. na innych obszarach kra-
ju. Rzgdowe zachety siegajgce
20 proc. wydatkdw inwestycyj-
nych byty jednym z kluczowych
czynnikdw wyboru przez Volvo
Cars lokalizacji na Stowacji. Nasi
sqsiedzi od lat tez inwestujg pu-
bliczne $rodki w przygotowanie
wielkopowierzchniowych par-
kdw przemystowych, ktére spet-
niajg oczekiwania duzych inwe-
storéw w zakresie infrastruktury
technicznej oraz harmonogra-
mu realizacji projektu.

diugotrwatosé procedur zwiqg-
zanych z procesem inwesty-
cyjnym - przystowiowq drogqg
przez meke dla wszelkiego ro-
dzaju inwestorow sqg procedury

TORSL
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zwiqzane z uzyskaniem decyzji
Srodowiskowej (w pierwszej ko-
lejnosci) oraz pozwoleh wodno-
-prawnych. Sprawy nie utatwia
tez brak w wielu gminach miegj-
scowych planéw zagospodaro-
wania przestrzennego, ktdre sq
podstawqg do wydania pozwo-
lenia na budowe.

+ wiarygodno$§é negocjatoréw
- chyba nie trzeba przypomi-
naé¢ wypowiedzi z 2016 roku
ministra gospodarki, ktére nie
dochowat odpowiedniej sta-
ranno$ci przy przekazywaniu
informacji o rozmowach z Ja-
guar Land Rover. Te niefraso-
bliwos¢ i ztamanie tajemnicy
rozmdw skrzetnie wykorzystali
na swojqg korzys¢ Stowacy.

Patrzgc na powyzsze czynniki moz-
na dojs¢ do mato optymistycznego
whniosku, ze do dzi$§ nie odrobilismy
w petni lekcji, jakg byto utracenie
inwestycji Jaguar Land Rover. Musi-
my pamietaé, ze tracgc inwestycje
w fabryke pojazdéw nie pozyskuje-
my takze nowych dostawcdoéw kom-
ponentdw, ktérzy zazwyczaj ,idg”
wraz tego typu projektami.

FOT.JAGUAR LAND ROVER
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Trudny | kwartat 2022 r.
dla branzy
motoryzacyjnej

Poczqgtek biezgcego roku dla przemystu motoryzacyjnego
rozpoczql sie w troche lepszych okolicznosciach niz rok
wczesniej. Sytuacje zmienita rosyjska inwazja na Ukraine

i przerwanie tancuchéw dostaw.



PRODUKCJA SPRZEDANA

W | kwartale 2022 r. produkcja sprze-
danaw grupie PKD 29 (produkcja po-
jazdédw samochodowych, przyczep
i naczep) osiggneta poziom 45 mid
ztotych. To o 2 proc. mniej niz przed
rokiem. — Wynik w minionym kwarta-
le bytby lepszy niz przed rokiem ale
w marcu przemyst motoryzacyjny
w Europie, w tym w Polsce, bardzo
silnie odczut skutki rosyjskiej inwazji
na Ukraine — moéwi Rafat Ortowski,
Partner w AutomotiveSuppliers.pl. —
Przerwane zostaty tancuchy dostaw,
co doprowadzito do ograniczenia
produkcji samochoddw i pojazddw
ciezarowych.

W grupie firm produkcyjnych sred-
nich i duzych (powyzej 49 oséb) pro-
dukcja sprzedana w | kwartale br.
osiggneta poziom 43 mld ztotych. To
0 2,8 proc. mniej niz rok wczesniej.
Nadal wiekszo$¢ przychoddéw gene-
rujg producenci czesci i akcesoridéw
(PKD 29.3). Tego typu firmy w anali-
zowanym okresie osiggnety produk-
cje sprzedang na poziomie 26,4 mid

ztotych, o 0,8 proc. mniej niz przed
rokiem. Spadta takze sprzedaz u pro-
ducentow pojazddw i silnikow (PKD
29.1) - 0 6,9 proc. (14,88 mid ztotych).
Wzrost odnotowali natomiast produ-
cenci przyczep i naczep (PKD 29.2) -
do 1,71 mld ztotych (+2,4 proc.).

EKSPORT

Poczgtek 2022 roku pod wzgledem
wartosci eksportu rozpoczgt sie bar-
dzo obiecujgco. Zardwno w styczniu
jak i w lutym eksport, rok do roku, nie-
znacznie wzrdst - odpowiednio o 0,4
proc.io 1,0 proc. O wynikach | kwar-
tatu zadecydowat marzec, w ktb-
ry nastgpit spadek az o 16,2 proc.
W catym | kwartale 2022 roku wartos$c
eksportu przemystu motoryzacyjne-
go z Polski wyniosta 8,29 mld euro. To
0 5,72 proc. mniej niz rok wczesnie;j.

Podobnie jak dotychczas naszym
najwazniejszym zagranicznym part-
nerem pozostajg Niemcy (33,31 proc.
catosci). Eksport do naszego za-
chodniego sqgsiada byt o 7,75 proc.
nizszy niz w analogicznym kwartale

PRODUKCJA SPRZEDANA PRZEMYSLU MOTORYZACYJINEGO (I KWARTAL 2022)
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2021 roku. Kolejne miejsca nalezaty
do: Franciji (7,19 proc. catoéci, -87,90
proc.), Wtoch (6,94 proc., -12,30 proc.)
i Czech (6,39 proc., +1,60 proc.).

CZESCI | AKCESORIA

Od kilku lat najwazniejsza grupg
eksportowqg sqg czesci i akcesoria.
W minionym kwartale na rynki zagra-
niczne trafity komponenty, ktdrych
warto$¢ przekroczyta 3,45 mid euro.
W stosunku do | kwartatu 2021 r. na-
stgpit wzrost 0 5,84 proc. O ile dwdch
pierwszych miesigcach roku wartosé
eksport tego typu podzespotdw byta
na plusie (odpowiednio: styczen
+16,2 proc., luty +6,4 proc.) to w mar-
cu wida¢ negatywny wptyw rosyj-
skiej inwazji na Ukraine. W ostatnim
miesigcu | kwartatu eksport spadt o
1,7 proc. Na czesci i akcesoria przy-
padto 41,56 proc. catego eksporfu
sektora motoryzacyjnego z Polski.
W poréwnaniu do zesztego roku
udziat czesci wzrdst o 4,54 punktéw
procentowych. Najwiekszym partne-
rem nadal sg Niemcy (31,39 proc. ca-
tosci, +3,41 proc.). Kolejnymi rynkami
zbytu byty: Czechy (9,69 proc. cato-
sci, +7,58 proc.), Stowacja (7,44 proc.,
+0,49 proc.) i Wtochy (6,05 proc.,
+14,94 proc.).

AKUMULATORY LITOWO-JONOWE

W | kwartale tego roku zostat wyha-
mowany dynamiczny wzrost ekspor-
tu akumulatoréw litowo-jonowych,
ktéry obserwowalismy w poprzed-
nich latach. Cho¢ ta grupa umacnia
swojg pozycje jako ,wicelider” eks-
portowanych komponentéw moto-
ryzacyjnych, to zarédwno w styczniu,
lutym jak réwniez w marcu nastgpi-
to ograniczenie popytu (odpowied-
nio dla kazdego z miesiecy o: -12,01
proc, -5,75 proc. i -23,60 proc.). W su-
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mie w analizowanym kwartale 2022
roku wartos¢ eksportu akumulato-
réw litowo-jonowych spadta, rok do
roku, o 14,43 proc. i wyniosta 1,42 mid
euro. Wiekszo$§¢ akumulatoréw lito-
wo-jonowych trafita do klientéw w:
Niemczech (40,93 proc. wartosci tej
grupy, +435,72 proc.), Meksyku (16,59
proc., +11 680 227,9 proc.l) i Belgii
(8,76 proc., +1 063,8 proc.).

Eksport akumulatoréw  litowo-jono-
wych w 202112022 roku (w min euro)

SAMOCHODY OSOBOWE
I TOWAROWO-OSOBOWE

W | kwartale br. eksport samocho-
déw osobowych i towarowo-osobo-
wych miat wartos¢ 1,0 mld euro. To
0 28,69 proc. mniej niz rok wczesniej.
Tak duzy spadek nalezy wigzaé
zZ marcowymi przestojami jakie mia-
ty miejsce w zaktadach w Tychach,
Poznaniu, Wrzeéni oraz z zakoncze-
niem (pod koniec 2021 roku) produk-
cji aut osobowych w Gliwicach. Na
tego typu pojazdy przypadto 12,2
proc. catego eksportu sektora mo-
toryzacyjnego z Polski (spadek rok
do roku o 3,93 punktu procentowe-
go). Do najwazniejszych rynku zbytu
nalezq: Niemcy (29,73 proc. catosci,
-35,71 proc.), Wtochy (15,18 proc.,

EKSPORT PRZEMYSLU MOTORYZACYIJNEGO W 2021 1 2022 ROKU
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-39,37 proc.) i WIk. Brytania (5,99
proc., -3,56 proc.).

PODSUMOWANIE

Od kilkudziesieciu miesiecy zaktady
produkcyjne przemystu motoryzacyj-
nego mierzq sie z ciggle zmieniajacqg
sie rzeczywisto$cig. W | kwartale br.
do wyzwan zwigzanych z funkcjono-
waniem w warunkach COVID-19, nie-
doboru pdétprzewodnikdéw i wysokich
cen surowcdw, doszty skutki rosyjskiej

EKSPORT CZESCI | AKCESORIOW MOTORYZACYJNYCH W 2021 1 2022 ROKU
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agresji na Ukraine. - Nasz wschod-
ni sgsiad jest istotnym producentem
wiqzek elektrycznych do aut wytwa-
rzanych w krajach UE - zaznacza Ra-
fat Ortowski, Partner w Automotive-
Suppliers.pl. — Przerwanie taricuchdw
dostaw spowodowato, ze pod koniec
lutego i w marcu w bardzo wielu przy-
padkach ograniczano a nawet zawie-
szano produkcje pojazddéw, co nega-
tywnie wptyneto takze na dostawcow
komponentdw. Zamiast oczekiwane-
go wzrostu m.in. produkcji sprzedane
ieksportu, w I kwartale 2022 roku miaty
miejsce ich spadki.

Sytuacja w Il kwartale byta réwniez
frudna i skomplikowana. Po poczat-
kowych bardzo duzych problemach
wynikajgcych z braku dostaw wig-
zek elektrycznych, dzieki wznowieniu
ich produkcji w fabrykach zlokalizo-
wanych w zachodniej czesci Ukrainy
i ,zdublowaniu” jej produkcji w innych
krajach, mozliwe byto ustabilizowane
tego fragmentu tancucha dostaw.
Jednak straty w europejskiej produkcji
motoryzacyjnej, szczegdlnie w kwiet-
niu, byty duze. Dodatkowo branza na-
dal boryka sie z kryzysem chipdw, co
jest zndéw silnie widoczne pod koniec
czerwca tego roku. AutomotiveSup-
pliers.pl prognozuje, ze takze wyniki za
| pétrocze 2022 roku (ktdre poznamy
nie wczesniej niz pod koniec wrzesnia)
bedq gorsze od tych za analogiczny
okres zesztego roku.
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WYWIAD .

jest. dobry czqs ha
podwazanie status quo

Rozmowa z Markiem Ryczko,
General Manager w BorgWarner Poland Sp z o.0.



Z BorgWarner jest Pan zwigzany od blisko 15 lat? Jakie wy-
darzenie z tego okresu byto dla Pana najwazniejsze?

Te 15 lat zleciato bardzo szybko. Z poczgtkowego okresu
pamietam super doswiadczenie uczestniczenia w projek-
cie greenfield, gdzie maty, ale ambitny zespot pasjonatdw
tworzyt podwaliny dzisiejszej pozycji BorgWarner Inc. w Pol-
sce. Poczgtkowo byt to dos¢ maty zaktad okoto 5 tys. m?
i 100 pracownikéw. Dzis wyglgda to troszeczke inaczej.

Byt to naprawde interesujqcy czas, polecam uczestnictwo
w tego typu projektach.

Jak skrzyzowata sie Pana droga zawodowa z tym amery-
kanskim koncernem?

W mtodym wieku i w czasie studidow myslatem, ze zostane
finansistqg (Smiech). Nawet przez pewien czas pracowatem
w biurze doradztwa podatkowego. Do branzy motoryza-
cyjnej trafitem troche przed przypadek w 2000 roku. Od
razu spodobata mi sie dynamika tego przemystu, kontakt
z technologiq, dziatanie na rynku miedzynarodowym.
W 2008 roku zachecony przed firme rekrutacyjng oraz kie-
rowany checiq uczestniczenia w wspomnianym projekcie
greenfield dotgczytem do grona pracownikéw BorgWar-
ner. W tamtym czasie nie zaktadatem, ze spedze tutaj 15lat.

Jak w ciggu tych kilkunastu ostatnich lat rozwineta sie
dziatalnosé BorgWarner w Polsce?

Polska jest obecnie jedng z wazniejszych lokalizacji firmy
BorgWarner Inc., w Europie. Zatrudniamy ponad 4 000
0s6b, mamy ulokowanych piec dywizji biznesowych i na-
dal jestesmy w fazie rozwoju. Prowadzimy nie tylko dziatal-
nos¢ produkcyjng, lecz réwniez R&D. Nasze centrum R&D
w Rzeszowie istnieje od 2012 roku i obecnie pracuje w nim
170 wysoko wykwalifikowanych inzynieréw. Tak wiec struk-
tura naszego Campusu poza produkcjq seryjnqg pozwala
na dalszy rozwdj produktéw ,,combustion” jak rowniez po-
dejmowania dziatan na rzecz rozwoju e- produktéw.

Rozwdj BorgWarner w Polsce jest w duzej mierze konse-
kwencjg wysokiej jakosci pracy lokalnego zespotu. Kaz-
dego dnia udowadniamy, ze Polska jest dobrq lokalizacjg
na prowadzenie biznesu. Wysokie kompetencje, zaanga-
zowanie i osigganie dobrych, czesto ponadprzecietnych
rezultatéw jest naszq wizytdwka.

Co wedlug Pana jest najmocniejszg strong zatogi BW
w Polsce?

Sq do przede wszystkim dgzenie do celéw, decyzyjnosé,
przezwyciezanie problemdw jak réwniez modelowanie
przysztej przewagi konkurencyjnej. Naszym codziennym
mottem jest ,,Deliver now & Protect future”.

BorgWarner posiada réwniez unikalny model biznesowy
LA/GS Local Accoutability / Global Strength. Lokalne za-

ktady sq w petni odpowiedzialne za swoéj P&L i podejmujg
wiele decyzji na lokalnym szczeblu (najblizej, gdzie to moz-
liwe) aby dostarczy¢ najlepsze wyniki, ale jednoczenie Sci-
sle wspdtpracujq z funkcjami globalnymi, aby wypetniac
strategie firmy i dziatac jak jeden organizm.

Uwazamy, ze decyzje podejmowane najblizej miejsca ,,ak-
cji" sq najwtasciwsze i bierzemy za to petng odpowiedzial-
nos¢. Oczywiscie mamy tez miejsce na popetnianie bte-
déw, ale musimy z nich wycigga¢ wnioski i odpowiednie
lekcje na przysztosc.

Rola osoby zarzqdzajqcej zaktadem i majqcej odpowie-
dzialnos¢ za P&L jest w kulturze BorgWarner szczegdlna.
Taka kultura wspomaga budowania wysokich kompetencji
ZeSpotow.

Przemyst motoryzacyjny jest juz ponad dwéch lat w trudnej
sytuaciji. Po kolejnych falach pandemii COVID-19 i niedo-
boru pétprzewodnikéw, teraz zmagamy sie ze skutkamiro-
syjskiej inwazji na Ukraine i rosngcym kosztom ropy i ener-
gii. Czy widzi Pan jakie$ ,Swiatetko w tunelu”?

Na pewno czasy sq wymagajgce, ciqggte problemy
i sytuacje, ktdrych nie dato sie przewidzie¢ stworzyty nam
wzorcowy przyktad otoczenia VUCA. Ostatnie 2-3 lata
w motoryzacji to nie jest miesigc miodowy i pewnie musimy
szczerze powiedzieé, ze nastepne 2 lata tez nie bedq. Za
rogiem mamy kryzys energetyczny, ktéry réwniez dostar-
cza nam nowych wyzwan, a stabilizacja sytuacji zajmie
pewnie kilkanascie miesiecy, jesli po drodze nie wydarzy
sie cos jeszcze niespodziewanego. Powinnismy jednak
pamietaé, ze w kazdej trudnej sytuacji nalezy upatrywad
wiele szans. To jest dobry czas na podwazanie status quo
w sposobie prowadzenia biznesu, na poprawianie proce-
séw, poszukiwanie nowym mozliwosci tak aby zwiekszac
lub utrzymac swojq konkurencyjnosc.

Na pewno ten czas wymaga duzego skupienia i mocnych
kompetencji w zespotach, aby sobie z tymi przeciwnoscia-
mi radzi¢ i szuka¢ nowych rozwiqzan. A czy widac swiatto
w tunelu? Ja zawsze jestem raczej po optymistycznej stro-
nie swiata i wierze, ze to nie jest swiatto nadjezdzajgcego
pociggu (Smiech). Na pewno nie jest!

Obserwujemy, ze przemyst motoryzacyjny nie jest juz tak
atrakcyjny jako pracodawca jak jeszcze przed poczqt-
kiem pandemii koronawirusa. Jakie zmiany obserwuje Pan
na rynku pracy? Czy motoryzacji zabraknie wykwalifiko-
wanych pracownikéw?

Tak to nie jest tatwy temat poniekgd moim zdaniem wy-
nikajgcy z aktualnych trenddéw spotecznych i oczekiwan
pracownikéw. W obecnej sytuacji kazda firma musi sobie
radzi¢ ze zwiekszonq rotacjq oraz problemem z dostepno-
scig do wykwalifikowanej kadry. W tym samym czasie wi-
dzimy, ze przecietny poziom kompetencji czy jakosci kadry
na rynku stopniowo sie obniza.
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Istotnym elementem dla biznesu staje sie jasno ukierunko-
wana droga wspotpracy ze szkotami srednimi oraz uczel-
niami wyzszymi. W skali kraju jest wiele dobrych przykta-
doéw w tym zakresie. Rdwniez z naszej strony doktadamy
wszelkich staran, aby juz na wczesnym etapie ksztatcenia
miec swdj udziat w definiowaniu kompetencji przysztosci
i dania mozliwosci praktycznego ich trenowania,

Wewnetrznie jako firma ktadziemy duzy nacisk na proces
szkolen, budowania i utrzymania kompetencji, co jest klu-
czowe dla przysztej konkurencyjnosci organizacji.

A czy motoryzacja jest atrakcyjna?g Zdecydowania tak.
Oczywiscie nie jest to tatwa branza ze wzgledu na wyma-
ganiaiduzqg dynamike. Ale dzieki temu jest jednq zlepszych
branz, gdzie w krétkim czasie mozna zbudowac solidne do-
swiadczenie. Dziata na rynku globalnym wiec mozna réw-
niez pracowac w zespotach miedzynarodowych.

Rozwodj BorgWarner w Polsce

jest w duzej mierze konsekwencjq
wysokiej jakosci pracy

lokalnego zespotu.

Kazdego dnia udowadniamy,

ze Polska jest dobrq lokalizacjqg

na prowadzenie biznesu.

Odpowiada Pan za dziatalnosé zakiadu Turbocharges.
Zgodnie z Fit for 55 do 2035 roku znikngt nowe samocho-
dy z napedem konwencjonalnym. Jak przygotowujecie
sie to tej zmiany?

Tak moja odpowiedzialnos¢ dotyczy zaktadu zwigzane-
go z produktem ,,combustion” jakim jest turbosprezarka.
Niemniej jednak, portfolio naszych produktéw jest dosé
szerokie zaczynajqgc od aplikacji samochoddw osobo-
wych poprzez samochody ciezarowe, maszyny rolnicze
i budowlane, statki, jachty i generatory prqdu. Nasze
produkty sq coraz czesciej wykorzystywane w pojazdach
hybrydowych (mniejsze silniki z turbodotadowaniem i ba-
teriq), a silniki spalinowe w segmencie rynku tzw. off hi-
ghway raczej tak szybko nie zniknq. Bo ciezko sobie na
te chwile wyobrazi¢ sytuacje jak technicznie uzupetnic
energie w kombajnie na srodku ogromnego pola, stat-
ku na srodku oceanu czy jakiejs maszyny w amazonskiej
dzungli czy innej czesci Swiata, gdzie infrastruktura ener-
getyczna nie jest dostepna lub stabo rozwinieta.

AutomotiveSuppliers.pl

Jako firma caty czas poszerzamy portfolio naszych pro-
duktéw i mocno ktadziemy nacisk na rozwdj e-produk-
tow. Mamy dos¢ ambitne cele, aby duza czes¢ naszej
sprzedazy juz za kilka lat pochodzita z tego obszaru.

Lokalnie jestesmy réwniez cztonkiem Doliny Wodorowej,
gdzie wspdlnie z Politechnikq Rzeszowskq i innymi pod-
miotami z réznych branz (lotnictwo, energetyka, motory-
zacja) staramy sie pracowacé nad przysztosciq tego pali-
wa i uczy¢ sie nawzajem od siebie.

Oferujemy réwniez naszym klientom mozliwosé regenera-
cji produktédw. Nasze Centrum Remanufacturingu z roku
na rok powieksza swojq dziatalnos¢. Obecnie nasi klienci
podnoszg coraz mocniej element zrdwnowazonego roz-
woju i mozliwos¢ regeneracji produktdw w swoich decy-
zjach zakupowych na rynku OE.

Chcemy by¢ przygotowani na wiele mozliwosci. | w zalez-
nosci od finalnego kierunku rynku mie¢ portfolio produk-
tow ktére odpowiedzq na te potrzeby.

W maju podczas Forum MotoSolutions otrzymat Pan Na-
grode Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego w kategorii
Top Manager. Jak Pan odbiera to wyrdznienie?

Po pierwsze jako duze zaskoczenie i ogromne wyrdz-
nienie. Mowiqc szczerze, nie spodziewatem sie takiego
wyrdéznienia. Ogromnie przyjemnym uczuciem jest byc
docenionym przez branze za konsekwentnq prace oraz
sukcesy osiggane wspdlnie z zespotem. Mam naprawde
duze szczescie pracowad ze wspaniatymi ludzmi, ktdrzy
tworzqg nasz sukces i géwnie im dedykuje to wyrdznienie.

Igodzi sie Pan, ze zarzqdzanie zakiadem motoryzacyj-
nym w obecnych warunkach wymaga duzego zaangazo-
wania. W jaki sposéb najlepiej odpoczywa Pan od pracy?

Tak, nie jest to tatwe i caty czas sie tego ucze. Staram
sie mie¢ okresy nieaktywne, podczas ktérych nie doty-
kam telefonu i nie sprawdzam poczty, ale na ten komfort
jestem w stanie sobie pozwoli¢, bo mam mocny zespdt
wokodt siebie, na ktérym moge w petni polegacd.

Staram sie spedzac¢ wolne chwile z rodzing na podrd-
zach, lubimy poznawadé nowe ciekawe miejsca w Polsce
i na swiecie. Interesujq nas inne kultury i kuchnie, ale nie
z perspektywy hotelu, lecz lokalnego srodowiska. Zbliza
sie jesien i pewnie troche czasu spedzimy w Tartach.

Bardzo lubie prace w ogrodzie, ale tutaj musze przyznad,
ze wiodgcq role ma moja zona (Smiech). Dodatkowo
odrobina codziennej aktywnosci sportowej dodaje mi
energii do dalszego dziatania.

Dziekuje za rozmowe.



Bramy szybkobiezne
dla branzy automotive.

Perfekcyjnie dopracowana konstrukcja bram szybkobieznych EFAFLEX
to gwarancja bezpieczenstwa, wydajnosci, wytrzymatosci na obcigzenia
(nawet do 250 000 cykli rocznie) i niespotykanej szybkosci (predkos$é
otwierania do 4 m/s). www.efaflex.pl

EFAFLEX ===

szybkie | bezpieczne bramy
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Bez poprawy w zatrudnieniu
w zaktadach motoryzacyjnych

Pierwsza potowa 2022 roku przyniosta nowe wyzwania.

Do trwajgcego kryzysu na rynku czipéw doszty skutki rosyjskiej
inwazji na Ukraine i przerwania tancuchow dostaw. Efekt?
Dostawcy motoryzacyjni ograniczyli zatrudnienie.



Poczatek 2022 roku przynidst dalsze
ograniczenie liczby miejsc pracy
w motoryzacji. Na koniec | kwartatu
2022 roku w zaktadach produkcyj-
nych pojazddw, przyczep i naczep
oraz czescii akcesoridw, zatrudniajg-
cych wiecej niz 9 oséb (PKD 29) prze-
cietne zatrudnienie' wyniosto 196,9
tys. oséb. To 1,8 proc. mniej (-3,6 tys.)
niz przed rokiem. Warto zwréci¢ uwa-
ge, ze w ciqgu tylko trzech miesiecy
tego roku przecietne zatrudnienie,
w stosunku do IV kwartatu 2021 roku,
zmalato o 2,9 tys.

— Niestabilna sytuacja w przemysle
motoryzacyjnym trwa juz kilkadzie-
sigt miesiecy a zatrudnienie maleje
nieprzerwanie od Il kwartatu 2021
roku - podkres$la Rafat Ortowski.
— Imiennos¢ zamodwienn powoduje,
ze producenci w pierwszej kolejnosci

zwiekszajq liczbe pracownikdw tym-
czasowych.

W grupie firm $rednich i duzych (po-
wyzej 49 osdb) przecietne zatrudnie-
nie wyniosto po | kwartale br. 187,0
tys. wobec 192,2 tys. rok wczesniej
(-2,7 proc.). O spadku zadecydowa-
ta sytuacja w najwazniejszej grupie
pracodawcédw, jakg pozostajg nie-
zmiennie producenci czesci i akce-
soriow. Na koniec | kwartatu 2022 r.
przecietne zatrudnienie byto u nich
na poziomie 140,8 tys., czyli o 3,8
proc. nizsze (-5,5 tys.) niz w analo-
gicznym okresie zesztego roku. W po-
zostatych grupach nastgpit rok do
roku wzrost przecietnego zatrudnie-
nia: u producentédw pojazddw i silni-
kéw (PKD 29.1) o 0,2 proc. (34,9 tys.)
a u producentdw przyczep i naczep
(PKD 29.2) 0 1,7 proc. (11,3 tys.).

1 SREDNIA WIELKOSC ZATRUDNIENIA OBLICZONA DLA BADANEGO OKRESU NA PODSTAWIE EWIDENCYJNEGO STANU ZATRUDNIENIA. PRZECIETNE ZATRUDNIENIE
UWZGLEDNIA PRACOWNIKOW PEENOZATRUDNIONYCH ORAZ NIEPELNOZATRUDNIONYCH W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY.

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W PRZEMYSLE MOTORYZACYJNYM
(I KWARTAL 2022) (POW. 9 ZATRUDNIONYCH)
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Jesli przeanalizujemy dane w odnie-
sieniu do konca 2021 roku to zauwa-
zalne jest znaczgce pogorszenie.
W ciggu trzech pierwszych miesiecy
biezgcego roku przecietne zatrud-
nienie w sektorze motoryzacyjnym
(zaktady powyze] 9 osdb) spadto
0 2,9 tys. (-1,5 proc.). W grupie firm
Srednich i duzych ubyto az 4,6 tys.
(187 tys., -2,4 proc.). Niemal caty
spadek (-4,5 tys.) to efekt redukcji
zatrudnienia w zaktadach produku-
jacych czescii akcesoria (-3,1 proc.).
Ruch w dét wida¢ takze w firmach
wytwarzajgcych przyczepy i na-
czepy - tu przecietne zatrudnienie
w ciggu kwartatu spadto 0,3 tys.
(-2,6 proc.). Jedynie u producentéw
pojazddéw i napeddw nastgpit nie-
znaczny wzrost 0 0,2 tys. (+0,6 proc.).

Jak zmienito sie zatrudnienie wsrdd
najwiekszych dostawcdw motoryza-
cyjnych w Polsce? Na koniec | pot-
rocza 2022 r. zatrudnienie u analizo-
wanych pracodawcdéw w sektorze
dostawczym w Polsce zatrudnionych
byto niespetna 71,6 tys. oséb. To 441
miejsc pracy mniej niz 12 miesiecy
wczesniej. Jednak jedli spojrzymy na
zmiany w pierwszych sze$ciu mie-
sigcach 2022 roku nastgpit wzrost
zatrudnienia. Wzrosto ono? o co
najmniej 1,5 tys. pracownikéw eta-
towych oraz o okoto 1,7 tys. oséb
najetych za posrednictwem agencji
pracy. To w duzej mierze to efekt jed-
nej z przeprowadzonych akwizyciji.

Nadal najwiekszym pracodawcqg
w wérdéd dostawcdw motoryzacyj-
nych w Polsce pozostaje koncern ZF.
Po | pdtroczu tego roku ten niemiec-

2 POROWNANIE KONIEC 2021 - KONIEC | POtROCZA 2022 R. NIE
UWZGLEDNIAJA DANYCH Z POLSKICH ZAKEADOW HUTCHINSON.
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PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE

ki dostawca zatrudniat 11 133 osoby.
To 313 pracownikdw mniej niz przed
rokiem. Dostawca ograniczyt liczeb-
no$¢ pracownikdw tymczasowych
o blisko 350 oséb, ale minimalnie
zwiekszyt liczbe pracownikédw eta-
towych (+35 oséb). Jednak w odnie-
sieniu do zmiany w ciggu | pétrocza
2022 r. to zatrudnienie wzrosto o bli-
sko pét tysigca. Na etaty przyjeto 378
0s6b. Ponadto najeto 109 pracowni-
kéw tymczasowych. Aktualnie Gru-
pa ZF posiada w Polsce 9 zaktaddw
produkcyjnych (po trzy w Czestocho-
wie i Wroctawiu, i po jednym w Cze-
chowicach-Dziedzicach, Gliwicach
oraz Bielsku-Biatej) i 4 osrodki badaw-
czo-rozwojowe (Czestochowa, Biel-
sko-Biata, £édz i Wroctaw). Ponadto
ZF posiada w naszym kraju réwniez
centra ustug wspdlnych takich jak IT,
finanse, zakupy czy HR oraz dziat ZF
Aftermarket.

Drugq lokate utrzymata spétka LG
Energy Solution Wroctaw. W ubie-
gtym roku odsetek zatrudnionych
nieznacznie sie zmniejszyt: w stosun-
ku do | pétrocza zesztego roku zatrud-
nienie jest nizsze o 269 oséb a w sto-

Na koniec | pétrocza
2022 r. zatrudnienie

v analizowanych
pracodawcoéw

w sektorze dostawczym
w Polsce zatrudnionych
byto niespetna

71,6 tys. oséb. To 441
miejsc pracy mniej niz
12 miesiecy wczesniej.

sunku do konca 2021 r. - o 316 oséb.
W sumie LG Energy Solution Wroctaw
po szesciu miesigcach 2022 r. zatrud-
niato ponad 9,7 tys. oséb (w tym pra-
cownicy tymczasowi). Warto podkre-
$lic, w odréznieniu od pozostatych
najwiekszych dostawcdw w Polsce,
koreanska firma dziata tylko w jednej
lokalizacji - w Biskupicach Podgér-

NAJWIEKS| PRACODAWCY W SEKTORZE DOSTAWCOW MOTORYZACYJINYCH
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nych pod Wroctawiem, gdzie dziata
najwiekszy zaktad produkcyjny bate-
rii litowo-jonowych na $wiecie.

Duzy awans, z miejsca pigtego na
trzecie, zanotowat amerykanski Lear.
Zatrudnienie wzrosto rok do roku
0 2,1 tys. oséb. W samym | pdtroczu
2022 r. zatrudnienie zostato zwiekszo-
ne zostato az o 2,5 tys. miejsc pracy,
w tym o 1 656 pracownikdw etato-
wych. Nie jest to wzrost ,,organiczny”.
Zwigzany jest on z przejeciem w | pot-
roczu br. roku aktywdw nalezgcych
do Kongsberg Automotive. Do fabryk
Lear w Polsce dotqgczyty zaktady
w Pruszkowie i Brzesciu Kujawskim.
Tym samym obecnie Lear ma osiem
zaktaddéw (dwa w Tychach oraz
w Bieruniu, Mielcu, Jarostawiu, Le-
gnicy i wspomnianych lokalizacjach
ex-Kongsbergowskich) oraz dwa
centra rozwojowe (Tychy i Legnica).
Jesli nie uwzglednia¢ przejetych za-
ktadédw na Mazowszu i w Kujawsko-
-Pomorskim to w | pétroczu 2022 roku
w zatrudnienie ,starych” zaktadach
Leara wzrosto o ponad 400 oséb (za-
robwno pracownikéw etatowych jak
i tymczasowych).

10000 12000

B po | pétroczu 2021



Na czwartym miejscu jak przed ro-
kiem plasuje sie firma Valeo. Ostat-
nich 12 miesiecy przyniosto polskim
zaktadom tego francuskiego do-
stawcy podobny rollercoster jak
w przypadku ZF. W stosunku do | p6t-
rocza 2021 roku zatrudnienie spadto
o 231 oséb - zredukowane zostaty
273 etaty natomiast zwiekszono o 42
liczbe pracownikdéw tymczasowych.
Od stycznia do kohca czerwca Va-
leo nieznacznie ograniczyto liczbe
pracownikéw etatowych (o 21 osdb).
Jednak dzieki zwiekszeniu o 362 li-
czebnosciosébnajetychprzezagen-
cje pracy po | pdétroczu 2022 roku
w czterech zaktadach (dwa w Skawi-
nie, po jednym w Chrzanowie i Cze-
chowicach-Dziedzicach) zatrudnio-
nych byto 8 006 osdéb, w tym ponad
7.5 tys. pracownikéw etatowych.

Spadek z czwartej na pigtg loka-
te zanotowata inna francuska fir-
ma - Hutchinson. Po | pdtroczu
2022 roku ten dostawca zatrudniat
w sze$ciu zaktadach produkcyjnych
(po dwa w Zywcu i todzi oraz po
jednym w Debicy i Bielsku-Biatej)
7 914 oséb, w tym 6 865 pracowni-
kéw etatowych. W ciggu roku ubyto
622 miejsc pracy. Dostawca ograni-
czat liczbe pracownikéw etatowych
0 655 0s6b jednocze$nie minimalnie
podwyzszajgc ,zapotrzebowanie”

www.automotivesuppliers.pl

o pracownikédw tymczasowych (o 33
osoby).

Kolejne miejsca przypadty firmom:

e Faurecia - 6,5 tys. pracow-
nikéw. Od konhca | pdtrocza
2021 roku zatrudnienie zmalato
0876 0s6b (-1 069 pracownikdw
etatowych, +193 pracownikdw
agencyjnych). W | podtrocza
2022 roku ubyty 284 etaty ale
o 128 zwiekszono liczbe pra-
cownikdw pracownikéw tym-
czasowych,

¢ Tenneco - 7,0 tys. pracownikéw.
W stosunku do analogicznego
okresu 2021 roku poziom za-
tfrudnienia nie ulegto zmianie,

e Aptiv - 6,0 tys. - w ciggu 12
miesiecy amerykanski dostaw-
ca utworzyt 430 miejsc pracy,
gtébwnie najmujgc  pracow-
nikéw tymczasowych (+330
os6b). W tym w | pdtroczu br.
dostawca zmniejszyt liczbe
pracownikéw etatowych (-80
os6b) jednoczeénie zwieksza-
jac zapotrzebowanie na oso-
by najete za posrednictwem
agencji pracy (+320 osdb),

e Adient- 5,5 tys. - wstosunku do
I pbdtrocza 2021 r. nastgpit wzrost
0 46 miejsc pracy (-45 pracow-
nikébw etatowych ale wzrost

agencyjnych o 91 oséb). Jed-
nak w stosunku do kohca 2021 .
Adient zmniejszyt zatrudnienie
0 140 osdéb, redukujgc zarédwno
etaty (-109 osdéb) jak réwniez
liczbe pracownikdéw tymczaso-
wych (-31 oséb).

Podsumowujgc, od konca | pdtro-
cza 2021 r. zatrudnienie u dziewieciu
najwiekszych pracodawcdéw w sek-
torze dostawcéw w Polsce wzrosto
o ponad 2,2 tys. miejsc pracy. Duzy
»plus” jest gtébwnie zastugqg dokona-
nego przez Leara przejecia zakta-
déw Kongsberg Automotive. Poza
Learem zatrudnienie rok do roku
wzrosto jeszcze w przypadku Aptiv
i Adient, a w | pdtroczu tego roku
w ZF i Lear. Utrzymujqca sie niepew-
no$¢ na rynku, zwigzana z jednej
strony z nadal tfrwajgcym niedobo-
rem podtprzewodnikdbw a z drugiej
strony ze skutkami wojny na Ukrainie
powoduje, ze dostawcy zwieksza-
ja .bufor” w postaci pracownikéw
tymczasowych. Ich liczba wzrosta
o co najmniej 1,7 tys. (nie dysponu-
jemy szczegdétowymi danymi w tym
zakresie z LG Energy Solution Wro-
ctaw, Hutchinson oraz Tenneco).
W ciqgu szesciu miesiecy biezgcego
roku udziat tego typu pracownikéw
wzrdst z 4,2 proc. wszystkich zatrud-
nionych do 7,8 proc.
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Zmiany na rynku pracy

I wzrost cen energii
- najwieksze wyzwanie motoryzaciji

W ciqgu kilkudziesiecivu ostatnich miesiecy sytuacja
gospodarcza, w tym w przemysle motoryzacyjnym,
vlegata réznego rodzaju silnym wahaniom i zmianom.
Gdy czes¢ przeciwnosci udato sie opanowaé na
horyzoncie pojawily sie nowe.



Od konca | kwartatu 2020 roku
przemyst motoryzacyjny, a w szcze-
gdélnosci dostawcy, jest pod cig-
gta presjg. Najpierw zmagalismy
sie z przestojami w | fali pandemii
koronawirusa w Europie. Pd&zniej
nastgpit krotki okres wzglednej po-
prawy. Gdy motoryzacja wstawata
z przystowiowych kolan produkcja
na catym $wiecie zostata znaczgco
ograniczona przez rozwijajgcy sie
kryzys na rynku potprzewodnikdéw.
Zdecydowanie nizsza i rwana pro-
dukcja, zwigzana z niedoborem czi-
pdw, przy jednocze$nie rosngcych
kosztach surowcdéw oraz logistyki
komponentéw z Dalekiego Wscho-
du, spowodowaty, ze w 2021 roku
nastgpito znaczqce ostabienie tan-
cucha dostaw.

W Europie, po zesztorocznej prze-
rwie wakacyjnej bylismy $swiadkami
silnej fali ogtaszanych upadtosci,
ktéra szczegdlnie mocno odbita sie
na dostawcach motoryzacyjnych
zlokalizowanych w Niemczech. Na
szczeScie ta fala bankructw w nie-
wielkim stopniu dotyczyta zaktadoéw
w Polsce i w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Gdy na poczagtku
2022 roku sytuacja powoli zmierza-
ta do normalizacji a firmy nauczyty
sie dziata¢ w nowych realiach na-
stqpita rosyjska inwazja na Ukraine.
Zostaty przerwane tahcuchy dostaw
(gtéwnie w zakresie wigzek elek-
trycznych) co uderzyto w produkcje
samochoddéw. ZIndéw doswiadczy-
lismy przestojow fabryk, ktére nie
ominety takze Polski.

Trwajgcy juz kilkadziesigt miesiecy
stan dziatania w frybie awaryjnym
niesie ze sobg wiele konsekwencji,
ktére majg charakter dtugofalowy.

www.automotivesuppliers.pl

Chciatbym zwréci¢ uwage na dwa
aspekty, ktére juz teraz majg co-
raz wieksze znaczenie i coraz silniej
uderzajg w sektor motoryzacyjny.

ZMIANY NA RYNKU PRACY

Pierwszy z nich zwiqgzany jest z szero-
ko pojetym zagadnieniem zasobdw
ludzkich. Ciggta zmiennos¢ funkcjo-
nowania odbita sie nie tylko na kon-
dycji finansowej firm produkcyjnych,
ale takze na ich pracownikach.

Nasza branza, ktéra
jeszcze niedawno byta
prestizowa i kojarzyta

sie z duzym tempem
pracy, ale jednoczesnie
z atrakcyjnymi
wynagrodzeniami,
obecnie jest postrzegana
jako pracodawca
niepewny i niestabilny.

Dziatanie w permanentnym stre-
sie ma negatywny wptyw na kazdy
szczebel funkcjonowania organi-
zacji. Ta ciggta zmienno$¢ sytuaciji,
spowodowata skoki wolumendw
zamdwien w kolejnych tygodniach
i miesiqcach, powoduje ogromne
tfrudnos$ci w zapewnieniu zarédwno
odpowiednich zasobdéw materiato-
wych jak i ludzkich. To jedna strona
medalu. Po drugiej, jest presja na
podnoszenie cen ptyngca z wtasne-

go tahncucha dostaw. Jedli dodamy
do tego trudnosci w przenoszeniu
rosngcych kosztoéw na klientdéw to
nie moze dziwic¢, ze wielu menadze-
réw zarzqdzajgcych oraz menedze-
réw Sredniego szczebla ma objawy
klasycznego wypalenia zawodowe-
go. Zauwazamy w ostatnich miesig-
cach, ze liczba odejs¢ przedstawi-
cieli kadry kierowniczej, nie tylko do
innych zaktaddw motoryzacyjnych,
ale i do catkowicie innych branz,
jest zdecydowanie wieksza niz jesz-
cze kilka miesiecy temu. Ale odcho-
dzg nie tylko top menadzerowie,
ale takze specijalisci, jak chocby
Z pracownicy dziatéw IT. Zwalniajg
sie osoby, ktére nie wytrzymujg nad-
miaru obowigzkéw spowodowane-
go redukcjami etatédw i optymaliza-
cjqg kosztow.

Niskie bezrobocie i zdecydowanie
wiekszy popyt na pracownikdw wska-
zuje, ze nadal méwimy o rynku pra-
cownika. Pracodawcy muszg by¢
coraz bardziej atrakcyjni i prébujg
przescigngc sie w ilosci i jakosci lub
oryginalnosci oferowanych benefi-
tow. Firmy motoryzacyjne, ktére wal-
czq o przetrwanie, czesciej redukujg
benefity, niz je rozwijajg. Dlatego ro-
sngcym problemem jest zatrzymanie
pracownikdéw produkcyjnych i okoto
produkcyjnych, zwigzanych z dang
organizacjg od kilku czy kilkunastu
lat. Nasza branza, ktéra jeszcze nie-
dawno byta prestizowa i kojarzyta sie
z duzym tempem pracy, ale jedno-
czes$nie z atrakcyjnymi wynagrodze-
niami, obecnie jest postrzegana jako
pracodawca niepewny i niestabilny.
Ograniczenia produkcji oraz przesto-
je powodujaq, ze wiele bonusdw, ktére
pozwalaty na osiggniecie wyzszych
wynagrodzenh staty sie frudne do osig-
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PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE

gniecia. Jeslidodamy do tego system
pracy trzyzmianowej to nie nalezy
sie dziwi¢, ze pracownicy wychodzg
z automotive przenoszgc sie do in-
nych branz, bardziej atrakcyjnych
zaréwno pod wzgledem finansowym
jak i samej przewidywalnosci pracy.
Zwiekszona liczba odej$¢ wyksztatco-
nych i sprawdzonych pracownikdw,
specjalistow jest ogromnq stratg dla
kazdej z organizaciji.

Nie mozna tez nie zauwazyé coraz
wiekszych probleméw w nowych re-
krutacjach. Mamy bardzo istotng
zmiane pokoleniowg na rynku pracy.
Obecni pracownicy sq coraz mniej
lojalni. Majg wiekszg pewnos¢ siebie
niekoniecznie idgcg w parze z umie-
jetnosciami. Nie przywigzujg sie do
pracodawcy i nie odczuwajg powin-
nosci pracy w tej samej organizaciji
przez dtugie lata. Nie dziwi wiec, ze
procesy rekrutacyjne wydtuzajg sie
a jako$¢ pozyskiwanych pracownikéw
pozostawia coraz wiecej do zycze-
nia. Wielokrotnie okazuje sie, ze po-
dejmowane rekrutacyjne nie konhczg
sie oczekiwanym sukcesem. Po kilku
dniach szkoleniowych nowo przyjeci
mtodzi pracownicy nie pojawiaqjq sie
na kolejng zmiane, bo praca w mo-
toryzaciji ,,to jednak nie dla mnie”. Nie
musze moéwic jak takie coraz czestsze
absencje utrudniajg funkcjonowanie
zaktaddw produkcyjnych. Dodatko-
wo, ta zmiana pokoleniowa i inne
nastawienie do pracy w sektorach
przemystowych jest wyzwaniem dla
dostawcow, ktérzy funkcjonujg w sys-
temie czterobrygadowym.

Przed firmami kolejna bardzo trudna
kwestia - rozmowy ptacowe na rok
2023. Presja na dwucyfrowy wzrost
wynagrodzen, wynikajgcy z galopujg-
cejinflacji przy jednoczesnie drastycz-
nie rosngcych kosztach dziatalnosci
spowoduje, ze dla catej branzy bedqg
to chyba najtrudniejsze negocjacje
w ciggu ostatnich kilkunastu latach.

KOSZTY ENERGII
O gwattownie rosngcych cenach

prqdu i gazu styszymy codziennie.
W  pierwszej kolejnosci mowi sie
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o trudnej sytuacji indywidualnych
gospodarstw  domowych, piekar-
ni czy poszczegdlnych samorzg-
doéw. Ale juz teraz wiele branz jest
w bardzo trudnej sytuacji. Europej-
ska branza papiernicza jest na gra-
nicy wyptacalnosci. Sytuacja prze-
mystu  motoryzacyjnego, jednego
z najbardziej energochtonnych sek-
torow, tez staje sie coraz trudniejsza.
Szczegdlnie czute na coraz wyzsze
koszty medidw sq odlewnie, huty
szkta i zaktady przetwérstwa two-
rzyw sztucznych.

Kilkukrotny wzrost energii u tego typu
firm bez wsparcia OEM, w postaci
przeniesienie kosztéw energii z do-
stawcy na koncern samochodowy
wymusi konieczno$¢ ogtoszenia upa-
dtosci. Coraz czesciej widzimy inne
zjawisko. Polega ono na natychmia-
stowym wstrzymaniuv dostaw z zgda-
niem natychmiastowego wyréwna-
nia wzrostu kosztéw energii. Jest to
dziatanie na granicy prawa i oznacza
takze utrate wiarygodnosci dostawcy
w oczach klienta. Niestety czesto jest
to jedyne rozwiqgzanie, aby przedtu-
zy¢ funkcjonowanie przedsiebiorstwa
bez ryzyka upadtosci.

Polityka spdtek energetycznych,

ktére nalezg do skarbu pahstwa,
sprawia wrazenie, ze ich celem jest
wytgcznie osiggniecie maksymal-

nego zysku. Od wielu dostawcodw
styszymy, ze dostawcy energii nie
chcqg przystepowaé do nowych
przetargdw co finalnie powoduje, ze
zaktad produkcyjny musi kupowacd
jeszcze drozszg energie na rynku
spot. Widzimy tez préby wymawia-
nia umow na dostawy pradu, ktére
wygasajg w 2023 roku.

Wysokie koszty energii fo problem
catego europejskiego przemystu.
Juz teraz zaczyna sie kolejna fala
upadtosci. W ostatnich kilkunastu
dnii media w Niemczech i w Cze-
chach informujg o ogtaszanych nie-
wyptacalnosciach przez dostawcow
motoryzacyjnych, specjalizujgcych
sie w produkcji komponentdw z two-
rzyw sztucznych. Jako powdd upa-
dtoéci wskazujq drastyczny wzrost
energii. Niestety tym razem nalezy
spodziewad sie, ze podobne decy-
zje nie oming czesci (oby jak naj-
mniejszej grupy!) firm dziatajgcych
W naszym kraju.

Kohcodwka 2022 roku i poczgtek przy-
sztego roku bedqg najtrudniejszymi
miesigcami w ostatnich kilkunastu
latach. Nikt obecnie nie jest w stanie
prognozowac¢ w jakich warunkach
przyjdzie nam dziataé¢, gdy okolicz-
nosci makroekonomiczne i na rynku
pracy podlegajqg tak duzym i znaczg-
cym zmianom.
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FOT. QSENSE

Automotive - jak
zatrudnic i zatrzymaé
pracowhnika?

Rekrutacja pracownikéw to jeden z kluczowych procesow

w przedsiebiorstwach z branzy automotive. Jak jednak

wyglagda on w ostatnim czasie? Z jakimi problemami

borykajg sie dziaty HR? | dlaczego powinnismy patrze¢

na te zagadnienie z szerszej perspektywy? Na te

i inne pytania odpowie firma QSense, opowiadajac

o procesie rekrutacji ze swojej perspektywy.

ZMIANY NA RYNKU PRACY

Rynek pracy w sektorze automotive
w Polsce jest w tym roku wyjgtkowo
dynamiczny, jednakze pomimo wa-
han, firmy rozwijajq sie, a zapotrzebo-
wanie na pracownikdw rosnie. Dzieje
sie tak zardwno z powodu zwieksza-
nia mocy produkcyjnych aktualnie
istniejgcych firm, jak i powstawania
nowych fabryk. Optymalizacja pro-
cesdw produkcyjnych nie nadqgza za
rozwojem i rozrastaniem sie wielu or-
ganizacji, stgd nadal widzimy ogrom-
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ne zapotrzebowanie na pracownikdw

produkcyjnych. Problemy kadrowe
pogtebia réwniez aktualna sytuacja
za wschodnig granicqg. Dodatkowo,
wraz ze wzrostem tempa rozwoju
i ogromnqg presjg w firmach z branzy
automotive zaczeli odchodzi¢ spe-
cjalisci oraz managerowie, szukajgc
stabilizacji w firmach produkcyjnych
niezwigzanych z motoryzacja.

Nieustannie wzrastajgca inflacja i ak-
tualny stan rynku pracy sprawity, ze
oczekiwania finansowe pracowni-

QSENSE"

EXCEEDS YOUR NEEDS

kéw rosng. Pierwsze pdtrocze 2022 r.
byto dla QSense bardzo intensywne,
w zwigzku z masowymi rekrutacjami
na stanowiska kontrolno-produkcyj-
ne. Ofert pracy byto duzo, zatem po-
zyskanie wolumenu 1000 oséb w moz-
liwie jak najszybszym czasie byto
sporym wyzwaniem. Wysokie stawki
oraz liczne dodatki, ktdére zapropo-
nowalismy pracownikom przyniosty
oczekiwany rezultat. Co istotne, naqj-
bardziej sprawdzito sie przemodelo-
wanie stanowisk pracy w taki sposdb,
aby mogty na poszczegdinych ob-
szarach pracowac kobiety.

JAK WYGLADA REKRUTACJA?

W QSense masowe rekrutacje do-
tyczg gtdwnie stanowisk kontrolera
jakosci, pracownika produkcji i ope-
ratora wdzka widtowego. Najwiek-
szym wyzwaniem bez wagtpienia
sq rekrutacje tych ostatnich, tym
bardziej jesli poszukujemy oséb do-
Swiadczonych. Branza logistyczna
na Dolnym Slgsku rozwija sie réwnie
dynamicznie, co caty automotive,
w zwiqzku z czym operatorzy majq
duzqg ilo$¢ ofert do wyboru. Jednym
z rozwigzan, ktére zastosowalismy,
by poradzi¢ sobie z rekrutacjq kie-
rowcoéw wozkdéw widtowych, byta
rekrutacja wewnetrzna sposérdd pra-
cownikdéw z kontroli jakosci oraz pro-
dukcji. Dodatkowo, wazna byta tez
inwestycja w szkolenia, kohczgca
sie egzaminem UDT. Dato to mozli-
wos¢ rozwoju naszym pracownikom,
a nam zapewnito wielofunkcyjnosc¢
i wymiennos$¢ w zespotach.

Powszechnie wiadomo, ze firmy
cenig sobie pracownikdw zdoby-
tych w drodze polecenia. W QSen-
se zasada ta réwniez sie sprawdza.



Zdecydowanie rekomendujemy ko-
rzystanie z tego kanatu pozyskania
pracownika. Ostatnie trzy miesiqgce,
czyli okres, w ktérym borykalismy sie
z duzym zapotrzebowaniem na pra-
cownikéw, pokazaty, ze polecenia
sq jedng z najbardziej efektywnych
form pozyskania kandydatéw i co
rbwnie wazne - byta to takze naj-
mniej rotujgca grupa pracownikdw.
Dzieki §wietnie zbudowanemu syste-
mowi polecen oraz dobrej promocji
tego kanatu wewnatrz firmy, polece-
nia stanowig w tym momencie 30%
naszych wszystkich kandydatéw.

Widzimy, ze niezmiennie od dtu-
giego czasu ciezko jest pozyskac
wykwalifilkowanych specjalistow
o popularnie pozgdanych kompe-
tencjach. Elementy, na ktére zwra-
cajg uwage pracownicy to przede
wszystkim mozliwosci rozwoju, ktére
daje firma oraz rbwnowaga miedzy
pracqg o zyciem zawodowym. Coraz
czesciej waznqg role odgrywa takze
dogodna lokalizacja biura, czy spo-
pularyzowana juz teraz mozliwose
pracy zdalnej. Poza wynagrodze-
niem duzg popularnosciq cieszqg sie
dodatkowe benefity, takie jak opieka
zdrowotna, karta Multisport, dodat-
kowe szkolenia, dofinansowanie do
wczasdw, czy system kafeteryjny.

DYNAMIKA ZATRUDNIENIA

Dynamiczne zmiany w procesie rekru-
tacji widoczne sq réwniez pod kgtem
ptci zatrudnianych oséb. W pierw-
szym pobtroczu zaobserwowad mozna
byto znaczng przewage kobiet (70
proc. wszystkich kandydatéw). Co
ciekawe, obserwujqc ostatnie tygo-
dnie (przetom lipca i sierpnia), widac
tendencje odwrotng. Dzi$ statystyki
pokazujqg, ze 70 proc. wszystkich apli-
kacji to mezczyzni.

W 2021 roku obcokrajowcy stanowili
ok. 45 proc. catego zespotu QSen-
se, w chwili obecnej jest to 75 proc.
Cho¢ bardzo dynamicznie sie to
zmienia, duzy wptyw na obecnqg sy-
tuacje miaty w ostatnich latach pan-
demia COVID-19, a pdzniej wybuch
wojny w Ukrainie. W zwigzku z rozpo-
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wszechnianiem sie wirusa, w zycie
weszta ustawa z dnia 2 marca 2020 r.
o szczegdlnych rozwigzaniach zwig-
zanych z zapobieganiem, przeciw-
dziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wy-
wotanych nimi sytuaciji kryzysowych.
Dzieki niej nastgpito przedtuzenie
waznosci zezwolen na pobyt i prace,
ktére miatyby sie skohczyé w czasie
zagrozenia epidemiologicznego, co
pozytywnie wptyneto na proces za-
trudniania oraz przydtuzania umow

Dynamiczne zmiany

w procesie rekru tacji
widoczne sq réwniez pod
kgtem ptci zatrudnianych
osob. W pierw szym
potroczu zaobserwowacé
mozna byto znaczng
przewage kobiet

(70 proc. wszystkich
kandydatow). Co ciekawe,
obserwujgc ostatnie

tygo dnie (przetom

lipca i sierpnia), widaé
tendencje odwroting.

dla obcokrajowcéw. Dodatkowo, na
poczgtku roku wprowadzono réwniez
usprawnienia w prawie legalizujg-
cym pobyt obywateli Ukrainy na te-
renie Polski. Specjalna ustawa z dnia
12 marca 2022 r. o pomocy obywa-
telom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa
pozwolita na zatrudnienie tych oséb
bez dodatkowej rozbudowanej doku-
mentacji. Oba dokumenty sprawity,
ze proces zatrudnienia pracownikow
ZNnaczgco sie uproscit, a udziat ob-
cokrajowcdw w liczbie wszystkich za-
tfrudnionych wzrdst.

Przy rekrutacji obcokrajowcéw (poza
osobami z Ukrainy) najwiekszg barie-

rg wydajq sie by¢ zawitosci prawne,
ktére sprawiajg kandydatom wiele
problemdw. Bardzo czesto obco-
krajowcy nie wiedzg doktadnie, czy
majg odpowiednie pozwolenia na
prace w Polsce. Jest to bowiem za-
lezne od rodzaju wizy. Co wiecej,
obywatele niektérych krajéw w ogd-
le nie majg dostepu do rynku pracy
w naszym kraju. Problematyczne sg
rowniez dokumenty oraz proces ich
pozyskania od odpowiednich wtadz.
Aby sprawnie rozwigzywac¢ watpliwo-
sci kandydatéw, to My musimy by¢ na
biezgco z prawem i umie¢ wyjs¢ na-
przeciw indywidualnej sytuacji kaz-
dego kandydata.

PODSUMOWANIE

Podsumowujgc, w rekrutacjach maso-
wych w branzy motforyzacyjnej moze-
my by¢ pewnijednego - ciggtej dyna-
miki i nieustannych zmian w frendach.
Nalezy szybko reagowaé na sygnaty
z rynku i pozosta¢ elastycznym. Jak
pokazaty sytuacje z przesztosci, wy-
darzenia globalne majg duzy wptyw
na proces zatrudnienia. Jesli chcemy
jednak zapewni¢ ciggtos¢ zatrudnie-
nia, nalezy pamietac réwniez o bene-
fitach, ktérych oczekujq pracownicy.
W QSense doceniane sq zwtaszcza
konkurencyjna stawka, karta Mul-
fisport, czy opieka medyczna. Istotng
kwestiq jest rOwniez program polecen,
ktéry przynosi wiele korzysci zaréwno
dla pracownikdéw, jak i organizacii.
Jesli wiec chcemy bezproblemowo
zatrudnia¢ i zatrzymacé pracowni-
kéw w organizacji, musimy planowad
i dziatac¢ holistycznie, biorgc pod uwa-
ge wiele czynnikéw.

Wiktor Szczypinski

Brand Manager

QSense Sp.zo0.0.Sp. k.
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Polipropyleny

w przemysle

motoryzacyjnym

Polipropylen to najpopularniejsze two-
rzywo sztuczne, stanowi ok. 25% zu-
zycia wszystkich tworzyw na $wiecie,
aw Europie jego udziat jest tylko nieco
mniejszy (niecate 20%). Zastosowanie
tego tworzywa jest niezwykle szerokie,
poczgwszy od opakowah twardych
i folii, przez artykuty gospodarstwa do-
mowego, meble iinne, a skohczywszy
na wyrobach technicznych. Jednym
z kluczowych odbiorcéw polipropyle-
nu jest przemyst motoryzacyijny.

FOT. TITELAUTOINTERIOR
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Wielkoczgsteczkowy polipropylen
na drodze polimeryzacji propylenu
uzyskat profesor politechniki w Me-
diolanie, Giulio Natta, w 1954 roku.
W podobnym czasie niemiecki uczony
Karl Ziegler opracowat technologie
polimeryzacji etylenu do polietylenu.
Istotg obu odkry¢ byto zastosowanie
odpowiednich katalizatoréw metalo-
organicznych. Obaj uczeni zostali za
swoje prace wspdlnie uhonorowani
nagrodg Nobla w 1963 roku. W na-

Plastoplan &

Tworzywa

stepnych latach nastgpit gwattowny
rozréj technologii produkcji, modyfi-
kaciji i przetwérstwa polipropylenu, co
spowodowato jego obecne masowe
zastosowanie.

Dominujgcg metodg przetworstwa
polipropylenu jest formowanie wiry-
skowe. Technologia ta pozwala na
tanig produkcje wyrobdéw wielkose-
ryjnych, liczonych w setkach tysiecy
i milionach sztuk. Otrzymuje sie dzie-




ki temu wyroby powtarzalne, o nie-
zmiennej geometrii, estetyce i jakosci.
Technologia formowania wtryskowe-
go jest powszechna i wysoko rozwi-
nieta. | to przede wszystkim ta metoda
przetwérstwa znajduje zastosowanie
w produkcji czeci uzywanych w kon-

strukcji samochodéw.

W zastosowaniu przemystowym po-
lipropylen wystepuje w czterech pod-
stawowych formach:

e PP homopolimer - podstawowe
tworzywo termoplastyczne po-
wstate z polimeryzaciji propylenu

e PP kopolimer - tworzywo pro-
dukowane przez polimeryzacje
propylenu z etylenem lub butyle-
nem, charakteryzujgce sie wyzszg
udarnoscig w poréwnaniu do ho-
mopolimeru PP

e PP random kopolimer — powsta-
jacy w procesie polimeryzacji
propylenu oraz etylenu, butylenu
lub heksenu. Gtéwna cecha od-
rézniajgca to ten rodzaj polimeru
od dwodch wyzej wymienionych
to wysoka klarowno$é/przezroczy-
stosc

e kompoundy PP - mieszanki po-
lipropylenu z dodatkami

Przemyst motoryzacyjny narzuca wie-
le specyficznych wymagan, ktdrych
nie osiggajq trzy pierwsze  rodzaje
polipropylenu. Niemniej jest fo tworzy-
wo, ktdre bardzo tatwo podlega uszla-
chetnieniu na drodze kompoundingu.
Jest to niedroga technologia, ktéra
polega na dodaniu do polipropylenu
takich substancji, ktdére poprawiajg
wtasciwosci powstate] mieszanki. Dzie-
ki temu, bazujgc na podstawowym
polimerze PP uzyskujemy materiaty
termoplastyczne o interesujqcych pa-
rametrach. Mozna je formowad, tak
jak czysty PP, na typowych wiryskar-
kach, a uzyskane wyroby charakte-
ryzujg sie odpowiednimi wtasciwo-
sciami. W przemyséle motoryzacyjnym
najczesciej stosuje sie kompoundy PP
z dodatkiem wtdkien szklanych wy-
petniaczy mineralnych, elastomerdw,

barwnikdw, stabilizatorow. Wtasciwo-
$ci mieszanek PP i ich réznorodnosé
sprawiqjq, ze sq one szerzej stosowane
w przemysle motoryzacyjnym niz czy-
ste odmiany PP.

Zacznijmy od komory silnika. Jednym
z powszechnych zastosowah PP (typu
random kopolimer) jest produkcja réz-
nego rodzaju zbiornikdw. Szczegdlnie
popularnym jest zbiornik wyréwnaw-
czy ptynu chtodniczego. Wykorzystuje
sie tu dwie gtdwne zalety tego tworzy-
wa — odporno$¢ chemiczng oraz jego
klarownos$¢. Inny wyrdb to akumulator,
ktérego obudowa jest wykonana z ko-
polimeru PP. Jego istotna cecha to wy-

Polipropylen to
najpopularniejsze
tworzywo sztuczne,
stanowi ok. 25% zuzycia
wszystkich tworzyw na
swiecie, a w Europie
jego udziat jest tylko
nieco mniejszy (niecate
20%). Jednym z
kluczowych odbiorcéw
polipropylenu jest

przemyst motoryzacyijny.

jatkowa wytrzymatos¢ mechaniczna,
réwniez w ujemnych temperaturach
oraz odporno$¢ chemiczna. Pomimo
ograniczonej odpornosci termicznej
tego tworzywa, w komorze silnika znaj-
dziemy dziesigtki innych czesci, obu-
déw, kolektordw i innych, wykonanych
z polipropylenu. Nowym przyktadem
jest zastosowanie spienionego PP jako
materiatu do produkcji kanatéw po-
wietrznych, zastepujgcego dotychczas
stosowany materiat HDPE. Tak wyko-
nane czesci sg o ponad 40% lzejsze od
tych tradycyjnie produkowanych.

Inacznie wiecej zastosowan PP i mie-
szanek PP znajdziemy w przedziale pa-
sazerskim. Sqg to zaréwno czesci kon-
strukcyjne, niewidoczne dla kierowcy
i pasazera, jak réwniez elementy wy-
kohczeniowe. Jedng gtéwnych cech
elementéw wykonczenia jest odpor-
no$¢ na zarysowanie. Powszechnie
stosuje sie tu kompound PP zawiera-
jacy ftalk. Jego dodatek poprawia
utrzymanie geometrii wyrobu, wytrzy-
mato$¢ mechaniczng oraz, co najwaz-
niejsze, odporno$¢ na zarysowanie.
Istotny jest rowniez fakt, ze stosowanie
tego materiatu pozwala na uzyskanie
czesci o dobrej, akceptowalnej este-
tyce i jednolite wybarwienie na rézne
kolory. Niemniej w tym zastosowaniu
na szczegdlng uwage zastugujg ga-
tunki niewypetnionego kopolimeru PP
o wysokim stopniu krystaliczno$ci (po-
lipropylen jest tworzywem cze$ciowo
krystalicznym). Ich istotna cecha to ni-
ska gestos¢ (wynoszgca 0,9), znacznie
nizsza od mieszanek PP zawierajgcych
talk. Pozwala to na uzyskanie réwnie
tatwo barwionych, lIzejszych czesci
o poréwnywalnych parametrach me-
chanicznych. Kolejnym krokiem w po-
prawie estetyki wnetrza pojazdu jest
zastosowanie nowych materiatéw,
ktérych wyglgd i wrazenia dotykowe
sg inne, niz zwykte PP i mieszanki PP.
Ma to na celu eliminacje efektu ,,pla-
stiku” we wnetrzu samochodu. Roz-
wigzywane jest to na wiele sposobdw.
Niemniej jednym z bardziej interesu-
jgcych jest uzycie odpowiedniego
kompoundu PP o specjalnym wykon-
czeniu powierzchni. Tego rodzaju two-
rzywa nadajg powierzchni wyrobu
efekt miekkosci, jedwabistego dotyku.
Co wazne, uzyskuje sie to tylko przez
zastosowanie tego materiatu, bez ko-
niecznosci innych operacji techno-
logicznych (powlekania, flokowania,
malowania). Jest fo wiec prosta i tania
technologia.

Bardzo duze zastosowanie we wnetrzu
pojazdu, zaréwno w komorze silnika,
jak i w przedziale pasazerskim, majg
polipropyleny  zbrojone  wtdknami
szklanymi. Ich dodatek poprawia zna-
czqgco wytrzymato$¢ mechaniczng,
w tym sztywnos¢, stabilno$¢ geome-
trycznqg, jak rdwniez odpornosé ter-



micznq. W duzej czesci sq to elementy
niewidoczne, tworzgce strukture po-
jazdu, jak réwniez czesci, z ktorymi kie-
rowca i pasazerowie majg na co dzien
do czynienia. Na szczegdlng uwage
zastugujg kompoundy PP zawierajg-
ce dtugie wtdkno szklane. W odrdz-
nieniu do mieszanek PP z witdknem
krétkim, materiaty te nie sq zwyktymi
granulatami; powstajg w procesie
pultruzji, gdzie ciggta wigzka wtdkien
szklanych jest powlekana zewnetrzng
warstwg polipropylenu a nastepnie
cieta jest na odcinki o dtugosci 10-25
milimetrow. Do ich produkciji stosuje sie
zarébwno homopolimery dla uzyskania
szczegdlnie wysokiej sztywnosci, jak
i kopolimery o dobrej udarnosé. Tego
rodzaju kompoundy sqg szczegdlnie
dobre w produkcji czesci o duzych wy-
miarach liniowych, gdzie istotna jest
zardbwno wytrzymato$sé mechaniczna,
jakijego geometria — doktadnosé wy-
miarowa, brak wypaczen, deforma-
cji. Niebagatelne znaczenie ma tutqgj
réwniez ich waga, ktéra jest znaczgco
nizsza od wczesniej produkowanych
czesci metalowych.

Na koniec kilka stéw o zastosowaniu
polipropylenédw w elementach ze-
wnetrznych pojazddw. To, co pierwsze
nam przychodzi do gtowy, to zderza-
ki, ktére sq faktycznie produkowane
z polipropylenu. Stosuje sie tu two-
rzywo modyfikowane elastomerami,
dzieki czemu wyroby te sg mniej kru-
che, a jedynie sie odksztatcajqg. Do-
datkowe znaczenie ma fakt, ze wiele
zderzakdéw jest malowane w kolorze
nadwozia, wobec czego trwatosé po-
wtoki lakierniczej i jej wysoka estetyka
sg rowniez niezwykle wazne. Do zasto-
sowan polipropylendw na zewnatrz
pojazddw dodajmy listwy boczne,
nadkola, progi, elementy frontéw
i wiele innych. Czesci te szczegdlnie
czesto widzimy w samochodach do-
stawczych i ciezarowych.

Jak wida¢ z tego krotkiego zesta-
wienia, polipropylen jest niezwykle
waznym i powszechnie stosowanym
tworzywem sztucznym w produkcji
samochoddw. Znajduje wiele zastoso-
wan, zaréwno jako czysty polimer, jak
i w postaci mieszanek (kompounddw).

AutomotiveSuppliers.pl

Niemniej, na co nalezy zwrdci¢ uwa-
ge, materiaty te muszq spetniac¢ bar-
dzo wysokie wymagania, narzucane

przez producentdw samochoddw.
Ich wtasciwosci sq precyzyjnie zdefi-
niowane w specyfikacjach kazdego
z producentdéw samochoddw. Dobor
wtasciwego surowca musi poprze-
dza¢ szczegdtowa analiza wyrobuy,
jaki chcemy ofrzymaé. Wszyscy do-
stawcy w branzy motoryzacyjnej zda-
jq sobie sprawe, ze wdrozenie produk-
cji kazdej, nawet najmniejszej czesci
z tworzywa sztucznego jest procesem
dtugotrwatym, obejmuje wiele eta-
pdw préb, badan i dopuszczeh.

Dzisiaj nikt nie zastanawia sie, czy
warto stosowac¢ tworzywa sztuczne
w budowie samochodéw. Ich réz-
norodno$¢, unikalne cechy, tatwose
przetwérstwa sprawiajg, ze sq nie-
zastgpione. To, z czym nasza branza
obecnie sie spotyka, to wdrazanie
tworzyw sztucznych o coraz mniejszym
Sladzie weglowym, o coraz mniejszym
wptywie na srodowisko naturalne. Klu-
czowym zagadnieniem jest produkcja
i dostarczanie wystarczajgcych ilosci

materiatéw polimerowych o odpo-
wiednich parametrach a jednocze-
Snie zawierajgcych jak najwiekszg
ilo$¢ tworzyw ponownie wykorzysta-
nych, przemiatdw, recyklatdw.

Plastoplan Polska Sp. z 0.0. jest wytqgcz-
nym dystrybutorem tworzyw sztucz-
nych firmy SABIC przeznaczonych dla
przemystu motoryzacyjnego. W bar-
dzo szerokiej ofercie znajdujq sie za-
réwno powyzej opisane polipropyleny
i kompoundy PP, jak réwniez wiele po-
limerdw technicznych, ktére sq stoso-
wane w produkcji samochoddow.

A

Jacek tyzwa
Key Account Manager

Plastoplan Polska Sp. z o.0.

FOT. FOTOLIA
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Ruszyta rozbudowa

voestalpine Rotec Sp. z o0.0.

Pozyskanie nowych projektéw spo-
wodowato, ze rozpoczeto rozbudo-
we zaktadu voestalpine Rotec Sp.
z o0.0. w $rodzie $lgskiej. W uroczy-
stej ceremonii wmurowania kamie-
nia wegielnego, ktéra miata miej-
sce 17 maja br. wzieli udziat m.in.
dyrektorzy zarzgdzajgcy voestal-
pine Rotec Group: Boris llletschko,
Diana Freiler-Waldburger oraz Hel-
mut Schwarz i dyrektor zarzgdzajqg-
cy voestalpine Rotec Sp. z o.o. Philip
Rushall.

Zaktad w Srodzie Slgskiej wytwarza
komponenty na bazie rur stalowych
i profilialuminiowych dla przemystu mo-
tforyzacyjnego, uzywane m.in.: w ob-
szarze elementéw antywibracyjnych,
kolumn kierowniczych, napetniaczy
poduszek powietrznych, amortyzato-

réw, struktur siedzenh samochodowych.
Wsrdd klientdw voestalpine Rotec Sp.
z 0.0. znajdujg sie wiodqgcy Swiatowi
dostawcy TIER1 oraz TIER2.

Bowe Elekirik Polska planuje
podwoic¢ zatrudnienie

W maju tego roku w Bolestawcu

(wojewodztwo dolnoslgskie) spot-
ka Bowe Elektrik Polska Sp. z o.o.
rozpoczeta budowe witasnego za-
ktadu produkcyjnego. Zaktad ma
by¢é oddany do uzytku w listopadzie
2023 roku.

Produkcja BOWE-Elekirik GmbH, w tym
réwniez polskiej spotki-cérki pokrywa
réznorodny obszar zapotrzebowania na
indywidualng konfekcje kablowq tgcz-
nie z obrébkqg tworzyw sztucznych oraz
opracowaniem i konstrukcjg systemow
kablowych.

e
s -1"__

W ramach najnowszej inwestycji po-
wierzchnia zaktadu wzrosnie z 12 tys. m?
do 16 tys. m2 Zakohczenie rozbudowy
ma nastgpi¢ w | kwartale 2023 roku. [E

W Bolestawcu Bowe Elektrik Polska Sp.
z 0.0. dziata od 2000 roku. — Obecnie
dziatamy w wynajmowanych pomiesz-
czeniach — méwi Rafat Karwicki, Dyrek-
tor Zarzadzajacy spdtki. — Cheé budowy
wtasnego zaktadu jest wiec zrozumiata
nie tylko ze wzgleddw ekonomicznych,
ale réwniez funkcjonalnych.

Kosztem okoto 13 min ztotych powstaje
hala o powierzchni 3,3 tys. m2 (w tym 2,5
tys. powierzchni produkcyjnej). — Wtasna
siedziba pozwoli nam na zwiekszenie
mozliwosci produkcyjnych i spetnienia
wymagan rosngcemu rynkowi konfekcji
kablowej —zaznacza Rafat Karwicki.

Nowy zaktad i pozyskane zamdwienia
przetozq sie na kolejne miejsca pracy.
— Planujemy do 2024 roku zatrudnic¢ oko-
to 100 0séb, co oznacza podwojenie ak-
tualnej liczby pracownikéw — podkresla
Rafat Karwicki. [

FOT. ROTEC SP. Z 0.0
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Promot - Zaktady Metalowe
rozbudowuje zaktad

Promot Zaktady Metalowe Sp. z 0.0. w Cieszynie, polska firma rodzinna spe-
cjalizujgca sie w kuciu na gorgco oraz obrébce mechanicznej czesci metalo-

wych, realizuje rozbudowe swojej fabryki numer 2.

W rozbudowanym zaktadzie, o tqcz-
nej powierzchni ponad 3 tys. m?,
znajdzie sie miejsce dla maszyn ob-
rébczych do metalu takich jak frezar-
ki3, 4i5-osiowe, w tym wielowrzecio-
nowe, tokarki CNC, tokarko-frezarki
i inne. Powstang réwniez nowe po-
wierzchnie magazynowe. W czesci
biurowej zlokalizowane bedg m.in.
pomieszczenia szkoleniowe, warsztat
dla dziatu automatyzacji i robotyza-
cji proceséw - Kryonia, oraz biura dla
inzynierdw procesow.

— Rozbudowa zaktadu zwigzana jest
zZ pozyskanyminowymi projektami, jak
rowniez z myslq o przysztych klientach
i ich zapotrzebowaniu na wyroby
spotki — mowi Przemystaw Chybiorz,
Prezes Zarzgdu. Planowany termin od-
dania nowej hali do uzytkowania ma
nastgpi¢ w | kwartale 2023 roku.

Promot - Zaktady Metalowe Sp. z 0.0.
posiada dwie fabryki w Cieszynie,
w ktérych produkowane sqg odkuw-
ki matrycowe (o wadze od 0,1kg do
4kg) wraz z obrébkg mechaniczng
(CNC). Dostawca posiada wtasng
narzedziownie, kuznie oraz wydziat
obrébki skrawaniem.

Planowany termin oddania hali do

uzytkowania to pierwszy kwartat
2023 roku. @

AutomotiveSuppliers.pl
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BorgWarner
rozszerza
dziatalnosé
R&D w Polsce

Amerykanski koncern BorgWarner
rozszerza swojg obecnosé w Polsce
o nowe centrum badawczo-rozwojo-
we, w ktérym prace skoncentrowa-
ne bedqg na na rozwoju energoelek-
troniki do pojazdéw elektrycznych.

W ciggu najblizszych czterech lat do-
stawca chce zatrudni¢ ponad 250
0séb do zespotu BorgWarner Krakdw.
Jego zadaniem bedzie rozwijanie roz-
wigzan (hardware i software) w postaci
zaawansowanych kontroleréw oraz in-
werterow i konwerterow DC/DC.

20 czerwca br. w Kgtach Opolskich zostato rozpoczeta kolejna rozbudowa
zaktadu MM Systemy Sp. z o.0., dostawcy specjalizujgcego sie w produkcji
tloczonych elementéw ze stali i aluminium dla wielu znanych marek samo-

chodowych.

Zaktad roz-
roku

pbz-

na Opolszczyznie
poczgt produkcje w 2013
w Kagtach Opolskich. Rok
niej zostata oftwarta nowa hala
produkcyjna. W 2017 roku mia-
ta miejsce rozbudowa zaktadu
o 2 tys. m2 dzieki czemu jego po-
wierzchnia wzrosta do 4 tys. m2.
Spoétka wspdtpracuje miedzy inny-
mi z BMW, Amica, Magna Formpol
i HMT.

— Najnowsza inwestycja zwigzana
jest ze zwiekszeniem naszych mozli-

wosci produkcyjnych. W jej ramach
powstanie hala produkcyjno-ma-
gazynowa o powierzchni 2 tys. m2.
Zakonczenie prac przewidujemy na
grudzien tego roku, by na poczqgtku
2023 roku oddac¢ hale do uzytku —
mowi prezes zarzqgdu Roland Krause.

To nie jedyne nowosci w MM Syste-
my. — W maju tego roku rozpoczeli-
Smy wspdtprace z Magna Cartech
(Czechy) - dodaje Roland Krause.
— Bedziemy dostarczaé ttoczone
czesci karoserii samochoddéw. [H

FOT. MM SYSTEMY
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W Polsce BorgWarner dziata w dwdch
lokalizacjach. W Jasionce sg umigjsco-
wione zaktady dywizji: Turbo Systems

(sprezarki), Morse Systems (tancuchy
rozrzgddéw, napinaczy i systemow
zmiennych faz rozrzgdu) oraz Transmis-

tomatycznych skrzyn biegdw ze sprze-
gtami jednokierunkowymi i ptytkami
ciernymi oraz zaworami elektroma-
gnetycznymi) oraz centrum R&D. Nato-
miast w Btoniu dziata spdtka BorgWar-
ner Mobility Poland. [H

sion Systems (moduty sterujgce do au-

Kamien wegielny pod fabryke
SK nexilis Poland

7 lipca br. w Stalowej Woli miata miejsce uroczysto§é wmurowania kamienia
wegielnego pod fabryke firmy SK nexilis, nalezgcej do koreanskiej SKC Group.
Inwestycja na Podkarpaciv zostata zapowiedziana w listopadzie zesztego roku.

W fabryce spdtki SK nexilis Poland Sp. z 0.0. bedzie produkowana folia miedzia-
na, wykorzystywana w produkcji akumulatoréw do samochoddw elektrycznych.
Fabryka ma rozpoczg¢ produkcje w Il potowie 2024 .

Warto$¢ projektu w pierwszej fazie inwestycji ma wynies¢ blisko 3 mld zt. Zaktad
ma wytwarzaé 50 tys. fon rocznie. Koreanski dostawca ma zatrudni¢ co najmniej
500 oséb. Docelowo inwestycja ma wzrosngé do 10 mid ztotych, co przetozy sie
na kolejne nowe miejsca pracy.

Do SK Group nalezy fabryka SK hi-tech battery materials Poland Sp. z o.o.
w Dgbrowie Gérniczej. M

www.automotivesuppliers.pl
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Panattoni zakonczyto rozbudowe
fabryki Kongsberg Automotive

Panattoni, lider rynku nieruchomo-
sci przemystowych w Europie, za-
konczyto rozbudowe fabryki firmy
Kongsberg, globalnego producen-
ta z branzy automotive. Inwestycje
zrealizowano w Brzesciu Kujawskim,
gdzie do juz istniejacych 16 tys. m?, de-
weloper dobudowat kolejne 6 tys. m?,
a caly proces zrealizowat przy za-
chowaniu ciqgtosci produkciji istnie-
jacego zakitadu. W budynku prze-
kazanym do uzytkowania najemcy
14 lipca br., klient planuje czesciowq
auvtomatyzacje operaciji.

W nowo powstajgcej czesci zamon-
towano urzgdzenia technologiczne
dla potrzeb dziatu przewoddéw pa-
liwowych i sprezonego powietrza
LFTS” (fluid transport systems). De-

weloper przygotowat powierzch-
nie m.in. pod instalacje stanowiska
automatycznego montazu prze-
wodoéw oraz stanowiska automa-
tycznego znakowania i przycinania
przewodow.

Po ukonczeniu obecnej realizacii
tgczna powierzchnia dostarczona
przez Panattoni dla firmy Kongsberg
w Polsce wyniosta blisko 40 tys. m? -
w ramach realizacji w Brzesciu Kujaw-
skim i Koluszkach. [H

Fabryka Nippon Seiki Poland oficjalnie otwarta

2 wrzesnia 2022 r. w Ksawerowie (t6dzkie) zostata oficjalnie otwarta fabryka
Nippon Seiki Poland. Inwestycja zostata zapowiedziana w lipcu 2019 roku. Ja-
ponski inwestor ogtosit wowczas, ze do 2023 roku zainwestuje w Ksawerowie
ponad 80 milionéw ztotych i utworzy co najmniej 80 miejsc pracy. Budowa
zaktadu o powierzchni 10,2 tys. m? rozpoczeta sie we wrzesniu 2019 r. i zostata
zakonczona w listopadzie 2020 roku.

Start  produkcji seryjnej nastgpit
w kwietniu 2022 roku. W Ksawerowie
wytwarzane sg wyswietlacze typu
head-up (HUD), a docelowo réwniez
Instrument Cluster. Wyswietlacze prze-
zierne (HUD) to systemy wpierajgce
bezpieczenstwo - wyswietlajg rézne
informacje, takie jak predkos¢, ostrze-
zenia i nawigacje na przedniej szybie
samochodu w polu widzenia kierow-
cy. Minimalizujgc ruch gatek ocznych
kierowcdw, system wspomaga bez-
pieczng jazde i poprawia komfort jaz-
dy. Rynek wyswietlaczy HUD rozwija sie
w Europie i obu Amerykach, a w ostat-
nich latach takze w Chinach.

Zaktad posiada clean room na pozio-
mie klasy 7, ktéry jest najwyzszym po-
ziomem wsrdéd fabryk wyswietlaczy
HUD w grupie Nippon Seiki. Aktualnie
w spotce w Ksawerowie pracuje 74
oséb. Do kohca tego roku zatrudnie-
nie ma wzrosng¢ do prawie 100 pra-
cownikdéw. Pierwszym produktem Nip-
pon Seiki Poland sg wyswietlacze HUD
dla Grupy BMW. [E

FOT. PANATTONI
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Celem publikacji jest przekazanie wiedzy na temat réznych
technik modelowania powierzchniowego w systemie NX.
Materiat w nim zawarty jest skierowany gtéwnie do oséb
zajmujacych sig modelowaniem powierzchniowym detali
o duzych wymogach jakoSciowych powierzchni. Zawiera
jednak takze przydatne informacje zaréwno dla programistow
przygotowujacych modele do obrébki CAM (zaslepianie
otworéw, sprawdzanie poprawnosci geometrii, analiza, naprawa
geometrii, itp.), jak i konstruktorow wykorzystujacych w duzej mierze modelowanie brytowe
lub hybrydowe (formy wtryskowe, ttoczniki, itp.). Istotng czescig podrecznika sa praktyczne ¢wiczenia
z modelowania 18. konkretnych projektow z réznych dziedzin.
Kompletna publikacja obejmuje: tom 1 (596 s.), tom Il (516 s.) i nosnik USB (z plikami ¢wiczen i projektow).
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tel.: 71 780 30 20 kom. 600 902 903
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Laserowe systemy skanowania
3D w kontroli jakosci produkciji

i dobie Przemystu 4.0.

Ostatnie lata przyniosty dynamiczny wzrost szeroko pojetej automatyzacji

procesow oraz robotyzacji w przemysle.

Wedtug ankiety przeprowadzonej
przez IDC dla Infor w grudniu 2017 r.!
nawet 73% badanych firm uwaza, ze
digitalizacja i cyfrowa transformacja
ich przedsiebiorstw jest konieczna
albo wypadng one z rynku bqdz zo-
stang zmarginalizowane. Az 37% z nich
za gtébwny czynnik przemawiajgcy za
transformacjg uwaza zwiekszenie pro-
duktywnosci. Transformacji cyfrowej
nie nalezy zatem tgczy¢ tylko z tech-
nologiami cyfrowymijak social media,
wszelkiego rodzaju Big Data, rozwiqza-
nia chmurowe (cloud storage, cloud
computing) czy technologie mobilne,
ale przede wszystkim sq to wszelkie ak-
celeratory innowaciji jak Internet Rze-
czy, robotyzacja czy druk 3D.

W ostatnim czasie zarejestrowano
znaczny wzrost dynamiki inwestycji
Swiatowych przedsiebiorstw w obsza-
rze robotyzacji i automatyzaciji. Szacu-
je sie, ze do 2025 roku liczba robotéw
na $wiecie podwoi sie w stosunku do
roku 2020. Jest to efekt coraz szersze-
go przyjecia czwartej rewolucji prze-
mystowe] zwanej Przemystem 4.0,
ktérej robotyzacja jest nieodtgcznym
elementem. Ze wzgledu na zwieksze-
nie wydajnosci, efektywnosci, pro-
duktywnosci, ale takze konkurencyj-
nosci na rynku - firmy coraz chetnigj
automatyzujg swoje procesy w wielu
obszarach, nie tylko produkcyjnych.
Naturalnym zjawiskiem jest rozpo-
czecie od robotyzacji pojedynczych
stanowisk. Przedsiebiorstwa zazwy-
czaj podejmujg sie automatyzaciji
poszczegdlnych komoérek produkcyj-
nych - procesdw spawania, obrdbki,

1 DESIGNING TOMORROW, HTTPS://WWW.INFOR.COM/BLOG/DESIGNING-
TOMORROW-THE-DIGITAL-TRANSFORMATION-JOURNEY
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montazu, malowania i innych - celem
skokowego przyrostu wydajnosci da-
nego obszaru. Bardzo czesto jednak
okazuje sie, ze ze wzgledu na niewy-
starczajgcq  jako$¢ komponentéw
proces automatyzacji danego stano-
wiska nie przynosi pozgdanych efek-
tow. Dlatego niezwykle istotne jest,
aby na biezgco monitorowad jakos$c
poszczegdlnych komponentdw. Szcze-
gdélnie wazne jest to w miejscach,
gdzie produkuje sie wielkie serie da-
nego wyrobu. Wiedza o produkcie
na kazdym etapie produkcji pozwala
unikng¢ wielu problemdw zwigzanych
z przestojami czy niskg wydajnoscig
produkciji, a ostatecznie zminimalizuje
koszty oraz zmaksymalizuje zyski. Szyb-
ka weryfikacja jakosci komponentéw
mozliwa jest dzieki zastosowaniu od-
powiednich do tego zadania narzedzi
pomiarowych.

Obecnie naqjszybszymi urzgdzeniami
do kontroli jakosci wymiarowej wy-
robdéw sqg skanery 3D. W ostatnich la-
tach wiodg one prym wsrdéd wdrozeh
systeméw pomiarowych, w réznych
gateziach przemystu. Pozwalajg na
pomiary setek tysiecy punktdw w cig-
gu zaledwie jednej sekundy. Z punktu
widzenia predkosci pomiaru na wyrdz-
nienie zastugujqg laserowe skanery 3D,
ktorych predko$¢ akwizycji danych
siega nawet do kilku milionéw punk-
tow na sekunde. Jest to szczegdinie
istotny parametr z punktu widzenia
automatyzacji produkcji, gdzie cykl
produkcyjny jest $cisle okreslony i kaz-
de opdzinienie powoduje zatrzymanie
linii, a to generuje straty.

Systemy R-Series firmy Creaform zosta-
ty zaprojektowane celem implemen-
tacji w miejscach, gdzie istotne zna-

RYSUNEK 1. SYSTEM METRASCAN R-SERIES Z TRAKEREM OPTYCZNYM C-TRACK
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czenie ma wzrost predkosci pomiaru
bez wptywu na jego doktadnosé.
Dziatajg one w oparciu o zrobotyzo-
wang gtowice skanujgcq MetraSCAN
w najnowszej wersji BLACK. Gtowi-
ce wystepujg w wersji ELITE oraz ELI-
TE|HD, ktdre rdzniqg sie rozdzielczosciq
oraz predkoscig skanowania. Wersja
ELITE|HD zostata zaprojektowana do
skanowania precyzyjnych elementow
na obiektach wielkogabarytowych
uzyskujgc az 0,015mm rozdzielczosci
pomiaru. Obie gtowice wykorzystujg
najnowszg fechnologie niebieskiego
lasera, ktéra pozwala osiggngé pred-
ko$¢ skanowania na poziomie blisko
dwdch lub trzech miliondw punktow
na sekunde w zaleznosci od wersji.
Dodatkowo nie sg wrazliwe na reflek-
syjne powierzchnie niemozliwe do
pomiaru przez skanery swiatta struktu-
ralnego. Wysoka doktadnosé systemu
na poziomie setnych czes$ci milimetra
mozliwa jest dzieki wspdtpracy gtowi-
cy MetraSCAN z optycznym trakerem
Sledzgcym C-Track, ktéry w czasie rze-
czywistym sprawdza potozenie ska-
nera oraz obiektu mierzonego. Dzieki
temu zarédwno gtowica skanujgca jak
i element skanowany mogq sie poru-
szaé, a sam proces pomiaru nie jest
wrazliwy na warunki wystepujgce na
hali produkcyjnej. (rys.1)

W zaleznosci od zastosowania sys-
temy R-Series mozemy podzieli¢ na
dwa gtéwne typy: pierwsze, konfi-
gurowane wedtug indywidualnych
ustalen i wymagan klienta. Drugie
dostarczone jako gotowe rozwiqza-
nie do wyboru sposrdéd 16 réznych
konfiguraciji. W przypadku pierwsze-
go zastosowania urzgdzenia dopa-
sowane do pofrzeb klienta mogg
zosta¢ catkowicie zintegrowane z
istniejgcq linig produkcyjng i komuni-
kowac sie z systemami dostarczania
i odbioru czesci oraz przesytac pet-
ne informacje o mierzonych produk-
tach do systemow zarzqgdzania pro-
dukcja, systemdw statystycznych czy
os6b decyzyjnych. Nie ograniczona
jest réwniez liczba typdw mierzonych
obiektdéw. Elastycznos¢ systemu po-
zwala na zastosowanie go do po-
miardéw réznego rodzaju czesci na tej
samej linii produkcyjnej.

www.automotivesuppliers.pl

RYSUNEK 2. ZROBOTYZOWANA CELA POMIAROWA CUBE-R DOSTEPNA W 16 ROZNYCH KONFIGURACJACH

Drugie zastosowanie systemu znane
pod nazwqg CUBE-R jest dostarczane
jako kompletne rozwigzane zapro-
jektowane tak aby maksymalizowac
obszar roboczy systemu w celu ska-
nowania jak najwiekszych czesci,
przy jednoczesnym minimalizowaniu
zajmowanego miejsca. W trzech pro-
stych krokach mozliwe jest skonfiguro-
wanie systemu do wtasnych potrzeb
i wymagan panujgcych w fabryce.
Mozliwy jest wybdr rodzaju klatki bez-
pieczenstwa, no$nosci stotu pomia-
rowego czy zabezpieczeh systemu
przed kolizjg. (rys.2)

Dodatkowym atutem rozwigzania
jest infeligentne oprogramowanie
VXscan-R, ktére pozwala na bardzo
proste i szybkie przygotowanie $ciezki
skanowania, po ktdérej ma poruszac
sie robot. Nastepnie oprogramowanie
automatycznie sprawdzi czy nie wy-
stepujqg kolizje, skoryguje sciezke pod
wzgledem predkosci i przeprowadzi
symulacje. Pozwala to na bardzo szyb-
kie wdrozenie automatycznej kontroli
jakosci w przedsiebiorstwie bez ko-
niecznosci posiadania wykwalifikowa-
nej kadry robotykdw, ktérzy musieliby
programowac $ciezke robota dla kaz-
dej czesci. Rozwigzanie takie znacznie
obniza koszty catej inwestycji. Dzieki

osobnemu modutowi uruchamiania
system eliminuje ryzyko zmiany naqj-
wazniejszych parametréw przez nie-
do$wiadczonych operatoréw co czyni
go jeszcze bardziej rzetelnym.

Kontrola jakosci wyrobdéw to bardzo
wazny czynnik w procesie produkciji,
zapewniajgcy zadowolenie kohco-
wego uzytkownika, co przektada sie
na zyski przedsiebiorstwa. Pozwala
rbwniez na unikniecie wielu kosztow
zwiqgzanych z przestojami w produkciji.
Jednak dopiero automatyzowanie za-
dan pomiarowych bezposrednio na
linii produkcyjnej umozliwia uzyskanie
maksymalne] produktywnosci dzieki
niemal natychmiastowej informacji
o jakosci wyrobu.
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Mateusz Matuszak
Kierownik Dziatu Skanowania 3D
ITA
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FOT. SPLAST

SPLAST inwestuje
w Odnawialne Zrodia

Energii (OZE)

plasf -

Powstata w 1989 roku Grupa SPLAST to dzis jeden z najwiekszych przetwércow
tworzyw sztucznych w Polsce. Firma specjalizuje sie w produkcji detalitechnicznych
metodqg wirysku. Gtéwnym odbiorcq czesci wytwarzanych przez SPLAST jest branza
motoryzacyjna, a takze elekirotechniczna, AGD i meblarska.

SPLAST jest czotowym producentem
profesjonalnego sprzetu recznego
do utrzymywania czystosci. Zato-
zone przez Tadeusza Sanockiego
przedsiebiorstwo do dzisiaj jest firmg
rodzinng ze stuprocentowym kapita-
tem polskim.

SPLAST posiada 4 zaktady produk-
cyjne: w Jedliczu, Jasdle, Miszkolcu
na Wegrzech i w Kro$nie, gdzie od
2014 roku znajduje sie siedziba firmy.
Nowoczesny budynek biurowy i hala
produkcyjna - jest nie tylko $wietng
wizytdwkq firmy, ale tez doskonatym
przyktadem zastosowania proeko-
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logicznych rozwigzan biznesowych.
SPLAST posiada wtasny Zintegrowany
System Zarzgdzania Jakoéciq i Srodo-
wiskiem, dziatajgcy w oparciu o nor-
my ISO 9001, ISO 14001 oraz IATF 16949.
W jego ramach caty kompleks wypo-
sazony zostat w automatyczny system
o$wietlenia LED.

Firma dysponuje zbiornikiem na wode
opadowq i roztopowaq, ktdra jest po-
nownie wykorzystywana m.in. w toa-
letach. W budynku zastosowano takze
system rekuperacji i odzysku ciepta
z linii technologicznych, ktérym ogrze-
wane sqg pomieszczenia biurowe oraz

woda uzytkowa. Z kolei dzieki stacji
wyfttaczania mieszanek materiato-
wych mozliwe jest odzyskiwanie su-
rowcédw z odpaddw produkcyjnych
iich ponowne wykorzystanie.

— Dziatania proekologiczne od lat sta-
nowiq wazny element naszej strategii
rozwoju. Jako lider branzy wyznacza-
my nowe kierunki zaréwno pod wzgle-
dem technologii i jakosci produktéw,
ale tez samego funkcjonowania za-
ktaddw produkcyjnych — méwi Marek
Sanocki, Prezes Zarzqdu Grupy SPLAST.
— Takie rozwiqzania sq niezwykle istot-
ne takze dla naszych klientéw. Wiele



firm stawia to wrecz za wymdg ko-
nieczny do podjecia wspdtpracy i do-
ktadnie sprawdza Zrédta energii na
audytach. Cieszymy sie, ze mozemy
nie tylko sprostac, ale nawet wyprze-
dzac ich oczekiwania.

Najwiekszg proekologiczng inwesty-
cjg energetyczng sq jednak farmy
fotowoltaiczne przy zaktadach w Kro-
$nie i w Jedliczu. Ich projekt powstat
w 2015 roku - wtedy tez rozpoczeto
starania o pozwolenie na budowe.
W 2017 roku na antresoli siedziby fir-
my powstata pierwsza mikroinstalacja
omocy 11,5 kWp. W tym samym czasie
podjeto decyzje o budowie farmy fo-
towoltaicznej o mocy 1,1 MWp.

— Jedynym ograniczeniem okazaty
sie kryteria techniczne. Limit mocy
w Zaktadzie Produkcyjnym Krosno
okreslono na 1600 kW, a do zagospo-
darowania pod farme fotowoltaiczng
mielisSmy dziatke o powierzchni 2 ha -
mowi Maciej Socha, kierownik Zakta-
du Automatyzaciji i Oprzyrzgdowania
Produkcji, ktéry nadzorowat budowe
farmy fotowoltaicznej. —Konieczny byt
zatem projekt, ktéry optymalnie wyko-
rzysta te ograniczenia.

W zwigzku z usytuowaniem siedzi-
by firmy w poblizu lotniska zdecydo-
wano o instalacji 3600 specjalnych
paneli monokrystalicznych o wyso-
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kiej zdolnosci antyrefleksyjnej. Dzie-
ki temu cato$¢ wyglgda z gory jak
jednolita, czarna tafla. W marcu 2019
roku SPLAST uzyskat zgode na budo-
we, a juz w czerwcu tego samego
roku w Kroénie nastgpito wtgczenie
instalacji o mocy 1116 kWp, w catosci
wykorzystywanej na wewnetrzne po-
trzeby zaktadu produkcyjnego, gdzie
funkcjonuje ponad 20 linii produkcyj-
nych. W pierwszym petnym roku funk-
cjonowania z farmy pozyskano 1200
MWh energii.

SPLAST nie zakonczyt jednak inwe-
stycji w energie odnawialng. Wiosng
2021 roku farma w Kroénie zostata
uzupetniona o kolejne 1632 pane-
le, generujgce dodatkowe 413 kWp.
tgcznie to 1540 kWp, co pokrywa ok.
20 proc. rocznego zapotrzebowania
na energie w zaktadzie.

— Farma okazata sie przystowiowym
strzatem w dziesiqtke, zwtaszcza przy
rosngcych cenach energii — dodaje
Maciej Socha. - Poczgtkowo wskaz-
nik zwrotu z inwestycji (ROI) wynosit
12 lat, jednak teraz wiemy, ze catosé
zwrdci sie w 2027 roku, a moze nawet
wczesniejl Do tego panele sq niemal
bezawaryjne i nie wymagajg dedy-
kowanego pracownika. Wystarczy
regularnie monitorowac ich prace
w systemie informatycznym, co zaj-
muje najwyzej kilka minut dziennie.

Z kolei od lutego 2021 roku w zaktadzie
w Jedliczu prowadzony jest trzeci etap
prac. Po instalacjach na dachach
zaktadu do uzytku zostang odda-
ne ogniwa naziemne, a tgczna moc
wyniesie 1050 kWp. Juz teraz SPLAST
uzyskuje ze swoich farm 2200 MWh
rocznie, co pozwala zmniejszy¢ emisje
CO, o blisko 2200 ton i zaoszczedzi¢
120 tysiecy drzew. Firma przymierza
sie takze do budowy farmy fotowol-
taicznej przy Zaktadzie Produkcyjnym
Jasto, ktérej moc docelowq wyniesie
954 kWp. Projekt zostanie oddany do
uzytku pod koniec kwietnia 2023 roku.

Wszystkie przedstawione inwestycje
SPLAST w OZE wyniosqg do kohca 2023
roku 13 min ztotych. Uzyskana energia
3500 MWh pozwoli pokry¢ blisko 20
proc. rocznego zapotrzebowania ca-
tej firmy.

Marek Sanocki
Prezes Zarzgdu
SPLAST
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Centrum Szkoleniowo-Treningowe

Volkswagen Poznan
- w przysztos¢ i elekiromobilnosé
z najwyzszymi kwalifikacjami

Imieniajgcy sie dynamicznie swiat motoryzacji stawia przed
producentami coraz to nowe wyzwania. Wkraczajgce w ere
elektromobilnosci firmy produkujgce samochody wypracowujq
zupetnie nowe kompetencje, w ktére muszq uzbroié¢ sie ich
pracownicy. Zanim jednak te kompetencje posiqdg, muszqg
przejs¢ przez proces szkolen pozwalajgcych im budowaé nowy
rodzaj pojazdéw - samochody elektryczne.



FOT. VW POZNAN

Wtasnie z myslg o wyzwaniach XXI wie-
ku, koniecznosci przygotowania pra-
cownikdw do zmienigjgcych sie wa-
runkéw pracy i automatyzacii, spdtka
Volkswagen Poznanh powotata centrum
szkoleniowo-treningowe, szkolqce i na-
dajgce kwadlifikacje pracownikom zo-
angazowanym w produkcje aut. Nato-
miast uwzgledniajgc produkcje w petni
elektrycznych samochoddw dostaw-
czych, takich jak Volkswagen e-Crafter,
MAN e-TGE, a juz wkrdtce Volkswagen
Caddy Plug-in Hybrid centrum zostato
rozbudowane i zoptymalizowane.

Centrum Szkoleniowo-Treningowe Vol-
kswagen Poznan powstato w 2015 roku,
a juz od 2017 roku rozpoczeto szkolenia
w zakresie kwalifikacji pracownikéw
pod katem produkcji aut elekirycz-
nych. Rodzaj szkolenia zalezy od zadan
stawianych przed danym pracowni-

www.automotivesuppliers.pl

kiem - nie wszyscy pracujg bezposred-
nio przy komponentach wysokona-
pieciowych - i obejmuje spekirum od
podstawowego, uwrazliwiajgcego na
zasady bezpiecznej pracy w obszarze
produkcji samochoddw elekirycznych
i ich komponentdw, po szkolenia dla
wysokokwalifikowanych elektrykow
specjalistow.

PIRAMIDA KWALIFIKACJI: NA DRODZE
DO NAJWYZSZYCH KOMPETENCJI

Wszyscy pracownicy Volkswagen Po-
znan majgcy kontakt z produkcjg aut
elektrycznych - Volkswagena e-Crafte-
ra i MAN'a TGE, przechodzg proces
kwalifikacji odpowiedni do ich stano-
wiska pracy. Ponadto wszyscy nowo
zatrudnieni, w ramach programu
wdrozeniowego uczestniczqg w szkole-
niu uwrazliwiajgcym, majgcym na celu

poznanie specyfiki i bezpiecznej pracy
przy autach elektrycznych.

- W Volkswagen Poznan zostata opra-
cowana piramida kwalifikacji pracow-
nikdw pod kqtem montazu aut elek-
trycznych. Zatrudnieni, w zaleznosci
od stanowiska pracy i funkcji, ktdrq
petniq, biorq udziat w wyznaczonych
szkoleniach, w ramach ktérych naby-
wajq kompetencje z zakresu np. budo-
wy i instalacji przewoddw wysokona-
pieciowych, bezpiecznej pracy przy
budowie aut elekirycznych, odbioru
i uruchamiania instalacji wysokona-
pieciowej. Dzieki tym szkoleniom, nasi
klienci otrzymujqg bezpieczny i nieza-
wodny produkt, spetanijgcy miedzyna-
rodowe i europejskie normy — wyjasnia
Lidia Hylla, kierownik centrum rozwoju
kompetenciji i organizacji Volkswagen
Poznan ds. personalnych i organizacii.

Plany na rok 2022

sg bardzo ambitne

i zaktadajq,

23000 pracownikow
zostanie przeszkolonych,
a pierwsze poétrocze
tego roku byto

w tej kwestii

wyjatkowo intensywne

- juz 2450 uczestnikow

odbyto szkolenie.
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Proces kwalifikacji pracownika na
szkolenie okresla piramida kompe-

tencji, wskazujgca:

1. Grupy docelowe kwalifikacji
pracownikédw dla produkcji po-
jazddw z napedem elektrycz-
nym

2. Wymogi formalne dla uzyskania
poziomdw kwalifikacji

3. Kompetencje i uprawnienia

4. Poziomy kwalifikacji pracowni-
kéw zwigzane z produkcjq pojaz-
déw z napedem elektrycznym

W  zaleznoéci od wykonywanej
funkcji i obejmowanego stanowi-
ska, zatrudniony jest kierowany na
konkretne szkolenie przez swojego
przetozonego. By utrzymywacé kom-
petencje na niezmiennym, wyso-
kim poziomie, szkolenia wymagajqg
odnawiania co 3 lata. Okres ksztat-
cenia elektryka vuzalezniony jest od
stanowiska i funkcji, ktérg ma doce-
lowo wykonywacé pracownik.

Obecnie w Centrum mozna osig-
gna¢ kwalifikacje w zakresie:

e Pracownik Uwrazliwiony w zakre-
sie zasad bezpieczehstwa i za-
grozen zwigzanych z procesami
produkcji pojazddw z napedem
elektrycznym

¢ Pracownik Przeszkolony w za-
kresie podstawowych czynnosci
montazowych

e Elektryk Wyszkolony do Wykony-
wania Okreélonych Czynnosci

¢ Elektryk Specjalista na danym
obszarze

e Elektryk Specjalista Odpowie-
dzialny za procesy na danym
obszarze

W ofercie szkolen w Centrum z za-
kresu elektromobilnosci znajdujg sie
szkolenia dla specjalistow trwajg-
ce od 2 do 15 dni szkoleniowych,
a podstawowe szkolenie uwrazli-
wiajgce frwa 2 godziny w formie
wyktaddw. Volkswagen Poznan, be-
dgc czescig globalnego koncernu,
umozliwia swym pracownikom zdo-
bywanie nowych kompetencji nie
tylko w Centrum Szkoleniowo-Trenin-
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gowym w Poznaniu, ale takze w kon-
cernowej Akademii w Wolfsburgu
w Niemczech.

wdzkolenia z zakresu elektromobilno-
sci pomagajg skompletowaé wyso-
ko wykwalifikowanqg zatoge, dzieki
ktérej Volkswagen Poznah moze roz-
wija¢ swoje produkty zgodnie z wi-
zjg koncernu. Zalezy nam na tym,
by podqgza¢ za wyzwaniami zwigza-
nymi z rozwojem nowoczesnej fech-
nologii, majgc na uwadze réwniez
ochrone $rodowiska naturalnego”
- podkresla Lidia Hylla z Volkswagen
Poznah.

ROZWOJ, NOWOCIZESNE METODY
SZKOLENIOWE | CADDY HYBRID
NA HORYZONCIE

W latach 2017-2021 roku w Centrum
Szkoleniowo-Treningowym Volkswa-
gen Poznan, 3 500 pracownikéw
zostato przeszkolonych z zakresu
elektromobilnosci. Plany na rok 2022
sq bardzo ambitne i zaktadajg ze
kolejne 3 000 uczestnikéw zostanie
przeszkolonych, a pierwsze pdtrocze
tego roku byto w tej kwestii wyjgtko-
wo intensywne - juz 2450 pracowni-
kéw uczestniczyto w szkoleniach.

Od 2019 roku w szkoleniach zwigza-
nych z produkcjg aut elektrycznych

wykorzystywane sg nowoczesne
technologie: VR (ang. virtual reali-
ty - wirtualna rzeczywisto$¢) oraz
AR (ang. augmented reality - roz-
szerzona rzeczywisto$¢). Taki rodzaj
szkolenia to wprowadzenie i wir-
tualne zapoznanie sie z metodami
i czynnosciami, ktére sq wykonywa-
ne w procesie produkcji pojazddw
elektrycznych.

Szkolenia VR umozliwiajg takze po-
znanie budowy gtéwnych kom-
ponentow wysokonapieciowych.
Pracownicy majg w ten sposdb
mozliwos$¢ przeéwiczenia procesdéw
i zapoznania sie z nowymi cze$ciami
jeszcze zanim rozpocznie sie produk-
cja seryjna samochodu. W szkole-
niach AR natomiast, wirtualny obraz
jest potgczony ze $wiatem, w ktérym
przebywamy fizycznie. Dzieki temu,
pracownicy mogqg wykonywac real-
ne czynnosci z pomocg wirtualnych
wskazdwek wyswietlanych w spe-
cjalnych okularach AR.

Volkswagen Poznan dba o profesjo-
nalny rozwdj pracownikdw, zapew-
niajgc im wysokiej jakosci szkolenia
prowadzone przez wykwalifikowa-
nych trenerdw, posiadajgcych wie-
dze i do$wiadczenie zdobyte we
wspodtpracy z innymi zaktadami kon-
cernu Volkswagen na catym $wiecie.

FOT. VW POZNAN
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Ulgi podatkowe dostepne
dla podmiotéw dziatajgcych
w branzy motoryzacyjnej

W ramach instrumentéw podatkowych wystepuje szeroki wachlarz
mozliwosci, pozwalajgcych na poprawe efektywnosci finansowej
i podatkowej, ktére mogq by¢ atrakcyjne m. in. dla podmiotéw

w szeroko reprezentowanym w Polsce sektorze motoryzacyjnym.

.,./

Nie wszystkie z dostepnych rozwig- miotach z branzy motoryzacyjnej,
zan mogq by¢ wykorzystywane jed-  a obejmujg m.in.:
noczes$nie. Kluczowy jest zatem ich

odpowiedni dobdr, z uwzglednie- 1. ulge badawczo-rozwojowq, czyli
niem indywidualnej sytuacji przed- mozliwos¢ dodatkowego odli-
siebiorcy. czenia od podstawy opodatko-

wania kosztéow poniesionych na
SZEROKI PAKIET DOSTEPNYCH tzw. dziatalnosé badawczo-roz-
INSTRUMENTOW wojowdq. Poczgwszy od 2022 roku

odliczy¢ mozna az do 200 proc.
Obecnie ustawa o CIT zawiera sze- kosztéw zatrudnienia pracowni-
reg rozwigzan podatkowych, ktére kéw zaangaiowanych w dzia-
mogq znalezé zastosowanie w pod- talnosé B+R (przed 2022 byto to
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EY

Building a better
working world

100%) oraz do 100 proc. innych
kosztéw, w tym materiatéw i su-
rowcdéw wykorzystywanych do
dziatalnosci B+R, a takze odpi-
sow od srodkdw trwatych i WNIP
wykorzystywanych  do  prac
nad nowymi rozwigzaniami.

Wraz z wejsciem w zycie Polskie-
go tadu, wprowadzono jedno-
cze$nie ulge na innowacyjnych
pracownikéw, wspierajgcq ulge
B+R, a skierowang do przedsie-



biorcéw, ktérzy w danym roku
osiggneli dochdéd zbyt niski
(w tym strate) by w petni wyko-
rzystaé przystugujgcg im ulge
badawczo-rozwojowq. Wartose
niewykorzystanej w danym roku
ulgi B+R (suma kosztéw kwali-
fikowanych pomnozona przez
stawke podatkowq) moze zo-
sta¢ wykorzystana w ciggu ko-
lejnego roku poprzez zatrzy-
manie przez przedsiebiorce
pobranych zaliczek na PIT pra-
cownikéw zaangazowanych
w dziatalno$¢ B+R co najmniej
w 50 proc. ich czasu pracy.

Ulga na innowacyjnych pracow-
nikdw nie wptywa na rozlicze-
nia PIT pracownikdéw - zaliczka
tfraktowana jest jak zaptacona
przez ptatnika, a jednoczesdnie
moze przetozy¢ sie na mozliwosé
obnizenia kosztéw osobowych
i poprawe mariy operacyjnej;

2. ulge na prototyp (od 2022 r.),
ktéra umozliwia - na zasadach
analogicznych do ulgi B+R - do-
datkowe odliczenie 30 proc.
wydatkéw poniesionych przez
podatnika na produkcje préb-
ng nowego produktu czy wpro-
wadzenie nowego produkiu na
rynek, w tym przeprowadzenie
niezbednych do dopuszczenia
produktu na rynek badanh i cer-
tyfikacji. W zamierzeniach usta-
wodawcy ulga ta powinna by¢
insfrumentem  uzupetniajgcym
ulge B+R, jednak dziatajgcym
w odniesieniu do prac podejmo-
wanych juz po zakonczeniu prac
rozwojowych - na etapie rozruchu
i produkcji prébnej oraz wpro-
wadzania na rynek produktu;

3. ulge narobotyzacje (od 2022r.) -
umozliwia dodatkowe odliczenie
od podstawy opodatkowania
50 proc. kosztdw poniesionych
na robotyzacje. Przez koszty ro-
botyzacji rozumie sie m.in. na-
bycie fabrycznie nowych robo-
téw przemystowych, rozwigzah
umozliwiajgcych prace robota
(w tym oprogramowania oraz
wyposazenia stuzqcego zabez-
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pieczeniu pracownikdéw), a takze
przeszkolenie pracownikdw w za-
kresie korzystania z nabytych roz-
wigzan.

Poszczegdlnych ulg nie mozna jed-
noczesnie stosowaé do tych samych
kosztéw - jezeli dany wydatek podle-
gatby wiecej niz jednej z powyzszych
preferenciji, odliczenia mozna doko-
nac¢ tylko w ramach jednej z nich.
Co wazne, wskazanych ulg nie moz-
na ponadto stosowaé w odniesieniu
do dochodu podlegajgcemu zwol-
nieniv z podatku dochodowego na
podstawie zezwolenia strefowego
lub decyzji o wsparciu w ramach Pol-
skiej Strefy Inwestycji. Preferencji nie
mozina réwniez tqczyé z ryczaltem
od dochodéw spétek (tzw. ,eston-
skim CIT").

4. ulge IP Box, czyli preferencyjna,
5-proc. stawka podatku CIT, ktérg
mozna zastosowac¢ do dochodow
z komercjalizacji tzw. kwalifikowa-
nych praw wtasnosci intelektual-
nej (m.in. patenty, wzory przemy-
stowe, wzory uzytkowe, ale takze
prawa autorskie do programoéw
komputerowych), ktdére zostaty
wytworzone, ulepszone lub rozwi-
niete przez podatnika w wyniku
prowadzonej przez niego dzia-
talnoéci B+R. Dochodami uzyska-
nymi z kwalifikowanego IP nie sg
przy tym wytgcznie naleznosci ze
sprzedazy tego prawa, czy udzie-
lenialicencjidlainnego podmiotu,
ale takze cze$¢ dochoddw osig-
gnietych ze sprzedazy produktow
i ustug, w ktérych wykorzystywa-
ne sg wytworzone IP. Co wiecej,
aby skorzysta¢ z IP Box nie jest
wymagane bycie wtascicielem
omawianych praw. Mozliwe jest
korzystanie z niego w przypadku
posiadania licencji na wytworzo-
ne, ulepszone lub rozwiniete KPWI.
Taka praktyka czasami spotykana
jest we wspdtpracy podmiotéw
w ramach grup kapitatowych
w branzy motoryzacyjnej.

IP Box mozna tqczyé z ulgami wska-
zywanymi w pkt 1-3, a takze ze zwol-
nieniem w ramach Specjalnych Stref
Ekonomicznych / Polskiej Strefy In-

westycji (co przetozy¢ sie moze na
wolniejsze wykorzystanie dostepnej
puli pomocy publicznej, a tym sa-
mym by¢ interesujgce dla przedsie-
biorcéw uzyskujgcych wysokie do-
chody z prowadzonej dziatalnosci
objetej pomocq publiczng w formie
zwolnienia z CIT). Nie znajduje na-
tomiast zastosowania w przypadku
,estonskiego CIT".

5. Iwolnienie z CIT w zwiqzku
z nowq inwestycja, czyli najbar-
dziej znane w branzy i powszech-
nie wykorzystywane rozwigzanie
(wczedniej jako zezwolenie na
dziatalno$§¢ na terenie Specjal-
ne Strefy Ekonomiczne, a obec-
nie jako decyzja o wsparciu
w ramach Polska Strefa Inwe-
stycji), ktére pozwala uzyskad
zwolnienie z CIT w wysokosci
uzaleznionej od poniesionych
naktaddw inwestycyjnych, wiel-
kosci przedsiebiorcy oraz regio-
nu, w ktérym dokonywana jest
inwestycja. Okres korzystania
ze zwolnienia (odpowiednio 10,
12 lub 15 lat) réwniez uzaleznio-

ny jest od lokalizacji inwestycii.

6. Ryczatt od dochodéw spétek ka-
pitatowych (,estonski CIT") row-
niez ulegt zmianom od 2022 roku
- jego warunki staty sie bardziej
afrakcyjne. Rozwigzanie polega
w zatozeniu na tym, ze do mo-
mentu podziatu zysku, Spdtka
nie odprowadza podatku od wy-
pracowanego zysku. Natomiast
w momencie jego wyptaty, be-
dzie zobowigzana (w przypadku
duzych podatnikéw) do odpro-
wadzenia podatku w wysokosci
20 proc., przy czym jej udziatow-
cy majq prawo do odliczenia od
podatku naleznego od wypta-
canej dywidendy 70% wartosci
podatku zaptaconego przez
spotke. W konsekwenciji efektyw-
ne opodatkowanie na poziomie
wspolnikdw wynosi 25%, w sto-
sunku do 34,39% w sytuaciji pro-
wadzenia rozliczeh na standar-
dowych zasadach.

Jednoczesnie, estohskiego CIT nie
mozna jednak tqczyé z zadnq z pre-
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ferencji wskazanych w pkt. 1-5. Klu-
czowe jest takze, ze z mozliwosci
skorzystania z estonskiego CIT mogqg
skorzysta¢ wytgcznie podmioty, ktd-
re nie posiadajg udziatéw, akcji lub
podobnych praw w innych spdtkach
(tzw. ,ptaska” struktura), i ktérych
udziatowcami sq wytgcznie osoby
fizyczne.

KIEDY KTORA ULGA?

Jak wskazalismy powyzej, dostep-
ne obecnie, liczne rozwigzania po-
datkowe majg swoje indywidualne
wymagania, a takze ograniczenia
w zakresie mozliwosci tgczenia ich
z innymi preferencjami. W zwigzku
z tym, aby podjg¢ najlepszqg decyzje
co do ich wykorzystania, kluczowe
jest przeanalizowanie indywidual-
nej sytuacji danego przedsiebiorcy.
W ramach analizy nalezy wzig¢ pod
uwage takie aspekty, jak to:

e czy przedsiebiorca prowadzi
lub bedzie prowadzit w przy-
sztosci  jakiekolwiek dziatania,
ktére potencjalnie wpiszg sie
w ustawowe przestanki dziatal-
nosci badawczo-rozwojowe;j,
a takze jak istotna z perspekty-
wy catoksztattu prowadzonego
biznesu jest taka dziatalnosé;

e czy przedsiebiorca planuje istot-
ng inwestycje w ramach swo-
jej dziatalno$ci w najblizszym
czasie, a jezeli tak, to jaka jest
wielko§¢ danego przedsiebior-
cy i jaka bytaby lokalizacja pla-
nowanej inwestycji (w przypad-
ku inwestycji w systemie Polskiej
Strefy Inwestycji, w konteksicie
minimalnych naktaddéw inwesty-
cyjnych oraz mozliwej do wyge-
nerowania puli zwolnienia z CIT);

e jak wyglada polityka zarzgdza-
nia wtasnoscig intelektualng
przedsiebiorstwa, a w szczegdl-
nosci, jakie przedsiebiorca po-
siada i bedzie posiadat prawa
wtasnosci intelektualnej;

e jaka jest struktura wtasnoscio-
wa U danego przedsiebiorcy
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- Cczy jego udziatowcami sq wy-
tgcznie osoby fizyczne, oraz czy
sam przedsiebiorca posiada
udziaty w innych podmiotach;

e polityke i plany w zakresie dystry-
buciji zyskow.

Przyktadowo, w sytuacji gdy przed-
siebiorca nie planuje w najblizszym
czasie istotnych inwestycji w ramach
swojej dziatalnosci (w wartosci, ktéra
pozwalatby na spetnienie kryteriéw
uzyskania decyzji o wsparciu oraz
wygenerowania satysfakcjonujgcej
puli zwolnienia w oparciu o takie wy-
daftki), rozwazeniu nalezy poddac:

e skorzystanie z ulg wspierajgcych
innowacje prowadzonej dziatal-
nosci, gtdwnie jezeli w prowa-
dzonej dziatalnosci wystepujg
prace nakierowane na opraco-
wywanie lub ulepszanie dotych-
czasowych produktéw lub pro-
cesdw (np. w ramach dziatu
konstrukcyjnego). W przypadku,
gdy podatnik zatrudnia np. 20
konstruktoréw, zaangazowanych
w catosci swojego czasu pracy
w dziatalnos$¢ rozwojowq, a $red-
ni miesieczny koszt zatrudnienia
jednego z nich wynosi 10 tys.
PLN - w ramach ulgi B+R moze
zaoszczedzi¢ nawet 912 tys. PLN.
Korzy$ci ptyngce z zastosowa-
nia ulg sg przy tym odpowiednio
wieksze wraz z zakresem prowa-
dzonej dziatalnosci rozwojowej
oraz umiejetnym potgczeniem
kilku instrumentéw (np. najpierw
ulga badawczo-rozwojowa,
ktéra stanowi preferencje przy
pracach nad nowym rozwiqg-
zaniem, ktére bytoby nastep-
nie opatentowane, a nastepnie
sprzedaz produktéw - w ktdrych
wykorzystywany jest patent -
w odniesieniu do ktérej mozliwe
bytoby zastosowanie [P Box),

e skorzystanie z estonskiego CIT
- przy czym nalezy pamietac
o warunku, by wsréd udziatow-
cow znajdowaly sie wylqgcznie
osoby fizyczne (w branzy auto-
motive jest to jednak sytuacja

rzadko spotykana). To rozwiqgza-
nie wydaje sie szczegdlnie atrak-
cyjne, jezeli w danym przedsie-
biorstwie wystepuje nieznaczna
dziatalno$¢ innowacyjna lub nie
wystepuje ona w ogdle. Jezeli
zidentyfikowane obszary dziatal-
nosci rozwojowej sq duze, efek-
tywne opodatkowanie wspdlni-
kéw - po zastosowaniu ulg - moze
by¢ jednak nizsze na zasadach
ogdlnych, niz w ramach ,,eston-
skiego CIT".

Natomiast, w przypadku gdy przed-
siebiorca planuje w najblizszym
czasie wiekszq inwestycje, ktéra mo-
gtaby spetniac kryteria wejscia do
systemu PSI (m.in. minimalne nakta-
dy) rozwazy¢ powinien:

e ubieganie sie o uzyskanie decy-
Zji o wsparciu, dajgcej prawo do
zwolnienia z CIT dochodu wyge-
nerowanego w ramach nowej
inwestycji (do wysokosci puli po-
mocy, ustalonej w oparciu o po-
niesione naktady i infensywnosé
pomocy publiczne] w lokalizaciji
inwestycji) w okresie wskaza-
nym w decyzji (rébwniez okreslo-
nej na podstawie lokalizacji),
e skorzystanie z ulg wspierajg-
cych innowacje, jezeli mozliwe
jest zidentyfikowanie obszaréw
do skorzystania z ktérejs z oma-
wianych preferencji. Dodatko-
wo, przy planowaniu inwestycji
w automatyzacje procesdéw pro-
dukcyjnych warto rozwazyé np.
ulge na robotyzacje. Co wiecej,
wybér systemu zwolnienia z CIT
w ramach PSI nie przekre$la moz-
liwosci do skorzystania z instru-
mentu IP Box (nizsza stawka CIT
do dochodu z IP pozwolitaby na
efektywne zwolnienie wiekszej
wartoéci dochodu / wolniejsze
wykorzystanie zwolnienia).

Wybér rozwigzania powinien przy
tym uwzglednia¢ poziom rentow-
nosci danej dziatalnosci, wartosé
potencjalnego zwolnienia podatko-
wego, strukture dziatalnosci przed-
siebiorcy (czy cato$¢ dziatalnosci



bytaby objeta zwolnieniem - jezeli
nie, do czesci dochodu, niepodle-
gajgcej zwolnieniu, mozna zasto-
sowac ulgi), a takze skale prowa-
dzonej dziatalnosci innowacyjnej
(w sposdb umozliwiajgcy poréwna-
nie potencjalnych korzysci podatko-
wych). W okreélonych przypadkach,
moze sie bowiem okazad, ze skorzy-
stanie z ulg bedzie bardziej optacal-
ne niz zwolnienie z CIT, chociazby
biorgc pod uwage mozliwos¢ ko-
rzystania z ulgi dla innowacyjnych
pracownikéw w sytuacji wystgpie-
nia w danym roku straty podatkowej
(system zwolnien podatkowych nie
pozwala rozliczy¢ strat wygenero-
wanych w danym roku).

Zastosowanie  estonskiego  CIT-u
(o ile pozwoli na to struktura wta-
snosciowa) mogtoby nie by¢é w tym
przypadku rozwigzaniem najbar-
dziej optacalnym - z perspekty-
wy catosciowego opodatkowania
(takze wspdinikdw) - w stosunku do
pozostatych dostepnych rozwigzan.
Rozwigzanie to wytgcznie odsuneto-
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by - do momentu dystrybucji zysku
- opodatkowanie wygenerowanych
dochodéw zwigzanych z osiggnie-
tym rozwojem dziatalnosci w drodze
nowej inwestycji. Natomiast w przy-
padku, gdyby udziatowcy zdecy-
dowali o podziale catosci czy tez
istotnej cze$ci wygenerowanego
zysku (nawet za kilka lat), to o ile
.estonski CIT" w zalozeniuv bedzie
korzystniejszy od standardowych
zasad opodatkowania, to moze by¢
mniej korzystny niz zastosowanie ulg
czy zwolnienia w ramach decyzji
O wsparciu.

Zarbwno  zastosowanie  zwolnie-
nia z CIT w ramach Polskiej Strefy
Inwestyciji, jak i skorzystanie z ulg
podatkowych wspierajgcych dzia-
talno$¢ B+R mogq bowiem skutko-
wac nizszg warto$cig catkowitego
zobowigzania podatkowego (tqgcz-
nie z perspektywy Spdtki i jej udzia-
towcdw). W przypadku skorzystania
zwolnienia w PSI, do momentu wy-
korzystania dostepnej puli pomocy
publicznej Spdtka nie zaptaci CIT,

a od wyptaconej przez niqg dywi-

dendy udziatowcy zaptacg 19%
(w porédwnaniu do catkowitego
opodatkowania na poziomie 25%
w systemie ,estonskiego CIT"). Na-
tomiast w przypadku skorzystania
z ulg podatkowych wspierajgcych
dziatalno$¢ innowacyjng, tgcznie
dochdd podlegatby opodatkowa-
niu na poziomie 34,39% (CIT Spoiki
- 19%; opodatkowanie dywidendy -
15,39%. 1j. 19% z zysku po opodatko-
waniu), zatem wyzszg niz w ramach
.estonskiego CIT". Nalezy jednak pa-
mietaé, ze w przypadku stosowania
ulg, podstawa opodatkowania CIT
po stronie Spotki bytaby nizsza. Co
wiecej, jezeli cze$¢ dochodu bedzie
pochodzita z kwalifikowanego IP,
mozliwe bytoby zastosowanie do tej
czesci stawki 5% CIT (IP Box). W kon-
sekwencji, moze sie zatem okazad,
ze w przypadku znaczgcego wyko-
rzystania ulg wspierajgcych dziatal-
nos$¢ rozwojowq, efektywny poziom
opodatkowania zysku mogtby bycé
zauwazalnie ponizej 25% (stawki
w ramach ,estonskiego CIT").
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Podsumowujgc powyzsze rozwa-
zania, nalezy podkresli¢, ze w przy-
padku podmiotdw prowadzgcych
dziatalno$¢ rozwojowq i ponoszg-
cych istotne koszty takiej dziatalno-
sci, w szczegdlnosci w przypadku
zaangazowania w prace B+R pra-
cownikdéw zatrudnionych w oparciu
0 umowe o prace, w zdecydowanej
wiekszo$ci przypadkdédw umiejetne
potgczenie ulg o charakterze ope-
racyjnym (B+R, na innowacyjnych
pracownikéw, prototypowej) bedzie
bardziej optacalnym podatkowo
rozwigzaniem, a w szczegdlnych
przypadkach moze przynie$¢ korzy-
$ci na poziomie EBITDA.

DECYDUJACA JESTINDYWIDUALNA
SYTUACJA

Niezaleznie jednak od podanych
wyzej wskazéwek, optacalno$é wy-
boru jednej z preferencji jest uzalez-
niona od indywidualnej sytuacji da-
nego przedsiebiorcy i powinna byé
poprzedzona pogtebiong analizg
dziatalnoéci oraz szczegdtowych
warunkéw kazdego ze scharaktery-
zowanych powyzej rozwigzah. Klu-
czowy, z perspektywy efektywnosci
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i bezpieczenstwa rozliczen, jest bo-
wiem Swiadomy wybdr opcji, ktéra
bedzie najbardziej dopasowana do
specyfiki danego podatnika. Obec-
ne przepisy podatkowe przewidujg
szeroki pakiet rozwigzan, wyma-
gajgc jednocze$nie od podatnika

Y A
Michat Lesiuk

Partner,
Lider Doradztwa

dla Branzy Motoryzacyjnej,
EY Doradztwo Podatkowe Krupa sp. k

- .
F

Aleksander Sipior
Senior Manager,

EY Doradztwo Podatkowe Krupa sp. k

dobrego zorientowania w ich me-
andrach i duzej $§wiadomosci oto-
czenia prawnego. Zdecydowanie
warto jednak zainteresowac sie do-
stepnymi ulgami i zapewni¢ swojej
firmie efektywnos$¢ w obszarze kosz-
téw publicznoprawnych.

Jakub Szartowicz
Manager,
EY Doradztwo Podatkowe Krupa sp. k

Adam Gawlik
Senior Consultant,

EY Doradztwo Podatkowe Krupa sp. k.



@ ul. Gospodarcza 25
42-520 Dabrowa Gornicza
©

Oumitex

+48 322640311
@ www.gum.pl

Gumitex Sp. z 0.0. Sp.k. specjalizuje sie w produkcji wyrobdw
z gumy, tqczeh guma-metal, guma-metal- teflon o dowolnych
ksztattach i zastosowaniach. Ponadto ttoczymy profile
z tworzyw sztucznych oraz gumy zgodnie z indywidualnym
zamowieniem klientow.

Naszym celem jest dostarczanie na czas produktdw wysokiej
jakosci w konkurencyjnych cenach. Klientom zapewniamy nie
tylko dobre, sprawdzone produkty oraz profesjonalng obstuge,
ale réwniez doradztwo, dzieki ktéremu mogqg wprowadzad
optymalne, najkorzystniejsze dla siebie rozwigzania.

@ ul. Zakatkowa 10
35-317 Rzeszow
wojewodztwo podkarpackie

TruckSystems;@ PI” % .wesrestse

TruckSystams.pl Sp. 200,

.ﬁj service@trucksystems.pl

TruckSystems.pl to platforma zakupowa. Firma powstata w wyniku
ekspansji dziatan niemieckiego giganta w branzy czesci do
samochoddw ciezarowych. Specijalizuje sie w sprzedazy czesci
zamiennych OE i OEM do samochoddw ciezarowych, dostawczych,
osobowych oraz maszyn rolniczych na $wiatowq skale. Zaopatruje
kontrahentéw z catego $wiata w oryginalne czesci najwiekszych
marek jak: SCANIA, Mercedes, MAN, Volvo, RVI, Iveco, DAF.

Konkurencyjne ceny, szybki czas dostawy, doskonate doradztwo
oraz serwis, a przede wszystkim ogromny asortyment, ktéry caty
Czas poszerzamy.

ul. Opatkowicka 10c
30-499 Krakow
+48123072277

d e sign .
www.nesdesign.pl

@ ) [o

NESDESIGN Sp. z 0.0. fo dostawca rozwigzan pomiarowych
i produkcyjnych dla przemystu.

Firma oferuje kompleksowe ustugi projektowe z dostawq
i wdrozeniem produktéw takich jak:

¢ sprawdziany kontrolne ¢ przyrzqady spawalnicze

e podpory pomiarowe * pomiary

¢ narzedzia testowe wspotrzednosciowe

* stanowiska montazowe ¢ skanowanie 3d
manualne i ¢ outsourcing ustug
zautomatyzowane projektowych

www.automotivesuppliers.pl

@ ul. Wilgowa 65D
42-271 Czestochowa
©

Bodycote

+48 34 365 50 35

@ www.bodycote.com

Bodycote jest swiatowym liderem w obrébce cieplnej i ciepino-
chemicznej. Posiada w swoich strukturach ponad 165 lokalizacii
w 22 krajach, z czego 6 w Polsce: Warszawa, Czestochowa,
Zabrze, Siechnice, Swiebodzin i Zaczernie k/Rzeszowa. Wykonuje
sie w nich m.in. procesy: azotowania, azotonaweglania
(Corr-I-Dur®), hartowania, naweglania, wegloazotowania,
wymrazania oraz badania materiatowe na najwyzszym
poziomie technicznym. Bodycote oferuje procesy dla sektoréw:
samochodowego, narzedziowego, energetycznego, lotniczego
oraz innych gatezi przemystu.

ul. Opatkowicka 10a
30-499 Krakow

+48 668 383 690

GERGONNE

www.gergonne.com/pl.html

@ ) [

GRUPA GERGONNE jest $wiatowym producentem ta$m
dwustronnie klejgcych i wykrawanych uszczelek. Jestesmy
niezawodnym partnerem i dostawcqg naszych produktéw do ADAS
iinnych komponentdw dla motoryzacii.
Specjalizujemy sie w produkciji:
¢ Dwustronne tasmy klejgce ndw, pianek, gum
e Ta$my odprowadzajgce ¢ Folie ochronne

ciepto ¢ Folie aluminiowe
* Membrany wentylacyjne ¢ Nasz ostatni hit! Innowa-
¢ Pady termiczne cyjna antybakteryjna folia

¢ Uszczelki wycinane z siliko- Coversafe
\ s @ ul. Zakatkowa 10
35-317 Rzeszow

M W M @ +48 667 687 352
BUSINESS SOLUTIONS

.@ service@trucksystems.pl

Spdtka MWM Business Solutions powstata, by sprostac rosnacemu
zapotrzebowaniu na zaopatrzenie dystrybutoréw czesci
motoryzacyjnych. Specjalizuje sie w szeroko pojetnym handlu
czesciami do pojazddéw ciezarowych, autobusdw, czesci do
naczep i przyczep, maszyn rolniczych, budowlanych. Sprzedaz
zaréwno oryginalnych jak i wysokiej jakosci zamiennikéw takich
marek jak DAF, Scania, Mercedes Benz, MAN, Volvo, Iveco czy
Renault.

Nieustannie analizujemy zapotrzebowanie naszych kontrahentéw
poszerzajgc oferte o poszukiwane przez nich produkty.

LIPIEC-WRZESIEN 2022
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ul. Fabryczna 12
/g'\ 44-240 Zory

A
& Gebrueder Peitz Polska
@ +48 32 435 96 66

@ www.gppl.eu/pl/

Zaktad produkcyjny firmy Gebrueder Peitz Polska Sp. z o.0.
jest zlokalizowany w Zorach. Od 2012 roku naszq podstawowq
dziatalnoiciq jest obrébka wielkoseryjna obuddw silnikdw
elektrycznych, obuddw skrzyn biegdw do pojazddw elektrycznych
produkcja réwnolegle z blokami i gtowicami silnikdw spalinowych,
elementow zawieszen két oraz zespotdbw napedowych.

Dostarczamy produkty jako Tier 1 i Tier 2 dla $wiatowych liderow
przemystu motoryzacyjnego.

@ ul. Przemystowa
41-43, 58-100 Swidnica

NIHCO B anesnoo

@ www.nifco.com/en/

Firma Nifco jest globalnie dziatajgcy producentem elementéw
z tworzyw sztucznych, ze swojq siedzibq w Japonii. Gtéwnymi
procesami firmy sq wirysk, montaz oraz lakierowanie. Nifco Poland
posiada szerokg game produktéw wykorzystywanych wewnaqtrz
jak i na zewngtrz pojazddw, ponadto zajmuje sie produkcjq
czesci kinematycznych, powertrain oraz fasteners, produkuje
rowniez detale wykorzystywane w uktadach paliwowych, dla
takich samochodowych marek jak Toyota, Suzuki, Ford, BMW
czy Volkswagen.

@ ul. Zakopianska 40/42/9
60-474 Poznan

SMART )
project )] 48 539 648 234

W

@ www.smartproject.pl

SMART Project jest firmg doradczg w zakresie doskonalenia
proceséw w Polsce. Zrealizowalismy projekty dla ponad 300 firm
z sektora FMCG, handlu detalicznego, produkcji i motoryzacii.
Realizowane projekty przynoszg zwykle oszczednosci rzedu
20-30%, prowadzgc do statego wzrostu klientdw. Specjalizujemy
sie w metodologii DMAIC / 6 Sigma, Lean Management i Prince.

Specjalizujemy sie rbwniez w analityce biznesowej, opracowywaniu
specyfikacji funkcjonalnych dla systemdw ERP, WMS, MES itp.
Prowadzimy testy i wdrozenia rozwigzan informatycznych.

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl
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Lf‘!ALWANIZER B3 casrasr2a835

@ www.galwanizer.pl

Galwanizer $wiadczy ustugi w zakresie chromowania ABS,
cynkowania, w tym powtoki stopowe cynk-nikiel, srebrzenia,
miedziowania, niklowania, cynowania w nowoczesnych liniach
technologicznych. Wykonuje badania i analizy techniczne.
Posiada wtasne laboratorium badawcze oraz kontrolno-
pomiarowe. Spdtka ma wdrozony Zintegrowany Systemem
Zarzgdzania zgodnie z IATF 16949, ISO 9001, ISO 14001 oraz
ISO 45001.

@ ul. Polna 10
64-030 Smigiel

% @53 +4851583535
IM LagerTechnik
@

wslagertachni e www.lagertechnik.pl

JesteSmy firmg produkcyjng z kilkuletnim do$wiadczeniem.
Dziatamy od 2007 roku na terenie catej Europy. Produkujemy
wszelkiego rodzaju opakowania metalowe specjalistyczne
z przeznaczeniem gtdéwnie dla przemystu automotive. Oferujemy
pojemniki blaszane, palety fransportowe specjalistyczne, pojemniki
siatkowe, wézki oraz platformy jezdne, kontenery i szuflady rolkowe,
stojaki metalowe do szyb, okien i folii. Posiadamy certyfikaty ISO
EN 3834-2, oraz EN 1090-1+A1:2012

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.

review@automotivesuppliers.pl
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Jedyne cykliczne wydawnictwo
menadzerow przemystu
motoryzacyjnego w Polsce
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NASZE ATUTY:
O ugruntowana pozycja na rynku (od 2008 r.)
O stale rosngca baza subskrybentow
(producenci pojazdow, dostawcy produkceyjni i nieprodukeyjni)
O platforma wymiany informacji miedzy dostawcami, a klientami
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