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&» CAMdivision
ToP EUROPEAN PARTNER IN DIGITAL MANUFACTURING

Kompleksowe rozwigzania " % ..

dla ROBOTYKI

» Programowanie robotéw do frezowania, szlifowania, spawania, przenoszenia

o

* Projektowanie layoutu hal i fabryk e NX CAM Robotics
* Projektowanie linii produkcyjnych i stacji e NX Line Designer
e Symulacja linii produkcyjnych i stacji e NX Mechatronics
e Analiza przeplywu produktu na linii e TECNOMATIX
e Optymalizacja i weryfikacja czasu pracy e TEAMCENTER

CAMdivision Sp. z 0.0.

Park Przemystowy Zrodta-Blonie k/Wroclawia Oddzial Rzeszow
Blonie 55-330, ul. Sosnowa 10 ul. Hetmanska 40A,
tel.: 71 780 30 20, kom. 600 902 903 35-045 Rzeszow

info@camdivision.com tel.: 17 741 20 22
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Peten wyzwan rok 2020

Dobiega konca biezgcy rok. Rok chyba najbardziej nieprzewidywalny i trudny w powojennej
historii. Pierwsza jego potowa z powodu wybuchu epidemii COVID-10 byta niezwykle trudna
- lockdowny, przestoje, redukcje zatrudnienia, dostosowanie zaktaddédw do nowych zasad
bezpieczehstwa i higieny.

Jednak drugie poétrocze przyniosto w przemysle motoryzacyjnym nagty skok zamoéwien, duzo
wyzszy niz byt poczatkowo spodziewany. To przyspieszenie wywotato kolejne komplikacje
w postaci probleméw ze znalezieniem odpowiedniej liczby rgk do pracy czy dostepnosciq do
surowcow czy niezbednych do produkcji czesci.

Wiosenna fala pandemii wiele nas nauczyta. Odpowiednie mechanizmy i procedury zostaty
wdrozone w zaktadach produkcyjnych. Dzieki temu przemyst motoryzacyjny byt lepiegj
przygotowany do tego co nastgpito jesieniq.

Pytanie, ktére nurtuje wiekszo$¢ przedstawicieli branzy to jak dtugo motoryzacja bedzie
podnosita sie z obecnego kryzysu. Méwi sie o perspektywie nawet kilku lat. Wierze, ze pierwsze
oznaki istotnej poprawy odczujemy juz wkrdtce.

Wraz z kohczgcym sie frudnym biezgcym rokiem, chcemy zyczyé Panstwu spokojnych
i bezpiecznych $wiat Bozego Narodzenie oraz aby nadchodzqgcy 2021 rok byt dla nas wszystkich

bardziej przewidywalny i lepszy.

Do siego roku!

Rafat Ortowski
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Partner
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Wirtualne spotkanie zakupowe Automotive CEE Day za nami!

Dwa oblicza europejskiej motoryzacji w 2020 roku

Volkswagen Poznanh rozpoczat produkcje Caddy V generaciji

Mabuchi Motor rozkreca produkcje w Polsce

PSA: Zaktad w Tychach uruchomit trzecig zmiane

Ponowne otwarcie sie branzy motoryzacyjnej na Polske

Optymalizacja i automatyzacja transportu wewnetrznego

Przemyst 4.0 jest na wyciqgniecie reki

Mycie na klase czystosci

Automatyzacja buduje przewage konkurencyjng

Alternatywne linie produkcyjne to przyszto$¢ nowoczesnych

zaktadodw produkcyjnych

Bezpieczenhstwo nowoczesnych technologii w motoryzaciji

Co nowego u dostawcéw?

Tarcza antykryzysowa a zezwolenia strefowe

Polskie fabryki samochoddw Groupe PSA w czasie pandemii

COVID-19

Home office w czasach COVID-19. Plusy i minusy

COVID-19 - obowiqgzki pracodawcy i prawa pracownika

Wynagrodzenia w sekforze motoryzacyjnym. Czy w 2020 roku

ptacono mniej?




ﬁutomotive o

CEE Day

Wirtualne spotkanie zakupowe
Automotive CEE Day za nami!

Automotive CEE Day to jedno z naqj-
wazniejszych spotkah B2B w Europie
Srodkowo-Wschodniej, ktérego orga-
nizatorem jest AutomotiveSuppliers.pl.
W 7.edycjiAutomotive CEEDayw2019r.
wzieto udziat ponad 400 oséb repre-
zentujgcych 265 firm, ktére umowity
blisko 1 250 spotkan B2B. - Pierwotnie
w tym roku, tak jak w poprzednich
latach wydarzenie miato odby¢ sie
w formie stacjonarnej w Opolu - méwi
Matgorzata Zborowska-Steplewska.
Partner w AutomotiveSuppliers.pl. - Ze
wzgledu na sytuacje pandemii CO-
VID-19 w Europie podjelismy decyzje,
ze ostatecznie tegoroczne Automotive
CEE Day odbedzie w nowej formule.
Spotkania zakupowe przeprowadzili-

www.automotivesuppliers.pl

smy w formie uczestnictwa online, po-
przez zintegrowany system video.

- Automotive CEE Day 2020 ONLINE
daje catkowicie nowe mozliwosci
uczestnikom - zaznacza Rafat Ortowski,
Partner w AutomotiveSuppliers.pl. - Po
pierwsze, wydtuzylismy czas wydarze-
nia do trzech dni (4-6 listopada). Tym
samym maksymalna liczba umodwio-
nych spotkan wzrosta z 20 do 30. Po
drugie, uczestnicy mogli zdecydowac,
czy chcq wzigé udziat we wszystkich
dostepnych sesjach czy na przyktad
w konkretnych wybranych dniach.

Spotkania odbyty sie online poprzez
platforme b2match, na ktérej wdrozo-

ne zostato zintfegrowane rozwigzanie
do wirtualnych spotkah 1:1. - Rozwigza-
nie online pozwolito na udziat dziatom
zakupow, ktdre dotychczas nie uczest-
niczyty w naszym wydarzeniu, jak na
przyktad Toyota Motor Manufacturing
Poland, Carrier Transicold & Refrigera-
tion Systems, Chassis Brakes Internatio-
nal Sp. z o.0. / Hitachi Automotive czy
Eberspacher - dodaje Rafat Ortowski.

W listopadowym spotkaniu zakupo-
wym wzieto udziat 135 firm z 9 krajow
(producentéw pojazddw, dostawcodw
produkcyjnych i nieprodukcyjnych).
Przeprowadzonych zostato blisko 500
wideorozmow.

Dziekujemy naszym uczestnikdw oraz
Partnerowi wydarzenia, VIA Technika
Obrébki Powierzchniowej Sp. z 0.0. za
udziat i wparcie przy Automotive CEE
Day 2020 ONLINE. Liczymy, ze przepro-
wadzone 4-6 listopadarozmowy ,,pierw-
szego kontaktu” pozwolqg wielu firmom
pozyskac nowych kontrahentdow.

Juz teraz zapraszamy na kolejng edycje
spotkania zakupowego, ktére planujemy
w Il kwartale przysztego roku. Czy bedzie
to wydarzenie wirtualne i czy powrdcimy
do uktadu stacjonarnego - zalezy to od
aktualnych warunkdéw epidemicznych.

PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2020
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Dwa oblicza europejskiej
motoryzacji w 2020 roku

Chyba nikt na poczagtku tego roku nie spodziewat sie jak

bardzo zmieni sie nasz swiat. W przypadku przemystu
motoryzacyjnego w Europie nastgpit najpierw ogromny wstrzgs
wywotany powszechnym lockdownem a nastepnie niesamowite
przyspieszenie i wzrost produkciji.



I POLROCZE 2020 ROKU

Poczgtek roku nie zapowiadat w jakich
realiach wkrétce bedziemy zy¢ipraco-
waé. W styczniu i lutym utrzymywana
byta produkcja pojazddw w Europie,
cho¢ z problemami. Wybuch pan-
demii COVID-19 w Chinach uderzyt
w caty $wiatowy tancuch dostaw. Péz-
niej, w drugiej potowie marca zamart
niemal caty europejski przemyst moto-
ryzacyjny.

Najwczesniej wznowity produkcje, juz
w pierwszej potowie kwietnia, zaktady
potudniowokoreanskich producentdw
- KIA Motors Slovakia w Zylinie i Hyundai
Motor Manufacturing Czech. W kolej-
nych dwdéch falach, pod koniec kwiet-
nia i na poczatku maja nastgpit restart
niemal wszystkich fabryk samochoddw
osobowych, dostawczych, ciezaro-
wych i autobuséw. W tej grupie zna-
lazty sie tylko dwa zaktady na terenie
Polski - Volkswagen Poznah w Pozna-
niu i we Wrzeéni. 8 czerwca nastgpito
wznowienie montazu w Opel Manufac-
turing Poland w Gliwicach a dopiero
16 czerwca zostata przywrdécona pro-
dukcja w FCA Poland w Tychach. Tym
samym wséréd krajéw Europy Srodko-
wo-Wschodniej u nas najpdzniej wzno-
wiono dziatalno$¢ wszystkich fabryk
pojazddw. Chod nie bylismy ostatni. Na
poczqgtku lipca wtgczony zostat zaktad
FCA Serbia w Kragujevacu a dopiero
pod koniec sierpnia fabryka Vauxhall
w Ellesmere Port w WIk. Brytanii.

Straty w produkcji pojazddw w krajach
UE i WIk. Brytanii wywotane pandemiq
COVID-19ilockdownem byty ogromne.
Z danych opublikowanych przez stowa-
rzyszenie ACEA na poczqgtku czerwca
wynikato, ze z powodu przestojéw w 28
krajach Europy nie zostato wyprodu-
kowanych ponad 2,44 min pojazddw
mechanicznych (samochody osobo-
we, pojazdy uzytkowe, ciezarowe i au-

www.automotivesuppliers.pl

tobusy). Niemal potowa tej wartosci
przypada na fabryki w Niemczech
(-616 tys. pojazddw) i Hiszpanii (-452 tys.
pojazddw). W przypadku Polski z powo-
du COVID-19 produkcja pojazddw jest
mniejsza o okoto 102 tys pojazddw.

Skutki kryzysu bedqg
odczuwalne dla przemystu
motoryzacyjnego przez
kilka najblizszych lat, ale
pierwsze nieSmiate oznaki
poprawy moggq nastqpic¢
juz w przysztym roku.

Gwattowne zatrzymanie catego tan-
cucha dostaw uruchomito podobne
mechanizmy jak podczas kryzysu 2008-
2009. Spadek niemal do zera sprze-
dazy przy wysokich kosztach statych
spowodowaty, ze ponownie wéréd do-
stawcdw ogtaszano niewyptacalnosé.
Pomiedzy kwietniem a poczatkiem
czerwca upadto$¢ ogtosito w Niem-

czech co najmniej kilkanascie firm,
w tym tak znane podmioty jak Veritas
AG, Finoba czy Minda KTSN Plastic So-
lutions GmbH & Co. KG.

Przyspieszone zostaty takze proce-
sy restrukturyzacyjne. W maju Nissan
zapowiedziat, ze na catym Swiecie
zlikwiduje okoto 20 tys. miegjsc pracy.
W ramach podejmowanych dziatan
zamknie miedzy innymi fabryke po-
jazdéw w Barcelonie, co spotkato sie
z gwattownymi protestami pracowni-
kéw, zwigzkéw zawodowych i rzgdu
Hiszpanii. W tym samym niemal czasie
Renault, takze nalezgce do Aliansu
Renault-Nissan-Mitsubishi, ogtosito, ze
planuje ograniczy¢ zatrudnienie o oko-
to 15 tys. pracownikdw.

Fala zwolnien przetoczyta sie przez
wszystkie kraje Starego Kontynentu.
Szczegdblnie mocno odcisneta ona
swoje pietno na dostawcach motory-
zacyjnych, takze w Polsce. Jak informo-
walismy w kwartalniku 3/2020 dostaw-
cy niemal do zera ograniczyli liczbe
pracownikdw tymczasowych. Spadto
takze zatrudnienie wérdéd pracownikdw
etatowych. A analizy jakg przeprowa-
dzilismy wynikato, ze tylko w grupie naj-
wiekszych dostawcdw motoryzacyj-
nych w Polsce w | pbtroczu tego roku
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ubyto az 7,5 tys. miejsc pracy, zaréwno
etatowych jak i tymczasowych.

Po wznowieniu produkcji znaczna
czes¢ fabryk dziatata wykorzystujgc tyl-
ko cze$¢ swoich mocy produkcyjnych.
Firmy z duzym niepokojem patrzyty co
nastgpi w kolejnych miesigcach.

Il POLROCIE 2020

Po okresie przerwy wakacyjnej euro-
pejscy dostawcy motoryzacyjni odno-
towali znaczgcy wzrost zamdwien od
klientdw. Jak informujg nas firmy, w wie-
lu przypadkach osiggnieta sprzedaz we
wrzesniu i pazdzierniku byta na pozio-
mie niewiele nizszym niz prognozowa-
na dla tych miesiecy przed wybuchem
pandemii COVID-19. Na wazrost pro-
dukcji samochoddw natozyto sie kilka
czynnikéw. Pierwszym byto uzupetnie-
nie stokdw magazynowych - dwu-trzy
miesieczne przestoje spowodowaty, ze
znaczqgco zostata ograniczona gama
dostepnych aut w salonach dealer-
skich. Na poprawe popytu wptynety,
cho¢ w niewielkim stopniu, takze do-
stepne doptaty do nowych samocho-
déw, jok na przyktad we Wtoszech.
Do innych czynnikédw mozna zaliczy¢
zmiany zachowan konsumentdw. Oso-
by dojezdzajgce do pracy srodkami ko-
munikacji publicznej, chcg ograniczy¢
potencjalne zagrozenie zarazenia sie
koronawirusem. Decydujq sie wiec na
zakup samochodu i w ten sposdb prze-
mieszczajq sie.

Bardzo szybkie odwrdcenie trendu jaki
obserwowalismy na poczgtku pande-
mii w Europie spowodowato kilka pro-
blemodw, z ktérymi wiekszos¢ pozostaje
wyzwaniem do chwili obecnej. Najwaz-
niejszym jest rynek pracy. Od potowy
roku zndw mamy do czynienia zrynkiem
pracownika. Firmy musiaty sprostac za-
madwieniom, wiec nastgpit powrdt do
zatrudniania  pracownikéw  tymcza-
sowych. Jednak powrdt do tej formy
zafrudniania nie jest prosty. W miedzy-
czasie pracownicy tymczasowi zostali
wchtonieci przez inne branze lub mu-
sieli, jesli byli na przyktad z Ukrainy, wro-
ci¢ do swojego kraju. Obowigzujgca
kwarantanna powoduje, ze ponowne
pozyskanie pracownikdw nastepuje

AutomotiveSuppliers.pl

Zpewnq inercjq, gdyz nowi pracownicy
sqg potrzebni teraz a mogq sie pojawic
sie za frzy-cztery tygodnie. Jednocze-
$nie zaktady produkcyjne borykajg sie
z absencjami, wynikajgcymi z zacho-
rowan pracownikéw lub kwarantanny.
Znane sq przypadki, ze w produkcje an-
gazujqg sie pracownicy umystowi, choc¢
ma to charakter dorywczy. Innym sto-
sowanym rozwigzaniem jest wdrazanie
insourcingu - przyktadowo, wspdtpraca
z firmami zajmujgcymi sie tzw. sorfing &
rework, zostaje rozszerzona w ten spo-
séb, ze ich pracownicy stajg sie takze
operatorami na liniach produkcyjnych
U swoich klientéw.

Kolejnym problemem stata sie dostep-
no$¢ surowcodw. Szczegdinie jest to wi-
doczne w przypadku stali. Pozyskanie
jej na odpowiednim poziomie, gwaran-
tujgcym petne zrealizowanie zamowien
to jedno z gtéwnych obecnie wyzwan
i nic nie wskazuje, aby na poczqgtku
przysztego roku nastgpita poprawa.

Iwiekszone poziomu zamodwien, przy
ograniczonej dostepnosci  transportu
drogowego i lotniczego, spowodowa-
to takze, ze zaktady produkcyjne po-
noszq znaczqgce koszty na przesytkach
specjalnych. Dotyczy to zardwno do-
staw czesci niezbednych do produkcji
witasnej jak i gotowych komponentéw,
ktére nalezaty dostarczyé na czas do
fabryk samochoddéw czy pojazdéw.
W bardzo wielu przypadkach dziaty
zakupdw skupiajq sie obecnie na mo-
nitoringu wspdtpracujgcych firm, aby

zapewni¢ sobie i swoim klientom nie-
przerwane dostawy.

Cho¢ wydawatoby sie, ze sytuacja ule-
gta poprawie jednak takze w tym pot-
roczu kolejne koncerny zapowiedziaty
dziatania restrukturyzacyjne. Pod ko-
niec wrzeénia zarzqgd Zarzgd MAN Truck
& Bus SE wypowiedziat umowy gwaran-
tujgce zatrudnienie i funkcjonowanie
zaktadoéw. Spdtka nalezgca do Grupy
Volkswagena, zamierza zwolni¢ nawet
9,5 tys. oséb w Niemczech, Austrii oraz
w fabrykach na $wiecie. Zaktadana
reorganizacja ma zapewni¢ MANowi
1,8 mld euro oszczednosci i do 2023 r.
podnies¢ zwrot ze sprzedazy do 8 proc.

Jeszcze wiecej osdb odejdzie lub zo-
stanie zwolniona w Daimlerze. Cho¢
koncern nie podat w lipcu zadnej kon-
kretnej liczby to prawdopodobnie nie
wystarczy zlikwidowaé, zgodnie wcze-
$niejszym planem, 10-15 tys. miejsc pra-
cy. - Nowa liczba jest wyzsza - powie-
dziat dyrektor ds. personalnych Wilfried
Porth niemieckiej agenciji prasowej DPA.

Cho¢ w Il potowie roku nastgpita po-
prawa fo nadal powieksza sie nadal
wstrata” w produkciji pojazddw osobo-
wych i uzytkowych (do é ton) w krajach
UE i w WIk. Brytanii. Jak podaje ACEA
jej poziom po trzech kwartatach 2020
r. w stosunku do analogicznego okresu
2019 roku byt nizszy o ponad 4,02 min
pojazddw silnikowych. To 22,3 proc.
catej produkcji pojazddw w 2019 r. Ngj-
wieksze spadki dotyczqg fabryk w Niem-
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czech (-1,08 min pojazddw), Hiszpanii
(-755 tys.) i Franciji (-416,1 tys.). Produkcja
w Polsce w okresie styczen-wrzesien
br. byta o 159,2 tys. pojazddw nizsza niz
przed rokiem.

Perspektywa catoroczna dla najwiek-
szego w Europie rynku motoryzacyj-
nego, czyli Niemiec jest lekko optymi-
styczna. W listopadzie po raz pierwszy
do zesztego roku wzrosta produkcja
samochoddw osobowych. W sumie
za naszg zachodniq granicg w catym
2020 roku powinno zosta¢ wyproduko-
wanych okoto 3,5 miliona aut osobo-
wych. W stosunku do produkcji w 2019 .
(4,66 min) nastgpi spadek o okoto
25 procent. A Polska? Natomiast we-
dtug naszych danych w czterech fabry-
kach samochoddéw (Poznan, Wrzesnia,
Tychy i Gliwice) w tym roku zostanie
wyprodukowanych okoto 433 tys. aut
osobowychidostawczych, czyli o okoto
30 proc. mniej niz 2019 roku.

NIEPEWNA PRZYSZLOSC

Trwajgca pandemia COVID-19, po-
nowne ograniczenia lub lockdowny

-

/4

w krajach Europy Zachodniegj, nie na-
pawajg optymizmem co do zakupdw
takich débr konsumpcyjnych jak nowe
samochody. Przedstawiciele branzy
z duzg obawqg patrzg w przysztose.
Pandemia poteguje problemy, ktére
juz istniaty wczesniej. Zysk operacyjny
dostawcdw w | potowie roku spadt do
zaledwie 1,7 proc., najnizszej wartosci
w historii badan przeprowadzanych
przez Roland Berger. Wedtug tej firmy
analitycznej niska rentownos¢ powo-
duje, ze producentom brakuje kapita-
tu na udziat w zachodzqcej transfor-
maciji technologicznej branzy (zmiany
w technologii napeddéw aut, trendy
w rozwoju pojazddw autonomicznych
czy cyfryzaciji).

Skutki  kryzysu bedg odczuwalne
dla przemystu motoryzacyjnego przez
kilka najblizszych lat, ale pierwsze nie-
$Smiate oznaki poprawy mogq nastgpic
juz w przysztym roku. - Obecnie zakta-
damy, ze niemiecki rynek samocho-
doéw wzrosnie o 7 procent do okoto
3,1 miliona nowych rejestracji w przy-
sztym roku - powiedziat na poczatku
grudnia Reinhard Zirpel, prezes Stowa-

rzyszenia Miedzynarodowych Produ-
centéw Pojazddw Samochodowych
(VDIK). Jednoczesnie przyszty rok ma
by¢ dalszym etapem zmian na tym ryn-
ku. VDIK przewiduje, ze w Niemczech
zostanie zarejestrowanych od 500 tys.
do 600 tys. aut elektrycznych, czyli co
pigty, szosty nowy samochdd w 2021
roku miatby alternatywny naped. Za-
ktadany wazrost liczby nowych samo-
choddéw elektrycznych i hybrydowych
moze jednak zosta¢ spowolniony przez
brak odpowiedniegj infrastruktury punk-
tow tadowania. - Widzimy rosngce ry-
zyko, ze infrastruktura tadowania stanie
sie wgskim gardtem - mowi prezes Zirpel.

Takze prognoza produkcji aut za
Odrg ma wymiar pozytywny. - Produk-
cja i eksport samochoddw prawdo-
podobnie wzrosng w nadchodzgcym
roku - oceniata na poczgtku grudnia
Hildegard MdUller, prezes niemieckie-
go stowarzyszenia przemystu moto-
ryzacyjnego VDA. - Przewidujemy, ze
w 2021 roku w Niemczech zostanie wy-
produkowanych 4,2 miliona samocho-
ddéw. Oznacza to wzrost o 20 procent
w pordwnaniu z rokiem 2020.
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Volkswagen Poznan
rozpoczqgt produkcje
Caddy V generaciji

Model Volkswagen Caddy zwiqzany jest z fabrykg w Antoninku
juz od kilkunastu lat. W 2003 roku zostata uruchomiona produk-
cja Caddy lll. Od 2010 roku wytwarzana jest kolejna generacja.
Teraz przyszta kolej na Caddy V.



Przygotowania do uruchomienia pro-
dukciji rozpoczeto juz | potowie 2018 .,
kiedy wmurowano kamieh wegielny
pod nowe budynki. W ramach po-
nad dwuletniej inwestycji zostata wy-
budowana miedzy innymi nowa hala
logistyczna (hala 44) od strony ulicy
Smotdzinskiej o powierzchni 46 tys. m2.
Rozbudowano hale spawalni, kto-
ra zostata powiekszona o kolejnych
14 tys. m?. Proces spawania karose-
ri wytwarzanych aut zostata jeszcze
bardziej zautomatyzowany - w hali
zainstalowano 450 robotéw w celu
wdrozenia nowoczesnych i wydajnych
procesdw produkcyjnych. Zainwesto-
wano ponad 500 milionéw euro, srodki
te przeznaczono na budowe nowych
hal oraz zakup i instalacje wyposaze-
nia produkcyjnego.

Istniejacg hale montazu i nowopowsta-
tg hale 44 potgczono 200-metrowym
tgcznikiem technologicznym. Dzieki
temu Volkswagen Poznah zredukuje
emisje CO, poprzez zmniejszenie ruchu
ciezaréwek pomiedzy halamiizaktada-
mi w Antoninku i Swarzedzu. Na poczagt-
ku transport cze$ci odbywac sie bedzie
przy wykorzystaniu eklektycznych wéz-
kéw jezdniowych, w kolejnej fazie wpro-
wadzone zostanqg elektryczne pojazdy
autonomiczne, ktére w ruchu ciggtym
bedq przewozi¢ czesci sekwencjono-
wane, takie jak: tapicerki, klamki, kie-
rownice, szyby drzwi przednich, uszczel-
ki czy przewody klimatyzaciji.

16 wrzeénia z linii montazowej zjechat
ostatni egzemplarz Caddy IV gene-
racji, ktéry pozostat we flocie spodiki.
Kolejne tygodnie wykorzystano na
ostatnie przygotowania do seryjnej
produkcji najnowszej generaciji. Pierw-
sze egzemplarze Caddy V zostaty
wyprodukowane 29 pazdziernika.
Obecne warunki pandemii COVID-19

spowodowaty, ze start produkcji nowej

www.automotivesuppliers.pl

generacji odbyt sie w $cistym rezimie
sanitarnym a udziat dziennikarzy byt
w duzej mierze online.

Pigta generacja jest wytwarzana na
platformie  MQB, wykorzystywanej
w produkcji Golfa 8. Fakt zbudowania
tego samochodu na modutowej plat-
formie dla pojazddw z silnikiem mon-
tfowanym poprzecznie, daje znacznie
wieksze mozliwosci konstrukcyjne i wy-
posazeniowe pojazdu.

Zainwestowano ponad
500 min euro, srodki te
przeznaczono na budowe
nowych hal oraz zakup

i instalacje wyposazenia
produkcyjnego.

- Po ponad 2 latach rozbudowy, stwo-
rzylismy nowoczesng fabryke gotowq
wytwarzac¢ auta jutra, charakteryzujq-
ce sie najwyzszymi parametrami. Roz-

poczelismy w niej produkcje nowego
modelu - Caddy V generacji, o ktérym
bez cienia waqtpliwosci moge powie-
dzie¢, ze jest samochodem przysztosci
- méwit podczas listopadowego wyda-
rzenia Dietmar Mnich, prezes zarzqgdu
Volkswagen Poznan. - Kazdy szczegdt
Caddy pigtej generacji zostat zapro-
jektowany od nowaq, poniewaz nasz
bestseller w segmencie lekkich samo-
choddéw dostawczych jako pierwszy
osadzony jest na platformie MQB. In-
nowacyjne systemy wsparcia kierowcy
bazujgce na rozwiqzaniach zastoso-
wanych w Golfie 8 zwiekszajg bezpie-
czenstwo i komfort jazdy, a internetowe
systemy infotainment i cyfrowe systemy
obstugi, zamieniajg Caddy w smart-
fona na kotach. Dzieki temu, Caddys
wyjezdzajqcy z poznaniskiej fabryki jest
przestronniejszy, lzejszy, jeszcze bardziej
bezpieczny i ma oszczedniejsze, bar-
dziej wydajne jednostki napedowe,
a my jako fabryka korzysta¢ mozemy
z efektu koncernowej synergii.

W tej chwili z linii produkcyjnych fa-
bryki zjezdza okoto 430 egzemplarzy
Caddy 5 dziennie, a na poczgtku 2021
roku zaplanowany jest start produkcji
Caddy Maxi.

PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2020
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Mabuchi Motor
rozkreca produkcje
w Polsce

Firmy z Japonii nalezq do jednych z waziniejszych inwestoréw
przemystowych w Polsce. W naszym kraju dziata ponad 70 firm

z Kraju Kwitngcej Wisni. Na poczqgtku pazdziernika 2020 r. seryjnq
produkcje uruchomit kolejny dostawca motoryzacyjny.



Mabuchi Motor Co. Ltd., bo o nim
mowa, to producent matych silnikdw
DC, z centralg w mieécie Matsudo
w prefekturze Chiba. Spdtka utrzy-
muje staty wzrost dziatalnosci w catej
swojej ponad 60-letniej historii. Pro-
dukcja na poziomie 1,4 mld sztuk rocz-
nie (FY 2019) plasuje jg na pierwszym
miejscu na Swiecie w tym segmencie
rynku. Wytwarzane silniki sg wykorzy-
stywane w réznych branzach, na przy-
ktad w przemysle motoryzacyjnym,
AGD. W motoryzacji sq stosowane
w lusterkach, przednich reflektorach,
zamkach drzwi, systemach podno-
szenia/opuszczania szyb, fotelach czy
systemach bezpieczehstwa. Wsrdéd
klientéw Mabuchi sg producenci wio-
dgcych marek samochodowych z ca-
tego $wiata.

Japonski producent jest takze do-
stawcg silnikéw do automatyki prze-
mystowej, small mobility products,
czyli do takich produktéw jak rowery
elektryczne, hulajnogi elektryczne czy
mobilne roboty typu AGV. Dziatalnos¢
japonskiej grupy obejmuje obec-
nie praktyczne caty $wiat, od Azji po
Ameryke Pétnocng. Jeszcze niedaw-
no Mabuchi posiadato 14 fabryk zlo-
kalizowanych w Chinach, Tajwanie,
Wietnamie oraz Meksyku. Przed kilko-
ma latami zainteresowanie kierownic-
twa japonskiej firmy zostato skierowa-
ne na Europe.

KIERUNEK - POLSKA!

Potrzeba uruchomienia produkcji
w Europie wynikata zrosngcego zapo-
trzebowania na mate silniki DC wérdd
klientow zlokalizowanych na Starym
Kontynencie. Mabuchi brato pod
uwage takze inne lokalizacje w Euro-
pie, ale ostatecznie wybrano Polske
jako najbardziej stabilny i stwarzajgcy
najwieksze perspektywy rozwoju kraj

www.automotivesuppliers.pl

regionu. W listopadzie 2016 r. japonski
koncern ogtosit decyzje o budowie
swojego najnowszego zaktadu na
terenie krakowskiej Specjalnej Strefy

Mabuchi Motor

Poland spodziewa sie
zatrudnié¢ zdolnych
pracownikéow jako
inZynierow, technikéw
czy operatorow.
Dostawca planuje do
2023 roku zwiekszy¢
zatrudnienie do wczesniej
deklarowanych 400 oséb.

Ekonomicznej w Bochenskiej Strefie
Aktywnosci Gospodarczej. Mabuchi
zadeklarowato inwestycje w wysoko-
$ci 360 mIn ztotych oraz utworzenie do
2023 roku okoto 400 miejsc pracy.

Wmurowanie kamienia wegielnego
nastgpito 12 lipca 2017 roku. W uro-
czystosci wzieli udziat Hiroo Okoshi,
prezes Mabuchi Motor, Wojciech
Przybylski, prezes Krakowskiego Par-
ku Technologicznego, ktéry zarzg-
dza SSE, wtadze Bochni oraz Polskiej
Agencji Inwestycjii Handlu. Pan Hiroo
Okoshi podkreslit w swoim przemo-
wieniu, ze budowana w Polsce fabry-
ka bedzie bardzo waznym centrum
produkcyjnym firmy, odpowiadajg-
cym na rosngce zapotrzebowanie
ze strony europejskiego przemystu,
jak i na oczekiwania juz posiadanych
klientdw na naszym kontynencie. - We
wszystkich krajach, w ktdrych dziatamy
dqgzymy do tworzenia nowych miejsc
pracy oraz transferu technologii, a tak-
ze prowadzenia korzystnej dla nich
dziatalnosci gospodarczej - zadeklaro-
wat prezes Mabuchi Motor.

Do pazdziernika 2018 r. powstat
obiekt o powierzchni 26 tys. m?, w ktd-
rym rozpoczeto montaz linii produk-
cyjnych. Proces rekrutacyjny rozpo-
czat sie wczesniej, z kohcem 2017 r.
Czes¢ zatrudnionych pracownikéw
odbyto praktyki w zaktadach Mabu-
chi w Wietnamie i Chinach.

PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2020
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Rozpoczecie seryjnej produkcji odby-
to sie na poczgtku pazdziernika 2020
roku. Aktualnie spbtka Mabuchi Motor
Poland Sp. z o.0. dysponuje kilkoma li-
niami produkcyjnymi. - Nasz harmono-
gram zaktada, ze do konca 2023 roku
zostanq uruchomione kolejne linie
montazowe - mdwi Katsuya Hayashi,
dyrektor zarzgdzajgcy Mabuchi Motor
Poland. Silniki elektryczne DC z pol-
skiej fabryki sg montowane w autach
gtéwnych europejskich producentdow
- Produkujemy takze na potrzeby sek-
tora AGD, urzqdzen automatyki prze-
mystowej i tak zwanych small mobility
products - dodaje Katsuya Hayashi.
Wiekszo$¢ produkcji trafia do europej-
skich klientow.

NIE TYLKO SILNIKI ELEKTRYCZNE

Cho¢ podstawowqg dziatalnoscig
Mabuchi Motor Poland sq silniki elek-
tfryczne DC, to plany operacyjne nie
skupiajg sie tylko na tym segmencie.
- Rynek w Polsce i Europie ma ogromny
potencjatistwarza nam duze mozliwo-
sci - dodaje Katsuya Hayashi. - Dlate-
go liczymy na rozwiniecie dziatalnosci
i nawigzanie wspotpracy z dziatajgcy-
mi w naszym regionie firmami produk-
cyjnymi, zarbwno w branzy motoryza-
cyjnejjak wspomnianym sektorze AGD
oraz rozwigzaniach AGV.

Poza dostawami silnikéw DC Mabuchi
Motor Poland moze by¢ sprawdzonym
dostawcg komponentéw metalowych
iztworzyw sztucznych. Zaktad w Boch-
ni posiada wysokiej klasy precyzyjne
prasy szybkobiezne 30-45 t do ttocze-
nia czesci ze stalii aluminium. Mabuchi
Motor Poland jest wyposazona takze
we wiryskarki o zwarciu 301, 100t oraz
200t, do produkcji komponentéw wy-
konywanych z takich tworzyw sztucz-
nych jak: PP, ABS, POM, PA itp.

NAJBLIZSZE PLANY

Fabryka w Polsce nastawiona jest na
zaspakajanie potrzeb klientdw euro-
pejskich i pomimo obecnej trudnej sy-
tuacji epidemicznej w Europie planuje
zrealizowa¢ bardzo ambitny plan in-
westycyjny. W 2023 roku zaplanowane

AutomotiveSuppliers.pl

jest osiggniecie docelowej produkciji
na poziomie okoto 16 min sztuk silnikdw
elektrycznych rocznie.

Fabryka jest w trakcie wdrazania sys-
temu zarzgdzania |ATF  16949:2016
oraz ISO 14001:2015 i mamy nadzieje,
ze w nadchodzgcym roku proces ten
zakonczy sie sukcesem i uzyskamy wy-
magangq certyfikacje, co pozwoli nam
w petni ,rozwing¢ skrzydta®.

Japonski inwestor uznaje region Ma-
topolski za odpowiedni rynek pracy
dla firm produkcyjnych. Mabuchi
Motor Poland spodziewa sie zatrud-
ni¢ zdolnych pracownikéw jako in-
zynierdw, technikdbw czy operato-
row. Dostawca planuje do 2023 roku
zwiekszy¢ zatrudnienie do wczeéniej
deklarowanych 400 oséb. - W przy-
sztosci bedziemy mogli produkowad
wiecej - dodaje Katsuya Hayashi.

We create motive power
to make the world revolve.

Actuating Your Dreams

& MABUCHI MOTOR

(@ MABUCHIMOTOR

MABUCHI MOTOR POLAND SP. Z O.0.

ul. ADOLFA MITERY 14
32-700 BOCHNIA
tel. +48 12 2257711

e-mail: PLM-GROUP1015@MABUCHI-MOTOR.COM

MozliwosSci produkcyjne:

 silniki elektryczne DC

e komponenty ze stali i aluminium:
- proces ttoczenia na prasie transferowej, mimosrodowej o sile
nacisku 45 ton. Ttoczenie jednotaktowe z wykorzystaniem
prasy Yamada (30T, max 1450 SPM).

- proces wykrawania na prasie mimosrodowej o sile nacisku

30 ton.

» przetwoérstwo tworzyw sztucznych:
realizowany jest na elektrycznych wiryskarkach o sile zwarcia
do 100 ton oraz na hydraulicznych wiryskarkach o sile zwarcia
do 200 ton, renomowanych japonskich firm FANUC i JSW.



FOT. PSA OPEL

PSA: Zakiad w Tychach
uruchomit frzecig zmiane

1 wrzes$nia br. w zaktadzie Opel Ma-
nufacturing Poland w Tychach, na-
lezgcym do Groupe PSA, zostata
uruchomiona trzecia zmiana produk-
cyjna, w petnym rezimie sanitarnym
COVID-19 majgcym na celu ochrone
zdrowia pracownikow.

Od stycznia zesztego roku w tej fabry-
ce wytwarzany jest seryjnie frzycy-
lindrowy silnik benzynowy 1.2 Turbo
PureTech. Na catkowitg moderniza-
cje zaktadu i uruchomienie produkcji
wspomniane] jednostki napedowej
zostato zainwestowanych 250 min
euro. Modernizacja zostata przepro-
wadzona w oparciu o z filozofie |deal-
nej Fabryki Groupe PSA, co pozwala
zwiekszy¢ wydajnos¢ i elastycznos$é
jednostek produkcyjnych. Tyski zespdt
wypracowat bardzo efektywny model
funkcjonowania, ktéry pozwala mu
na sprawne dostosowywanie sie do
szybko zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych. Dzieki temu, firma skutecz-
nie podejmuje kolejne wyzwania jakie
przynosi kryzys wywotany pandemiq
koronawirusa.

www.automotivesuppliers.pl

Rozszerzenie dziatalnosci zaktadu po-
zwala na ochrone zatrudnienia dla
jego wszystkich 600 pracownikdw.
Ponadto, umorzliwito utworzenie 110
dodatkowych miejsc pracy, ktére zo-
staty zaoferowane pracownikom sio-
strzanego zaktadu w Gliwicach, pro-
dukujgcego w ostatnich miesigcach
w ograniczonym zakresie.

- Uruchomienie trzeciej zmiany po-
zwala nam da¢ stabilne zatrudnienie
wszystkim 710 pracownikom, co jest

h"";‘"#l A
\

szczegdlnie wazne w tych trudnych
ekonomicznie czasach. Jestesmy sil-
nym zespotem, ktdry jest gotowy do
dalszego dziatania i przezwyciezenia
frudnosci, ktére przynosi kryzys zdro-
wotny i ekonomiczny - powiedziat Ja-
nusz Puzonh, Dyrektor Zaktadu Groupe
PSA Tychach.

Silniki produkowane w Tychach sqg
monfowane w samochodach wy-
twarzanych na Stowaciji (Trnawa) oraz
w Hiszpanii (Saragossal).

PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2020

FOT. PSA OPEL



Ponowne otwarcie sie branzy
motoryzacyjnej na Polske

~  Geo
&L Globe
Polska

Skrocenie tancucha dostaw, stato sie dla rynku motoryzacyjnego
w ostatnich miesigcach nadrzednym celem. Tace transportowe
z Polski znéw bedq dostarczane do krajéw Europy Zachodniej.

Na poczgtku 2020 roku wszyscy mieli-
Smy odczucie nasycenia rynku moto-
ryzacyjnego: wysoka sprzedaz, salony
samochodowe petne nowych modeli
oraz pouktadany rynek dostawcow
i odbiorcéw. Kazdy z nas poruszat sie
po znanym sobie rynku. Jedyng nowo-
$cig byta nadchodzgca coraz to szyb-
ciej elektromobilno$¢ spowodowana
zaostrzeniem norm spalinowych do
2030 roku przez Komisje Europejskq.

W marcu i kwietniu, gdy nadszedt
COVID-19 nadeszty tez obawy - gtow-
nie te ekonomiczne. Kolejne miesigce
w branzy to przede wszystkim walka
o zamdwienia, dgzenie do utrzyma-
nia miejsc pracy, wstrzymanie inwe-
stycji i niepewnos$¢. Byt to tez czas wy-
ciggania wnioskéw i zabezpieczania
sie na przyszto$¢. Przez ostatnie lata
tace i przektadki transportowe dla
dostawcoéw | rzedu (Tierl) kupowane
byty gtdwnie w Azji. Te kilka miesiecy
pokazato, ze jednym z najwiekszych
zmartwien dla branzy motoryzacyjnej
poza zaostrzeniem norm spalinowych
jest dtugi czas oczekiwania na dosta-
wy z panstw azjatyckich. Polska jako
kraj w Europie Srodkowo-Wschodniej

AutomotiveSuppliers.pl

zndéw zaczgt by¢ idealnym miejscem
dla dostawcdw i producentdw z tej
branzy. Oprdcz sprzyjajgcej lokalizacji
i bycia nadal krajem okre$lanym jako
Low-Cost Country mozemy pochwali¢
sie doskonatqg znajomosciq tej branzy.

Proces logistyczny dostarczenia czesci
do pojazddw wymaga najwyzszych
standardéw jakos$ciowych. Lampy,
amortyzatory, podzespoty, elementy
uktaddw muszg by¢ idealnie wpaso-
wane w gniazdo tacy fransportowej
tak by transport do klienta lub trans-
port miedzyoperacyjny pomiedzy
zaktadami odbywat sie w jak najwyz-
szych  standardach  jakosciowych.
Od wrzeénia obserwujemy duzy na-
ptyw zleceh na produkcje dedykowa-
nych tac, wyprasek i przektadek na
elementy elektroniki, uktaddw kom-
puterowych, wigzek oswietlenia, gdzie
parametr antystatycznosci ESD musi
by¢ spetniony.

Tace fransportuje sie albo w dedy-
kowanych opakowaniach tzw. trdj-
paki albo w kontenerach, w ktérych
przechodzqg testy drogowe. Te same
tace utatwiajg prace operatorom na

liniach montazowych, gdzie element,
ktéry trzeba zamontowadé wyciggany
jest przez pracownika tuz przez po-
tgczeniem go z catoscig. Pozwala to
tfrzymac elementy w swoim dedyko-
wanym gniezdzie jak najdtuzej tylko sie
da, a ilo$¢ przepakowan jest ograni-
czona do minimum.

Dla nas w Geo Globe Polska najwaz-
niejsze jest, aby ta cze$¢ pracy, ktérg
musimy wykonad, stanowigca utamek
procesu produkcyjnego nowego sa-
mochodu, zostata wykonana jak naj-
lepiej. Nie produkujemy aut, produku-
ja je nasi partnerzy. Jednakze zawsze,
gdy z linii produkcyjnej zjezdza nowy
pojazd cieszymy sie, ze chociaz w kilku
procentach moglismy sie do tego przy-
czyni¢. Dlatego tez od ponad 27 lat
zajmujemy sie projektowaniem, dora-
dzaniem i produkowaniem tac, tacek,
wyprasek i przektadek tfransportowych
metodg termoformowania préznio-
wego na indywidualne zamdwienie
z praktycznie kazdego dostepnego
na rynku tworzywa sztucznego. Roz-
wigzania te w zaleznosci od formatu
mogq by¢ utozone w boxach, tréjpa-
kach lub kontenerach. Szeroki wybér
tworzyw sztucznych pozwala spetnic
praktycznie kazdy wymog klienta.

e

Mariusz Kopczynski
Dyrektor Handlowy

Geo Globe Polska Sp. z 0.0. sp. k.
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System modutowy

Roboty AGV

Milkrun

System lokalizacji

E-kanban

Systemy wspierajgce kompletacje

www.lean-technology.pl | info@lean-technology.pl | +48 602 530 264
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Optymalizacja i automatyzacja
transportu wewnetrznego.

ean

Coraz czesciej standardem wsréd firm dziatajgcych zgodnie z filozofig Lean
Manufacturing sg wdrozenia rozwiqzan z obszaru Industry 4.0. Wyzwania, jakie
stawia przed nami obecna sytuacja takie jak, duza réznorodnosé wytwarzanych
produktéw, trudnosé za znalezieniem wykwalifikowanych pracownikow,
poszukiwanie blizej zlokalizowanych dostawcow czy krétszy czas realizowanych
zlecen wymagajq wprowadzanie szeroko pojetych zmian i usprawnien.

Wykorzystujgc narzedzia jakie daje nam nowoczesna tech- i kumulacje energii (np. balansery) tzw. karakuri. W takich
nologia, mozemy w odpowiedni sposéb zoptymalizowaé¢  uktadach nie ma poftrzeby stosowania zasilania zewnetrz-
procesy produkcji wykorzystujgc efekt synergii. nego, a efekt np. windy, jest widoczny i znacznie utatwiaja-

cy prace operatorom.

Konstrukcje modutowe, takie jak stanowiska montazowe,
regaty przeptywowe (grawitacyjne) czy wdzki transporto-
we sq doskonale znane w wiekszosci zaktaddw produkcyj-
nych (przemyst motoryzacyjny, lotnictwo, AGD, elektronikal).
Tego typu konstrukcje sg czesto budowane w oparciu o sys-
tem profili rurowych. Mogqg by¢ budowane i modyfikowane
W nieograniczonym zakresie przez technikdw Lean Techno-
logy lub pracownikdéw zaktadu, dla ktérego powstajg (pod
odpowiednim przeszkoleniu). Konstrukcje mogqg by¢ wyko-
nane w systemie 28.0/28.6 mm. Szeroka gama elementéw
umozliwia budowe szkieletdw, ktére moge by¢ sktadowane
na sobie. Dodatkowo zastosowanie zabezpieczeh w po-
staci kurtyn chroni sktadowane czesci przed kurzem oraz
warunkami atmosferycznymi jak deszcz czy $nieg - w przy-
padku transportu z parkingu lub pomiedzy halami. Coraz
czesciej stosuje sie konstrukcje wykorzystujgce grawitacje

FOT. LEAN
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Regaty przeptywowe i stanowiska montazowe mogq by¢
opcjonalnie wyposazone w systemy typu pick to light, pick
by point itd., ktére poprzez zapalanie lampek lub podswie-
tlanie obszaru utatwiajg pracownikowi pobranie odpo-
wiednich komponentéw i redukujg popetniane btedy.

Aby odpowiednio zaprojektowac linie montazowqg nalezy
szczegdtowo przeanalizowad proces montazu m.in. analiza
spaghetti. | futaj bardzo pomocnym narzedziem jest system
lokalizacji obiektow. Sktada sie on z nadajnikéw oraz an-
ten dzieki czemu mozemy $ledzi¢ ruch obiektdéw w czasie
rzeczywistym z doktadnoscig do 30 cm. Generalnie obszar
zastosowan jest ogromny m.in. przemyst (obszar produk-
cji i magazynowania), handel (ruch klientdéw w sklepach),
sport (analiza ruchu i wydolnosci zawodnikéw). W obszarze
produkcji i magazynowania mozna wykorzystywac system
m.in. do szeregu analiz (spaghetti, ‘heat map’, aktywnosci),
poprawy bezpieczenstwa (np. niebezpieczne zblizenie sie
pracownika do wdzka lub niebezpiecznej strefy), kompleta-
cji (system nawiguje pracownika strzatkami wyswietlanymi
na ekranie tabletu lub okularach).
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W obszarze magazynu oraz linii montazowych pracowni-
cy mogqg by¢ wspierani przez strzatki wyswietlane na ta-
bletach, smart waftch’ach okularach AR itd. Po dotarciu
do celu pobranie/dostarczenie moze byc¢ potwierdzone
poprzez zeskanowanie odpowiedniego kodu. Tego typu
rozwigzania $wietnie sie sprawdzajg w coraz bardziej po-
pularnych sklepach internetowych, gdzie pracownicy kom-
pletujgcy zamdwienia sg nawigowani przez system wyswie-
tlajgcy instrukcje na monitorze (tablecie) umieszczonym na
wadzku kompletacyjnym.

Kolejnym elementem ,,uktadanki” sq roboty AGV (auto-
mated guided vehicle), ktére bez udziatu operatora trans-
portujg komponenty na terenie zaktadu produkcyjnego
lub magazynu. Najczestszym zastosowaniem w przemy-
$le motoryzacyjnym jest transport z magazynu lub obsza-
ru kompletaciji (kittingu) na linie montazowqg w formie po-
ciggu. AGV ciggnie za sobg wagoniki z komponentami
a dostawy sq realizowane najczesciej - redukcja standw

www.automotivesuppliers.pl

magazynowych na linii montazowej. AGV ofertowane
przez firme Lean Technology Poland wystepujg w réznych
wariantach konstrukcyjnych od tzw. ,lokomotyw”, przez
Jtunele”, ktére podjezdzajg pod platformy ije transportu-
ja, a konczgc na systemach wyposazonych w elektrorol-
ki, ktére automatycznie dostarczajqgii odbierajg elemen-

ty z platform za posrednictwem komunikacji WIFI, a uciag
wynosi nawet do 2 000 kg.
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Aby zmniejszy¢ bufory, ktére sqg zlokalizowane w obszarze
produkcji, niezbedne jest skrécenie czasu od momentu
zamoéwienia komponentu przez operatora do czasu do-
starczenia. W tym przypadku doskonale sprawdzajg sie
rozwigzania typu E-Kanban. Réznego rodzaju czujniki me-
chaniczne, optyczne, wagowe sg rozmieszczane m.in. na
regatach przeptywowych, pod paletamiitd. Po przekrocze-
niu poziomu minimalnego, w utamku sekundy za pomocg
bezprzewodowej sieci 868 Mhz magazyn jest informowany
o koniecznos$ci dostarczenia odpowiedniego komponentu.
Czesto komunikat jest uzupetniony o czas, na jaki wystarczy
materiatu na stanowisku. System moze odpowiednio nawi-
gowac pracownika, tak aby trasa byta najbardziej opty-
malna pod wzgledem drogi jak i zapobiegniecia ryzyka
przestoju produkciji.

Podsumowujgc firma Lean Technology Poland oferuje
kompleksowe rozwigzania i ustugi (wsparcie merytoryczne,
analizy optymalizacyjne, dobdr odpowiedniego produk-
tu, serwis) zgodne z najnowszymi trendami. Odbiorcami sq
zardbwno mate innowacyjne firmy, ktére zdobywajg rynek
jak i duze miedzynarodowe koncerny, ktére sg Swiatowymi
liderami w swoich dziedzinach.

Piotr Bogucki
Dyrektor ds. Technologii

Lean Technology Poland Sp. z 0.0. Sp. k.

info@lean-technology.pl
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Przemyst 4.0 jest na
wyciqggniecie reki

@APA -0

wywiad z Arturem Pollakiem, prezesem zarzqdu APA Group

Zatozeniem nowoczesnego przemystu
jest integracja sterowanych cyfrowo
maszyn z urzgdzeniami pomiarowymi,
technologiami informatycznymi

i algorytmami przetwarzania wielkich
zbioréw danych. Analiza ta ma
zagwarantowaé optymalizacje kosztowe

i produktowe, dajgc mozliwosé
elastycznej i spersonalizowanej produkciji.
Polska firma stworzyta odpowiedz na idee
Przemystu 4.0.

AutomotiveSuppliers.pl: Na stronie APA mozna przeczy-
taé, ze pracujq Panstwo nad projektem dedykowanym
Przemystowi 4.0. Co to doktadnie oznacza dla branzy
motoryzacyjnej?

Artur Pollak: Jest to kolejny krok technologiczny. W jego
zakres wchodzq takie pojecia jak lloT (przemystowy internet
rzeczy), Big Data, machine learning. Ideq jest pozyskiwanie
duzych zbioréw danych, ich wieloptaszczyznowa analiza,
a nastepnie przewidywanie przysztych zdarzen czy ewen-
tualnych anomalii. Przemyst 4.0 pozwala na kompleksowe
dostosowywanie produkcji i wytwarzanego produktu do za-
potrzebowania rynku i trenddéw konsumenckich. Praktycznie
wyglqda to tak, ze zamawiamy samochdd u dealera, usci-
slajgc co wybieramy, a pdZniej mamy mozliwos¢ w czasie
rzeczywistym sledzenia doktadnie tego egzemplarza w pro-
cesie produkcji, widzqgc na jakim etapie realizacji sie znaj-
duje. Stosujqc takie rozwiqzania przedsiebiorstwo zyskuje
na likwidacji kosztotwdrczych, przepetnionych magazyndéw
i reaguje na biezqgcq sytuacje rynkowq. Wtasnie dlatego fir-
my, ktére odrobity lekcje i w ostatnich latach inwestowaty
w Przemyst 4.0 najmniej stracity i najszybciej wznowity dzia-
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tanie po tegorocznym lockdownie. Wysoka elastycznosé
sprzyja konkurencyjnosci.

Czy w niepewnych czasach to dobry pomyst na roboty-
zacje i modernizacje linii produkcyjnych?

Faktem jest, ze polski przemyst jest bardzo konserwatywny
i nie dopuszcza za bardzo nowinek. Mamy mentalny pro-
blem z rozréznieniem technologii. Tego co jest ,,up to date”,
a co jest juz passe. Zapomina sie o waznych elementach
wdrazania nowych rozwigzan jak etap testowy, czy pilotaz.
Catoksztatt powoduje, ze dzisiaj przegrywamy na tym polu
z sqsiadami. W Czechach Przemyst 4.0 ma sie duzo lepiej niz
u nas. Zamiast potencjatu intelektualnego, wykorzystujemy
potencjat miesni. To bardzo krétkowzroczne. W jednym z ra-
portdw Agencji Rozwoju Przemystu mozemy przeczytad, ze
gestos¢ robotyzacji w Polsce wynosi 46 robotdw na 10 tys.
Osdéb. W Korei jest sq 531 roboty, a w Niemczech 301. To teraz
bije dzwon dla przedsiebiorcéw. Technologia chociazby za
sprawq takich platform jak Nazca jest na wyciqggniecie reki.
Jestesmy w przededniu ogtoszenia przez panstwo polskie
ulgi na robotyzacje. Juz dzisiaj mozna korzystac¢ z licznych



dofinansowan na innowacje. Wiec nie ma na co czekac.
Uciekajqcy czas powoduje, ze to inni spijajg smietane. Ci,
ktdrzy skorzystajq z pierwszej fali Przemystu 4.0 wykrojq dla
siebie najwiekszy kawatek tortu.

Jakis przykiad zastosowania takich rozwigzan z rodzime-
go podwérka?

Case study wdrozenia stacji robotédw KUKA KR 1000 titan
w fabryce Volkswagen Poznan. Wspdlnie z firmg KUKA
opracowalismy i wdrozylismy pierwszy projekt na swie-
cie, w ktérym zespdt czterech robotdw wspdtpracuje
synchronicznie w poznanskiej fabryce i jest zintegrowany
z naszq autorskg platformq inteligentnej analizy Nazca.
Gtédwnym celem tego rozwiqzania byto skrocenie cza-
su cyklu stacji przetadunkowej auta z systemu zawieszek
na przesuwne podtogi linii produkcyjnej tak, aby stacja
przetadunkowa przestata by¢ ,wagskim gardtem” w cyklu
produkcyjnym. Fabryka samochoddw otrzymata kom-
pleksowq ustuge- budowe pionierskiej, uniwersalnej stacji
w miejsce starej. Zastosowane rozwiqzanie poprawito czas
cyklu stacji i dato mozliwos¢ produkcji wiekszej ilosci aut
przy jednoczesnym zapewnieniu maksymalnego bezpie-
czenstwa pracy stacji zrobotyzowanej w ciggu produkcyj-
nym. Zaimplementowana w projekcie platforma Nazca
dodatkowo, wykorzystujgca nowe metody zarzqdzania
produkcjq i informacjami, to najlepszy przyktad reali-
zacji idei Przemystu 4.0. Mamy catkiem sporo tego typu
realizacji, ktdre szczegdtowo opisujemy pod adresem
www.apagroup.pl/catalog/realizacje-wszystkie

Czym jest platforma Nazca?

Platforma Nazca umozliwia oszacowanie kosztéw pro-
dukcyjnych i przewidywanie niekorzystnej sytuaciji, ktéra
moze sie wydarzy¢ w tarnicuchu produkcyjnym. Na jej ba-

Monitorowanie
procesu

Meonitorowanie
i optymalizacja procesu
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zie budujemy platforme Nazca 4.0, w petni dostosowanq
do wymogdw Przemystu 4.0. Jej zadaniem jest zbieranie
tysiecy informacji i liczb z zainstalowanych w obszarach
produkcyjnych czujnikéw. Kto posiada takg wiedze, po-
trafi maksymalizowad zyski, unikac¢ przestojéow i awarii.
Patrzy na procesy z szerszej perspektywy. Ekosystem wy-
korzystuje algorytmy Big Data i machine learning. Zbie-
ra sygnaty z catego tanicucha produkcyjnego i sugeru-
je optymalne rozwiqzania, analizuje sptywajgce dane
i podpowiada dziatania, ktdre zapobiegng przestojom.
W wiekszosci systemdw do analizy danych brak jest moz-
liwosci wspdtpracy z czujnikami od réznych dostawcow,
co automatycznie powoduje, ze kupujgc system musimy
wymienié¢ lub zakupi¢ czujniki i przekazniki jednego, wy-
branego producenta. W czasach rewolucji Przemystu 4.0
istniejq narzedzia, jak Nazca, ktdre eliminujq takie ogra-
niczenia. Elementy Nazca stosowane sqg w najbardziej

Big data i analityka

produkcyjnych

@ Symulacje procesdw

Przemyst

4.0

System SCADA moze byé zardowno Zrddtem
jak i odbiorcg danych przetwarzanych

w platformie NAZCA.
NAZCA rozszerza funkcjonalnoéé SCADA

o dodatkowe serwisy np. bezposrednie

udostepnianie danych do systemu klasy ERP.
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zaawansowanych zaktadach produkcyjnych na swie-
cie - Volkswagen, Amazon, 3M, Tesla i in. PWC wskazuje
w swoich raportach, ze w 2020 r. europejskie firmy pro-
dukcyjne zainwestujq 140 milionéw euro w przemystowe
oprogramowanie loT. Wyscig na rynku juz sie zaczat.

Czy do tego nie stuzy juz SCADA?

Nazca 4.0 to rozwiqzanie nadrzedne do systemow za-
rzgdzania takich jak SCADA. Bada czy produkcja jest
efektywna. Dlatego uruchomilismy specjalny projekt
polskich przedsiebiorstw, ktdry za posrednictwem Naz-
ca 4.0 pomoze w konkurowaniu rynkowym. Firmy, ktdre
sq w czotdwce tego technologicznego wyscigu okazujg
sie by¢ mniej podatne na negatywne skutki gospodar-
cze pandemii. Zarzqgdzajg catym tancuchem dostaw
i wyeliminowaty nieefektywne punkty. Zautomatyzowa-
ty to, co byto krytyczne. Nazca 4.0 pozwala na wspot-
prace z systemami SCADA, ale moze pracowac rowniez
jako niezalezne srodowisko. Nie trzeba wymieniaé jed-
nego systemu na drugi. Wystarczy je zintegrowacd i czer-
padé szerokie korzysci z zupetnie nowych mozliwosci
operowania danymi. Na przyktad w obszarze funkcjo-
nalnosci SCADA obstuguje transfer danych, konwersje
protokotu na OPC, ma niewielkie mozliwosci ingerencji
w dane. Nazca 4.0 pozwala na pozyskiwanie danych,
agregacja, filtrowanie, przekazywanie do BigData uza-
leznienie transferu od warunkdéw, wartosci, czasu, konfi-
guracji, automatyzacje lokalng, jej logika pozwala na
samodzielne dziatania w ramach stacji, posiada logike
awaryjnq, automatyzacje zadan, komunikacje zwrotng
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z BigData i mozliwosé¢ zmiany parametréw stacji w zalez-
nosci od wynikdw dziatajgcych tam algorytmdw. SCA-
DA pozyskuje dane z protokotu OPC, a system zewnetrz-
ny musi posiadaé¢ catqg obstuge pozyskiwania danych,
natomiast po stronie serwera OPC trzeba zdefiniowad
TAG-i. Nasza platforma 4.0 na stacji sama przesyta dane
do systemdéw zewnetrznych (np. protokotem Kafka, Rab-
bitMQ, wywotania REST). Transfer danych i jego warunki
sq ustalane po stronie Nazca. Dodatkowo dane sktado-
wane w BigData mozna pozyskiwaé np. poprzez pro-
tokét SAMBA (pliki csv) lub bezposredni dostep do baz
danych (np. MySQL, HBase, HIVE, JDBC).

Nazca 4.0 nadaje supermoce systemowi SCADA.

Jak moina zatem zachecié przedstawicieli zaktadéw
produkcyjnych do korzystania z nowych rozwigzan
technologicznych w obszarze Przemystu 4.0?

Wiemy, jak wazny jest dialog i wymiana doswiadczen.
Dlatego wychodzimy wszystkim zainteresowanym aqu-
tomatykom, inzynierom, przedsiebiorcom naprzeciw
i otwieramy przestrzenh do dyskusji o Przemysle 4.0 i plat-
formie Nazca. Stworzylismy w tym celu grupe na Linke-
din - “Industry 4.0 | lloT | Automatyzacja - na powaz-
nie”, ktéra ma tqgczyc¢ ze sobq praktykdw, dziatajgcych
w obszarze czwartej rewolucji przemystowej. Chcemy,
aby to miejsce stato sie bazq wiedzy branzowej i zbio-
rem doswiadczen polskiego srodowiska Industry 4.0.

Dziekuje za rozmowe.

INDUSTRY 4.0
Kamery

Peady | moce

Mapigcia

Moc crynag obw. ghownage:
0,92 kW

Moc buerra ctw: gidenegn
0,94 kvar
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MYCIE NA KLASE CZYSTOSCI

Wymagania dotyczgce czystosci technicznej komponentow
w przemysle motoryzacyjnym stale rosng.

Pod wzgledem ilosci resztkowego zabrudzenia i wielkosSci czgstek
wymagania te sg okreslone w specyfikacji (rysunkowej)
klienta - dostawcy dla branzy automotive muszg je spetniac.

Nowo zainstalowany system mycia precyzyjnego w VIA umozliwia
osiggniecie wynikéw , wielkosci czastek <300 pm”.
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Mycie na klase czystosci

VA

VIA nawiqzuje wspotprace z klientami z Czech i Niemiec

VIA Technika Obrébki Powierzchnio-
wej posiada w swoim parku maszy-
nowym od wrzeénia 2020 r. pierw-
szq w Polsce maszyne do mycia na
klase czystosci w seryjnej produkcji
w ustugach. Planowana instalacja
urzgdzenia na marzec 2020 zosta-
ta przyhamowana przez pandemie
COVID-19. Niemniej jednak pozosta-
te inwestycje w firmie przebiegaty
planowo - hala produkcyjna wraz
z zapleczem technicznym pod to
urzgdzenie zostata oddana w okre-
sie wakacyjnym. Z poczqgtkiem roku
2020 na kilka tygodni 2 pracowni-
kébw VIA zostato oddelegowanych
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do naszej centraliw niemieckim Len-
nestadt, gdzie przeszli szczegdtowe
szkolenie z zakresu technologii my-
cia na klase czystosci, interpretowa-
nianorm, sposobu badan pod okiem
najlepszych specjalistow na swiecie
z tej dziedziny. Podobne szkolenie
miato takze miejsce we wrzesniu
w naszym zaktadzie w Komornikach.
Pierwsi klienci, ktérzy skorzystajq
z naszych ustug mycia precyzyj-
nego to firmy czeskie i niemieckie.
Warto zaznaczy¢ ze mycie na klase
czystosci czyli zyskuje na znaczeniu,
w szczegdlnosci jesli chodzi o po-
jecie cleanliness automotive. VIA

pracuje wedtug standardéw VDA 19
oraz normy ISO 16232. Dzieki zacho-
waniu najwyzszego poziomu jakosci
z ustug VIA oprécz sektora motory-
zacyjnego i lotniczego mogqg takze
skorzysta¢ firmy z branzy optycznej
czy medycznej.

KANAL YouTube
- PRAKTYKA & EDUKACJA VIA

Od marca jesteSmy obecni na ka-
nale Youtube z naszymi cyklicznymi
podcastami. W pazdzierniku 2020
zakohczylismy pierwszg serie pt.
,Praktyka & Edukacja” dla naszych
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statych oraz potencjalnych klien-
tow. Seria zaktada przekazanie naj-
blizszych informacji nt. proceséw,
ktére sg obecne w naszym zakta-
dzie tj. obrébka wibroécierna, grato-
wanie, frowalizacja oraz mycie przy
wsparciu mediéw MAL i PER. Pod-
czas odcinkdéw nasi klienci mogqg sie
dowiedzie¢ o praktycznych zasto-
sowaniach w/w proceséw w branzy
obrobki metali. Seria cieszy sie dos¢
sporym zainteresowaniem. Szczego-
ty znajdziecie Panstwo pod poniz-
szym linkiem:

www.automotivesuppliers.pl

MASZ U SIEBIE PROCES STAMPINGU?

Serdecznie zapraszamy do kontak-
tu firmy formujgce czesci metalowe.
Outsourcing procesdw obrdébki po-
wierzchniowejwiqgze sie zrzeczywistym
zmniejszeniem naktadow finansowych
potrzebnych firmie oraz optymalizacjg
procesdw m.in.:

e Kosztéw  zakupu,  utrzymania
i serwisu maszyn

¢ Oszczednosciprowadzenia przed-
siebiorstwa (np. koszty energii)

¢ Kosztébw pracowniczych (rekru-
tacja)

¢ Kosztbw magazynowych (po-
wierzchnia, budynki, koniecznos¢
rozbudowy hali)

e Kosztéw zwigzanych z ochrong
miejsca pracy i innymi.

Cezary Brzozowski

Dyrektor Zarzgdzajqgcy / Prokurent
VIA Technika Obrobki
Powierzchniowej Sp. z o0.0.
c.brzozowski@v-i-a.de

tel. +48 667 548 466
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https://youtu.be/Kqc5AwIjSUU
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Automatyzacja buduje
przewage konkurencyjng

Pandemia uwidocznita przewage
firm, ktére opierajg swoje procesy
produkcyjne na automatyzacji i ro-
botyzacji. Obecna sytuacja poka-
zata, ze automatyzacja przyczynia
sie nie tylko do obnizenia kosztéw
produkcji, poprawienia wydajnosci
czy doktadnosci produkowanych
wyrobdw, ale takze do wzrostu
bezpieczenstwa. Ostatnia kwestia,
w syftuacji gdy konieczne stato sie
utrzymywanie dystansu spoteczne-
go, nabrata dodatkowego znacze-
nia. Odkagd mozliwos¢ obecnosci
cztowieka w miejscu pracy zostata
ograniczona, automatyzacja stata
sie rowniez dodatkowym zabezpie-
czeniem dla firm i ciggtosci odby-
wajgcych sie w nich procesdw pro-
dukcyjnych.

Myslgc o przysztosci, w sytuacji
zwiekszonej rywalizacji o zamodwie-
nia, warto skoncentrowaé sie na
dziataniach, ktére mogq zapew-
ni¢ konkurencyjnos$¢ - zaréwno pod
wzgledem technologicznym, jak
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i cenowym. Takg przewage nad in-
nymi firmami mozna zbudowad¢ wta-
$nie w oparciu o technologiczng
tfransformacje firmy polegajgcg na
wdrozeniu automatyzacji i robotyza-
cji. Podjeciu decyzji o modernizacji
sprzyja réwniez zapowiadana dla
przedsiebiorstw ulga podatkowa na
robotyzacje produkciji.

Automatyzacje i robotyzacje warto
powierzy¢ doswiadczonym eksper-
tom. Wspdtpraca z firmami majg-
cymi duze dos$wiadczenie we wdra-
zaniu takich proceséw zapewnia
optymalne usprawnienie produkcji
z wykorzystaniem urzqgdzen dopa-
sowanych do specyfiki procesu pro-
dukcyjnego oraz produkowanych
elementéw. Firma Noyen, dzieki
doswiadczeniu w projektowaniu
i produkowaniu kompleksowych
rozwigzan dla przemystu, zapew-
nia takze integracje procesu mycia
z réznorodnymi maszynami, m.in.
systemami tadowania i roztadunku
czy maszynami obrébczymi. Noyen

NOYEeN’

wprowadza innowacyjne rozwigza-
nia, wykorzystujgc stworzone przez
siebie urzgdzenia myjgce, ktdére od-
powiadajg na coraz wyzsze wyma-
gania dotyczgce czystosci.

Wdrazajgc nowoczesne rozwiqgza-
nia, Noyen zapewnia mozliwose
wykorzystania elementéw Industry
4.0, takich jak systemy ftraceability
czy komunikacja z systemami MES
i bazami SQL. Tworzgc innowacyjne
projekty dotyczgce automatyzacii,
firma koncenftruje sie nie tylko na
optymalizacji procesdéw, ale rowniez
na bezpiecznym i tatwym uzytko-
waniu, ktére gwarantuje m.in. dzieki
mozliwosci obstugi linii za pomocqg
tabletu z dowolnego miejsca na
Swiecie.

W jednej ze swoich realizacji Noyen
przygotowat dla firmy z branzy moto-
ryzacyjnej w petni zautomatyzowa-
nqg linie produkcyjng serii Robotics.
Dopasowana zostata ona do proce-
sOw obrébczych klienta zwigzanych



z przygotowaniem elementdw silni-
kéw. Eksperci Noyen w ramach jed-
nej linii produkcyjnej dostarczyli:

* system depaletyzacji i palety-
zacji,

¢ system fransportu,

* myjnie Noyen Ekspert,

e urzgdzenia stuzgce do obrébki
detali,

e urzqdzenia pomiarowe

e oraz uktad zmiany orientacji
detali.

Linie, ktéra w petni usprawnita pro-
cesy produkcyjne klienta, Noyen za-
projektowat, korzystajgc z doswiad-
czenia, ktére wypracowat, tworzqc
aplikacje w  przedsiebiorstwach
bedgcych liderami branzy motory-
zacyjnej w Polsce i na $wiecie m.in.
w zakresie:

¢ systemdw pick&place,

e zrobotyzowanych linii,

e integracji centréw obrébczych,

¢ systemdw zatadunku i roztadun-
ku maszyn,

e zrobotyzowanych gniazd gratu-
jacych i pomiarowych

e czy kontroli jakosci w procesie
produkciji.

W opracowanej przez Noyen linii stu-
zqcej do przygotowania elementéw
silnikdbw robot w systemie depale-
tyzacji przenosi detale na podaj-
niki, gdzie sg one automatycznie
orientowane do wymogdw proce-
su. Nastepnym etapem jest pomiar
dtugosci detalu. Jego wyniki przeka-
zywane sg do tokarki, do ktérej trafi
element. Dzieki temu proces obrdbki
przebiega zgodnie z wymagania-
mi. Po zakonczeniu pomiaru detale
przenoszone sqg na linie z podajnika-
mi kierujgcymi je do obrabiarek. Na-
stepnie manipulator tokarki umiesz-
cza elementy w urzgdzeniu, a po
procesie obrébczym odktada je na
linie odbierajgcqg. Wtedy detale kie-
rowane sg do myjni. Po ukohczeniu
tego procesu i opuszczeniu myjni
elementy pobierane sqg przez mani-
pulator i pozycjonowane do odbioru
przez robota. W ostatnim etapie ro-
bot pobiera detale i odktada je do

systemu paletyzaciji.

www.automotivesuppliers.pl

Po wprowadzeniu zaprojektowanego
przez Noyen rozwigzania przemiesz-
czanie elementdw przez linie odbywa
sie pod statg kontrolg uktadu stero-
wania, co pozwala na biezgce moni-
torowanie poprawnosci dziatania linii
i maszyn obrdbczych. Opracowany
system transportu detali do obrabia-
rek zapewnia ich petne obcigzenie
- przy 30-sekundowym cyklu pracy
kazdejz maszyn (3 sekundy na detal).
Dodatkowo zaproponowane rozwig-
zanie dato mozliwos¢ wytgczenia
dowolnej obrabiarki bez potrzeby
zatrzymywania linii i wprowadzania
korekt w oprogramowaniu. Zastoso-
wany system podajnikéw zagwaran-
towat takze separacje detali przed
i po obrébce. Odpowiednie podej-
Scie projektowe w zakresie ustawienia
maszyn, podajnikdw, manipulatordw,
robotdw umozliwito tatwy dostep do
linii. Natomiast zastosowane zabez-
pieczenia pozwolity na bezpieczng
dla otoczenia prace urzqgdzenh. Opra-
cowany przez ekspertédw Noyen pro-
jekt oprécz zwiekszenia wydajnosci
procesu dzieki zastosowanym auto-
matycznym systemom i wykorzystaniu
robota, przyczynit sie réwniez do zmi-
nimalizowania zaangazowania ope-
ratora w proces obstugi linii.

Innowacje zmieniajq zycie. Nowo-
czesne technologie i rozwigzania to
szansa na lepsze jutro. Dlatego prio-
rytetem jest dla nas poznanie potrzeb
naszych klientdéw i dopasowanie do
nich mozliwych rozwigzanh.
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Noyen to zaufane zrédto komplekso-
wych rozwigzan z zakresu mycia prze-
mystowego. Tworzymy urzgdzenia do
mycia i odttuszczania cze$ci w proce-
sach produkcyjnych. Opracowujemy
i wdrazamy innowacje w zakresie au-
tomatyzacijiiintegracii linii przemysto-
wych. Produkujemy réwniez skutecz-
ne i bezpieczne $rodki myjgce oraz
odttuszczajgce do zastosowan prze-
mystowych, aplikacje przygotowania
powierzchni przed malowaniem, zao-
bezpieczenia antykorozyjnego, pasy-
wagji, fosforanowania i odrdzewiania.

Zapewniamy profesjonalne wspar-
cie i opieke w zarzgdzaniu procesem
mycia. Badania laboratoryjne wy-
konywane przez naszych ekspertow
pomagajg wprowadzac i optymali-
zowac procesy mycia oraz uzyskiwac
ponadprzecietng jako$¢ czystosci
technicznej. Realizujemy rowniez ustu-
gi mycia, odftuszczania i trawienia
przemystowego dopasowane do po-
frzeb naszych klientéw, w tym ustugi
mycia na klase czystosci techniczne;j
VDA 191 1SO 16232.

Dzieki wiedzy i ponad 20-letniemu
do$wiadczeniu zmieniamy sposéb

myslenia o myciu. Wdrazamy nowo-
czesne rozwigzania O najwyzszych
standardach, ktére stanowiq odpo-
wiedz na potrzeby naszych klientéw
irynku.

noyen.com
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Alternatywne linie produkcyjne

to przysztos¢ nowoczesnych
zakladow produkcyjnych

c,$

Stosowane do niedawna narzedzia produkcyjne muszq odejsé do lamusa.
Przynajmniej tam, gdzie pozwolq na to zasoby i wielkos¢ komponentow.

Standardowe podejscie do budowy
flow w ksztatcie litery U lub za pomo-
cqg tasm, czy rolotokdw nie sq zte, ale
chcieliby$my zaproponowac inne, al-
ternatywne rozwigzanie, ktére swojqg
elastycznoscig i modutowqg budowqg
pozwoli nie tylko na szybszg reakcje
na zapotrzebowanie klientdw, nowe
projekty, ale przede wszystkim umoz-
liwi sprawniejsze zarzgdzanie przepty-
wem mafteriatu oraz wykorzystaniem
dostepnych narzedszi.

Na bazie naszych doswiadczeh moze
doj$¢ do ponizej przedstawionej sy-
tuacji. Klient chce wdrozenia szyb-
kiej zmiany w istniejgcym procesie /
komponencie albo chciatby na np.
5000 sztuk powrdci¢ do wezesniejszej
wersji produkowanego komponentu.
W realiach produkcji ,,zabudowanej”,

AutomotiveSuppliers.pl

czyli takiej, gdzie linia produkcyjna
jest zwarta, ale zamknieta, nie mamy
mozliwosci podjecia szybkiej decyzji
i wprowadzenia odpowiedniej zmia-
ny, gdyz bytaby ona kosztowna. Traci-
my zatem czas, pienigdze, a moze tez
stajemy przed dylematem trudnych
rozmow z naszym klientem.

W przypadku linii modutowej, jakqg
mozemy zaproponowal Wraz z na-
szymi partnerami, przewage stanowi
elastycznos$¢, a koszty sprowadzamy
do rangi podrzednej, gdyz przezbroje-
nie i dopasowanie linii moze opierac
sie jedynie na wymianie jednego kon-
krethego narzedzia lub wyborze od-
powiedniego programu z listy.

Jedli spojrzycie Panstwo na nasze
portfolio, to nie trudno sie przekonad,

ze jesteSmy wstanie zaproponowacd
naszym Klienfom kompleksowe roz-
wigzania od symulacji procesu pro-
dukcyjnego, czy intralogistycznego,
zwizualizowania procesdéw i ich opty-
malizacje jeszcze przed transformacjqg
kosztowqg po dostarczenie gotowych
rozwiqzan z zakresu robotyki (coboty
Universal Robots) i intralogistyki opar-
tej o autonomiczne wédzki AMR Ro-
botize lub mini AGV francuskiej firmy
ProLynk.

Uzupetnieniem tej oferty sq narzedzia,
dzieki ktérym ramie robota stanie sie
uzyteczne i funkcjonalne. Wystarczy
spojrze¢ na game chwytakdw Se-
tfupRobotics, Robotiq, czy NewSca-
leRobotics, a ten ostatni uzupetniony
o funkcje pomiarowe i mozliwos$¢ we-
ryfikacji poprawnosci wraz z SPC stac
sie moze zautomatyzowanq, lepszg
formg standardowego narzedzia kon-
frolno-pomiarowego.

Bardziej zaawansowanq forme stano-
wi¢ bedzie 3D Infotech. Rozwigzanie
oparte o oprogramowanie PolyWorks
z naktadkg systemowqg do pomiardw
3D z uzyciem skanerdw; bezdotykowo,
szybko, bez dtugotrwatego progra-
mowania osiggniemy poprawe wy-
dajnosci procesowej, zminimalizujemy
btedy pomiarowe i zautomatyzujemy
proces kontroli jakosciowe].

W kazdym z tym przypadkdéw nie po-
winnismy sie przejmowac utozeniem
wstepnym komponentdéw, gdyz przy
zastosowaniu nowoczesnych kamer
2D Robotig, 3D - Picklt lub Cambrian
(ta ostatnia wyposazona w modut sa-
mouczqgcy sie - Al) przechodzimy od
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fazy projektu aplikacji do uruchomie-
nia w ciggu kilkunastu godzin.

Catos¢ stanowiska, juz teraz bez
wzgledu na funkcje, zbudujemy i wy-
posazymy dzieki profilom aluminio-
wym i/lub 28 mm systemom rurkowym
z firmy FM Systeme. Nie bez znaczenia
w dzisiejszych aplikacjach sqg syste-
my bezpieczenstwa. W naszej ofercie
posiadamy zardwno bierne, jak i ak-
tywne moduty - YouRing, AirSkin, czy
tez SmartRobots z funkcjq ,collision
avoidance” - unikania kolizji w czasie
rzeczywistym.

Bagger-Nielsen to przede wszystkim
zabezpieczenia przewoddw i kabli,
ktére prowadzimy wzdtuz ramienia
robota, a takze ochrona samego ro-
bota, poprzez wykorzystanie pokrow-
codw ochronnych

Kohcowym, co nie oznacza najmniej
waznym elementem jest przeprowa-
dzenie analizy ryzyka stanowiskowe-
go. Naturalnie caty proces zaczyna
sie duzo wczesniej, bo juz w momen-
cie projektowania samego stanowi-
ska. Narzedzie jakim zweryfikujemy
pdzniej poprawnosé naszej aplikaciji
pod kgtem bezpieczenstwa jest nie-
oceniona. Od narzedzia i metody

www.automotivesuppliers.pl

badawczej moze zaleze¢ jak mocno
bedziemy musieli rozbudowywaé sta-
nowisko o dodatkowe elementy za-
bezpieczajgce typu kurtyny $wietine,
bramki lub w najgorszym przypadku
wygrodzenia.

Udzwig Universal Robots konczy sie
na 16 kg, ale to nie oznacza wyczer-
pania naszych mozliwosci, gdyz dzieki
CobotlLift mozemy zwiekszy& nosnosc
az do 30 kg. System umozliwia szybkie

wdrozenie automatyzacji procesu pa-
letyzaciji lub depaletyzacji na EOL dla
workdw, paczek, kartondw, ale réw-
niez koszy i boxdw przy uzyciu robota
wspdtpracujacego URIO0, co sprawia,
ze nadal mozemy cieszy¢ sie aplikacjg
kolaboratywnaq.

Dodatkowym wsparciem zwiekszajg-
cym elastyczno$¢ robotdw Universal
Robots sqg tzw. 7-me osie firmy Ewellix,
umozliwiajqce zwiekszenie zasiegu ro-
bota w pionie (LiftKit), bqdz poziomie
(SlideKit).

W 5sAUTOMATE opieramy sie o nasze
doé$wiadczenia z procesdw produkceyj-
nych, wdrozenia naszych partnerdw,
ale i tzw. dobre praktyki, obserwuje-
my bardzo $wiadomie zmiany w nad-
chodzgcym $wiecie, a takze Sledzimy
doktadnie trendy w nowych technolo-
giach, aby bazujgc na praktycznosci
wybrac te, ktére dla naszych Klientow
stanowi¢ bedqg rozwigzania trapig-
cych ich problemdw lub przynajmniej
przyczyniq sie do ciggtego doskona-
lenia proceséw.

KONTAKT

https://5SAUTOMATE.com
info@5sAUTOMATE.com
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Bezpieczenstwo nowoczesnych

technologii w motoryzaciji

“"Mozesz otrzymac samochdd w kazdym kolorze, pod
warunkiem, ze bedzie to kolor czarny” - Henry Ford

D DEKRA

Jakze nieaktualne sq juz dzis te stowa jednego z ojcow wspoiczesnej

motoryzaciji. Dzi§ kazdy z nas moze wybra¢ samochéd o dowolnej

konfiguracji. Ogrom mozliwosci wyboru czesto przekracza najsmielsze

oczekiwania. Koncerny motoryzacyjne przescigajq sie w nowinkach

technologicznych, ktére majg pomagaé nowoczesnemu kierowcy.

Oprdcz znanych juz systemdw, wpro-
wadzane sg kolejne, ktére powoli
majg wrecz zastepowal kierowce
i eliminowac¢ stabosci istoty ludzkiej
jako najbardziej wadliwej ,,czesci”
samochodowego ekosystemu, prze-
kazujgc kierownice w ,,cyfrowe rece”
oprogramowania, majgcego  nas
bezpiecznie dowiez¢ do celu.

Oczywiscie mamy tez systemy cat-
kowicie stuzgce rozrywce pasazerow
lub poprawie ich komfortu podrézo-
wania. Potgczenie pojazddw z na-
szymi smartfonami daje szereg mozli-
wosci i utatwia wiele czynnosci zycia
codziennego. Wielu z nas zadagje
sobie jednak pytania czy te rozwiqg-
zania sg bezpieczne? Czy jesteSmy
pewni, ze zastosowana fechnologia
zostata opracowana w odpowiedni
sposdb i jest tak zabezpieczona, ze
mozemy bezwzglednie na niej pole-
gace

JAK SPRAWIC, ABY TECHNOLOGIA
W SAMOCHODIIE BYLA BEZPIECIZ-
NA DLA UIYTKOWNIKA? NORMA ISO
21434.

Takie pytania stawiajg nie tylko uzyt-
kownicy pojazddw, ale tez wiele mie-
dzynarodowych organizacji, ktére
zastanawiajqg sie nad tym, w jaki spo-
sOb zapewni¢ bezpieczehstwo w tym
wyscigu technologicznym. Przede

AutomotiveSuppliers.pl

wszystkim za§ co zrobié, aby proces
wprowadzania nowych rozwigzan
technologicznych gwarantowat taki
poziom bezpieczenstwa, abysmy
mogli na nich polega¢. Waznych
jest kilka newralgicznych punktéw
w tym zakresie. Proces projektowa-
nia i wdrazania nowych rozwigzan,
ich aktualizacji zdalnych (OTA) oraz
bezpieczehstwo danych i informaciji.

Temat projektowania i wdrazania no-
wych technologii w pojazdach jest
w tej chwilijedng zwazniejszych kwe-
stii, ktorymi zajmuje sie UNECE (Uni-
ted Nations Economic Comission for
Europe), czyli Europejska Komisja Go-
spodarcza ONZ. Czescig UNECE jest
WP.29, 1j. Swiatowe Forum ds. Harmo-
nizacji Przepiséw dotyczqcych Po-
jazddéw. Do jego obowigzkdw nalezy
zarzgdzanie wielostronnymi umowa-
mi podpisanymi w latach 1958, 1997
i 1998, w sprawie przepisdw technicz-
nych dotyczgcych budowy, homolo-
gacji pojazddw kotowych iich okre-
sowego badania technicznego.

Ciato to pracuje nad przepisami do-
tyczgcymi bezpieczehstwa pojaz-
déw, ochrony Srodowiska, efektyw-
nosci energetyczneji ochronq przed
kradziezami. Prace Forum majqg
wptyw na projektowanie pojazdow
i utatwiajg handel miedzynarodowy.
W swej agendzie w ostatnich latach

Forum skupito sie robwniez na obsza-
rach zwigzanych z nowymi techno-
logiami. Do dnia dzisiejszego WP.29
opracowato juz 158 przepiséw doty-
czgcych pojazddw. Z punktu widze-
nia tematyki tego artykutu istotne sg
dwa:

e RI155 - bezpieczehstwo cyberne-
tyczne;

e R156 - aktualizacje oprogramowa-
nia.

Wedtug tych regulacji, dotyczqcych
przede wszystkim homologacji no-
wych pojazddédw w zakresie aut au-
tonomicznych oraz pojazddéw potg-
czonych, kazdy OEM musi posiadac
certyfikowany System Zarzgdzania
Cyberbezpieczenhstwem (CSMS) oraz
Cyberzabezpieczenia zgodne z wy-
maganiami  odpowiednich typdéw
homologacii.

Dziatania zorientowane na organiza-
cje (company oriented):

e zastosowanie CSMS we wszystkich
fazach cyklu zycia pojazdu;

¢ OEM musi wykaza¢ zdolno$¢ pro-
cesu w ramach CSMS (procesy
identyfikacji i zarzgdzania ryzy-
kiem, testy cyberbezpieczenstwa
itp.);

e zdolno$¢ OEM do wykrywania
i rozwigzywania probleméw z cy-



berbezpieczehstwem oraz ciggte-
go monitorowania wszystkich po-
jazdoéw;

e zarzgdzanie zalezno$ciami z do-
stawcami - co oznacza przenie-
sienie wymagan w catym tancu-
chu dostaw.

Wymagania dotyczgce homologacji
(type approval oriented):

e zarzqgdzanie ryzykiem zwigzanym
z dostawcami dla homologowa-
nego typu pojazdu;

e obszerna analiza ryzyka dla po-
szczegdlnych elementéw typdw
pojazdow;

¢ odpowiednie zabezpieczenia
przed typowymi wektorami ata-
kdéw;

e testy i weryfikacja skutecznosci
Srodkdw bezpieczehstwa;

e proces zgtaszania wynikéw dzia-
tah monitorujgcych.

Wszystkie te rozwigzania oparte sq
o nowg norme ISO 21434, ktérej pu-
blikacja odbedzie sie niebawem.
Catoéc¢ oburegulacjiR155iR156 moz-
na podsumowac ponizszym sche-
matem.

Jak wida¢ obejmie to kazdego do-
stawce, poniewaz wszystkie wy-
magania muszg by¢ przenoszone

Company oriented

WP29
REGULATIONS

www.automotivesuppliers.pl

Cybersecurity

Management System  ggds"

Software Update
Management

w catym tahcuchu dostaw. W innym
przypadku OEM nie otrzyma dopusz-
czenia danego pojazdu do ruchu.

BEZPIECZENSTWO INFORMACJI: NOWY
KATALOG VDA ISA 5.0

Kolejng kwestie stanowi bezpieczen-
stwo informacji. Stanowi ono czesé¢
wymagan dotyczgcych homologa-
cji. Ocena TISAX, bo o niej mowa,
byta juz przeze mnie opisywana
i omawiana niejednokroftnie w po-
przednich numerach niniejszego pe-
riodyku. Czesto, aby mdc oftrzymad
dostep do odpowiednich systemdw,
OEM musi przejs¢ ocene TISAX, w kto-
rej ostatnio nastgpity zmiany, warto
wiec pos$wieci¢ im nieco miejsca.

W lipcu tego roku zostat wydany nowy
katalog pytan, na ktérym bazuje stan-
dard TISAX. Katalog VDA ISA 5.0 zostat
zmieniony zaréwno pod wzgledem
struktury, jak i zawarto$ci oraz stat sie
tatwiejszy i wydaijniejszy podczas oce-
ny bezpieczenstwa informacji. Nowe
wydanie obowigzuje od 1 pazdzier-
nika br., zastepujgc VDA ISA 4.4., co
oznacza, ze od tej daty wszystkie nowe
oceny muszq by¢ przeprowadzane
wedtug nowego katalogu. Trwajgce
oceny oczywiscie mogg nadal byc
przeprowadzane wedtug poprzedniej
edycji katalogu.

CS-vehicle

7
g w0 SU-vehicle

RYS.DEKRA

Co sie zmienito?

e obszary: Bezpieczehstwo informa-
cji, Ochrona danych osobowych
oraz Ochrona prototypdw zostaty
zaktualizowane do obecnego sta-
nu wiedzy;

e zaktualizowano strukture katalogu
pytan;

e zbedne punkty zostaty usuniete
w celu kompleksowej poprawy;

e poprzednio obowiqgzujgcy cel
kontroli Potgczenia do stron trze-
cich zostat niejako wchtoniety
przez cel Bezpieczehstwo infor-
macji.

Jezeli chcq by¢ Pahstwo na biezgco
z tymi oraz innymi zmianami, ktére
czekajg rynek motoryzacyjny, za-
praszam do $ledzenia naszych profili
w mediach spotecznosciowych oraz
naszych stron internetowych i blo-
gobéw, gdzie eksperci DEKRA publikujg
pomocne informacje. Zapraszamy
réwniez do bezposredniego kontaktu
z naszymi specjalistami w tym zakresie.

DEKRA jako globalny partner na
rzecz bezpiecznego Swiata od 95 lat
wspiera branze motoryzacyjng w za-
pewnianiu najwyzszych standardéw
jakosci. Dzieki wiedzy naszych eksper-
tow, odpowiednim szkoleniom oraz
pdzniejszej certyfikacji nasi klienci
w efektywny sposdb zapewniajqg roz-
wdj swoich organizacji w nieustannie
zmieniajgcej sie branzy, odpowiednio
zabezpieczajgc swoje technologie
i odpowiedzialnie wdrazajgc nowe
rozwigzania do produkciji.

Tomasz Romanik

Head of Automotive OEM

- Key Account Manager
DEKRA CERTIFICATION Sp. z o0.0.

PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2020



FOT. NORMA

NORMA rozbudowuje zaktad w Pilicy
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3 wrzesnia br. w Pilicy ($lgskie) odbyta sie kameralna uroczysto$é bedqca jednoczesnie

oficjalng zapowiedziq budowy nowej czesci zakiadu NORMA Polska Sp. z o.0.

NORMA Polska realizuje bezposrednie
dostawy komponentéw do klientéw mo-
toryzacyjnych. Spoétka zatrudnia okoto
500 oséb. Nowa inwestycja oszacowana
na okoto 3 min euro zwigzana jest z pro-
dukcjg nowego typu przewoddw. Bedqg
one wykorzystywane w chtodzeniu aku-
mulatoréw o wiekszych wymiarach oraz
ztozonosci. To bez watpienia dodatkowy
rozwdj mozliwosci firmy, ktéry znaczgco
przyczyni sie do wzrostu konkurencyjno-
$ci na rynku motoryzacyjnym.

Obecna powierzchnia zaktadu fo
okoto 10 tys. metrow kwadratowych.
Zostanie ona zwiekszona o ponad 2,5
tys. metréw kwadratowych. Budowa
nowej czesci potrwa okoto 12 miesiecy.
Na sierpien 2021 r. zostat zaplanowany
finalny odbiér budynku produkcyjne-
go, a juz miesigc pdzniej nowy zaktad
ma uzyskac¢ petng moc produkcyjna.

Nowy budynek powstanie cze$ciowo na
gruncie dawnego Centrum Dystrybugiji,
ktére zostato przeniesione do nowej lo-
kalizacji oraz na nowo nabytej dziatce.
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W ten witasnie sposdb NORMA Group
tworzy w Pilicy nowq przestrzen produk-
cyjnqg, ktéra jest niezbednym wymogiem
dla rozwoju systemdw wody chtodzgce;.

Budowany obiekt produkcyjny pozwoli
zwiekszy¢ produkcje nawet o 30-40%
Prowadzona inwestycja stwarza réw-
niez perspektywe utworzenia dodat-
kowych miejsc pracy. W planie jest za-
trudnienie okoto 100-150 oséb.

W symbolicznej ceremonii zburzenia
sciany starego budynku obok zarzgdu
NORMA Polska - dyrektora zarzqdzajg-
cego Krzysztofa Skowronskiego oraz dy-
rektora produkcji Marka Matysy wzieli
udziat: zarzgd NORMA Group w 0s0-
bach Alexandra Olbricha (President
EMEA&Fasten) oraz Volkera Suessmey-
era (VP Operations & Supply Chain
EMEA) jak réwniez lokalni przedstawi-
ciele wtadzy oraz partnerzy zwigzani
bezposrednio z inwestycja.

- Dzisiaj wkroczylismy w nowq ere - mowi
Krzysztof Skowronski, dyrektor zarzgdzao-

jacy NORMA Polska. - Wiele juz osiggne-
lismy w ciggu ostatnich 17 lat i jestesmy
zdeterminowani, aby przyczyniac sie
do rozwoju NORMA Group jako lidera
w branzy motoryzacyjnej. Jestesmy
zaktadem konkurencyjnym i nasta-
wionym na sukces. Wraz z powstaniem
nowego budynku znacznie zoptyma-
lizujemy planowanie oraz przeptyw
materiatéw poprzez wykorzystanie
dodatkowej przestrzeni.

Natomiast Alexander Olbrich, President
EMEA&Fasten NORMA Group w swej
uroczystej przemowie zaznaczyt, iz za-
ktad w Polsce doskonale sie wpasowat
w strategie Norma Group - Firma znajdu-
je sie w sercu Europy blisko swoich klien-
téw i partnerdw - podkreslit w swoim
przemaowieniu. - Z niezrdwnangq elastycz-
nosciq oraz niezawodnosciq polski team
pomagt w znaczqcy sposdb przeprowa-
dzi¢ firme przez kryzys zwiqgzany
z COVID-19. Polski zarzqd doktada wszel-
kich staran, aby zapewnic¢ pracownikom
bezpieczenstwo oraz przeciwdziatad
ekonomicznym skutkom pandemii. [H



Enchem Poland - pierwsza
europejska fabryka
koreanskiego dostawcy

ENCHEM

FOT

Z poczatkiem wrzesnia, po okresie rozruchu, w nowej fabry-
ce Enchem Poland Sp. z 0.0., ruszyta seryjna produkcja kom-
ponentéw do baterii litowo-jonowych.

Zaktad o powierzchni ponad 7 500 m? (w tym é 600 m? to
cze$¢ produkcyjna i magazynowa) dziata w Biskupicach
Podgdrnych, na terenie EURO-PARK KOBIERZYCE - Podstrefy
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
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EFAFLEX Polska Sp. z 0.0., ul. Krétka 27A, 42-200 Czestochowa, tel.: +48 34 367 15 40, fax: +48 34 367 15 45, e-mail:

Polski oddziat podobnie jok oddziaty zlokalizowane w Azji
specjalizuje sie w produkcji i opracowywaniu materiatdow wy-
korzystywanych w czystej mobilnosci takich jak elektrolity do
akumulatoréw i baterii litowo-jonowych oraz dodatki o wyso-
kiej funkcjonalnosci wykorzystywane m.in. w pojazdach elek-
frycznych. W zwigzku z inwestycjami wielu czotowych produ-
centéw baterii w Europie koncern Enchem Ltd zdecydowat sie
na budowe kolejnej fabryki wtasnie w Europie. Ze wzgledu na
inwestycje LG Chem w gminie Kobierzyce pod Wroctawiem,
wybdr padt wtasnie na Polske i na tg podwroctawskag gmine.

Firma Enchem Ltd zostata zatozona w 2012 roku w Korei przez
najlepszych ekspertdw, ktérzy w latach 90. XX wieku zajmo-
wali sie opracowywaniem i produkcjg pierwszych elektrolitdw.
Gtowna siedziba firmy miesci sie w Jecheon w Korei Potudnio-
wej, gdzie produkowane byto poczgtkowo 5 000 fon elektrolitu
rocznie. Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj rynku samochodow
elektrycznych oraz rosngce zapotrzebowanie klientéw w 2018
roku w miejscowosci Pungse powstata druga koreanska fabryka
o mozliwosciach produkcyjnych 20 000 ton elektrolitu rocznie.

Fabryka Enchem Poland jest trzecig fabryka koreanskiego
koncernu o mozliwosciach. To jednak nie koniec inwestycji -
w 2020 roku rozpoczeta sie budowa czwartej fabryki w Chi-
nach, a na kolejny rok zaplanowana jest budowa pigtej fa-
bryki, tym razem w Stanach Zjednoczonych. @

inffo@efaflex.pl



FOT. SK IE TECHNOLOGY

LS EV Poland zbuduje trzeci zaktad

w Dzierzoniowie

30 wrzesnia br. LS EV Poland, spétka zalezna LS Cable & System, kupita w pod-

strefie Dzierzoniow Watbrzyskiej SSE INVEST-PARK (WSSE) dziatke o powierzchni

ponad 3 ha.

Dziennik Business Korea informuje co po-
wstanie na tym terenie inwestycyjnym.
LS EV Poland otworzyt swdj pierwszy
zaktad w Polsce w maju zesztego roku.
Kosztem okoto 20 mid wondw powstata
fabryka, produkujgca rocznie 300 tys.
komponentdéw (moduty umozliwiajgce
szeregowe podtgczenie ogniw akumu-
latorowych) do baterii litowo-jonowych,
montowanych w autach elektrycznych.

W lutym spétka zakupita kolejng dziat-
ke na terenie WSSE. - To bedzie naj-
wieksza dotychczasowa inwestycja
w Dzierzoniowie pod kqtem zainwesto-
wanych naktaddéw. Na budowe nowe-
go zaktadu LS EV Poland przeznaczy
prawie 170 miliondw zt netto, zakoriczy
sie ona w 2022 roku - moéwit wéwczas

burmistrz Dzierzoniowa Dariusz Ku- :
charski. Wedtug Business Korea ta dru-
ga fabryka pozwoli zwiekszy¢ produk-

cje do 600 tys. komponentdw rocznie.

Roénie zainteresowanie konsumentéw
autami elektrycznymi wiec dostawcy
muszq zwiekszac produkcje. Na dziat-

ce zakupionej pod koniec wrzesnia

przez LS EV Poland powstanie frzeci
zaktad. Ta inwestycja pozwoli pod-
nie$¢ roczng produkcje komponentéw
w zaktadach w Dzierzoniowie do 1 min

komponentow.

LS Cable & System posiada w Dzierzo-
niowie takze innqg spdtke - LS Cable &
System Poland produkuje kable $wia-

ttowodowe. @

SK IE Technology zwieksza zdolnosci
produkcyjne w Dgbrowie Goérniczej

SK IE Technology, spé6tka zalezna SK Innovation, dokona dodatkowych inwesty-
cji w budowangq fabryke separatoréw w Polsce na terenie wojewédztwa slgskie-
go, poinformowano pod koniec pazdziernika.
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WALBRZYSKA SPECJALNA
STREFA EKONOMICZNA

N

Réwniez 30 wrzesnia br. koncern Umi-
core nabyt w Radzikowicach kolejng
nieruchomosé (o powierzchni ponad
18 ha) na terenie podstrefy Watbrzy-
skiej SSE INVEST-PARK. Belgijska firma
od stycznia 2019 r. jest wtascicielem
dziatki po pow. ponad 72 ha.

SK IE Technology, spdétka zalezna
SK Innovation, dokona dodatko-
wych inwestycji w budowang fabry-
ke separatoréw w Polsce na terenie
wojewddztwa Slgskiego, poinformo-
wano pod koniec pazdziernika.

Koreanski koncern zbuduje w za-
ktadzie w Dgbrowie Gérniczej do-
datkowqg linie produkcyjng LiBS
(separatoréw do akumulatoréw
litowo-jonowych) o rocznej zdol-
nosci 340 min m2. Nowa inwestycja
ma by¢ zrealizowana do | kwartatu

2023 roku.

Obecnie w podstrefie Tucznawa
Katowickiej SSE powstaje zaktad
SK hi-tech battery materials Poland
Sp. z 0.0., ktébry ma uruchomi¢ se-
rying produkcje LiBS w IV kwartale
2021 r. Rocznie ma by¢ wytwa-
rzanych 340 min m? separatoréw.
Zgodnie z pierwotnym planem w fa-
bryce znajdzie minimum 350 oséb.

Powodem podwojenia produkgcji jest
zabezpieczenie globalnej bazy pro-
dukcyjnej na szybko rozwijajgcym sie
rynku separatordw wraz z szybkim
wzrostem rynku pojazddw elektrycz-
nych. SK IE Technology chce zwigk-
szy¢ swéj udziat i stac sie liderem ryn-
ku szacowanego w tym roku na
okoto 4,1 mld m?, a w 2025 r. na
15,9 mid m2.



FOT. CROMODORA WHEELS

Umicore rozszerzy dziatalnosé¢ pod Nysq?

Umicore bedzie w Polsce wytwa-
rza¢ materiaty katodowe wcho-
dzgce w sktad baterii litowo-jono-
wych stosowanych w pojazdach
elektrycznych. Symbolicznym po-
czgtkiem obecnosci dostawcy byto
wmurowanie kamienia wegielnego

25 lutego 2020 r. pod zaktad pro-
dukcyjny w Radzikowicach. Inwe-
stycja w powiecie nyskim jest cze-
scig planu inwestycyjnego Umicore
o warto$ci 660 min euro dotyczqce-
go produkcji materiatéw akumula-
torowych w Polsce i Chinach. @

Cromodora Wheels zainwestuje
100 min euro w Kielcach

12 listopada wtadze Kielc poinformowaty o zakonczeniu przetargu, dzieki kt6-
remu w tym miescie pojawi sie kolejny dostawca motoryzacyjny. Wiascicielem
ponad 10-hektarowej nieruchomosci przy ul. Olszewskiego zostata wloska firma
Cromodora Wheels. Inwestor w 2021 r. rozpocznie budowe fabryki felg alumi-
niowych. Uruchomienie produkcji ma nastgpié rok pézniej. Cromodora Wheels
zainwestuje w Kielcach blisko 100 min euro.

- Bedzie to najwieksza, powstajgca
od podstaw, zagraniczna inwestycja
produkcyjna w  historii naszego mia-
sta, a mysle, ze tez jedna z wiekszych
w Polsce w ostatnim, trudnym czasie.
Zatrudnienie w kieleckim zaktadzie
znajdzie pomiedzy 300 a 400 oséb, a

www.automotivesuppliers.pl

kolejne pdt tys. miejsc pracy pojawi sie
w przedsiebiorstwach kooperujgcych -
ocenia Prezydent Kielc Bogdan Wenta.

Kielecki oddziat bedzie trzecig fabrykg
Cromodora Wheels na $wiecie, po
witoskim Ghedii czeskiej Ostrawie.

Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroznicowanej
ofercie

B Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
M Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

PfannenbergstraRe 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de
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Tarcza antykryzysowa
a zezwolenia strefowe

- co grozi przedsiebiorcom?

Ustawy zwane ,Tarczami antykryzysowymi”, majgce wesprze¢ przedsiebiorcow

w walce ze skutkami pandemii COVID-19, przewidywaty rézne mechanizmy pomocowe.

Niektére z nich byly zréznicowane pod kgtem podmiotow, ktére mogty staé sie ich

beneficjentami, zadne jednak nie uzalezniaty mozliwosci skorzystania z pomocy od

faktu prowadzenia dziatalnosci na terenie specjalnej strefy ekonomicznej (SSE).

Uzasadnienie takiej legislacji wyda-
je sie jasne. Przedsiebiorcéw “strefo-
wych” pandemia dotkneta tak samo
mocno jak innych: mimo wymuszo-
nych wstrzymywania lub znacznego
ograniczania produkcji, musieli oni
wyptacac¢ pracownikom wynagro-
dzenie i ponosi¢ inne state koszty pro-
wadzenia dziatalnosci. Wobec tego
firmy strefowe chetnie siegaty po
dofinansowanie do wynagrodzen
oraz sktadek ZUS, przewidziane w art.
15g ustawy z dnia 2 marca 2020 roku
o szczegdlnych rozwigzaniach zwig-
zanych z zapobieganiem, przeciw-
dziataniem i zwalczaniem COVID-19,
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innych choréb zakaznych oraz wy-
wotanych nimi syfuacji kryzysowych
(dalej jako: ,,Ustawa”). Nie analizo-
waty jednak gtebiej swojej specy-
ficznej sytuacji prawnej. W koncu na-
gta potrzeba $rodkdéw finansowych
i koniecznos¢ szybkiego dziatania nie
sprzyjaty szczegdtowym badaniom
tego rodzaiju.

Tymczasem jednym z warunkdw uzy-
skania wsparcia z art. 15g Ustawy
byto wprowadzenie przez praco-
dawce przestoju ekonomicznego lub
obnizenia wymiaru czasu pracy pra-
cownikom o maksymalnie 20 proc.

Decydujgc sie na obnizenie tego
wymiaru, przedsiebiorcy czesto za-
pominali, ze zatrudnienie i utrzyma-
nie okreslonej liczby pracownikéw
jest jednym z warunkéw pozwolenia
strefowego lub decyzji o wsparciu.
Weryfikacja spetnienia i utrzymania
przestanki zatrudnienia odbywa sie
z uwzglednieniem przeliczenia go na
petne etaty w stosunku jednorocz-
nym. W przypadku zatem obnizenia
wymiaru czasu pracy na podstawie
Tarcz antykryzysowych, osiggniecie
i utrzymanie minimalnego wskaznika
zatrudnienia moze okazac¢ sie utrud-
nione, a czasem nawet niemozliwe.
Sytuacji nie utatwiajg niekorzystne
otoczenie gospodarcze i zmniejszone
zapotrzebowanie na prace.

Niestety nieosiggniecie lub nieutrzy-
manie zatrudnienia moze mie¢ dla
przedsiebiorcy strefowego daleko
idgce konsekwencje. Zgodnie z prze-
pisami razgce uchybienie warunkom
zezwolenia lub decyzji o wsparciu
prowadzi odpowiednio do ich cof-
niecia albo uchylenia przez Ministra
Gospodarki (obecnie Ministra Rozwo-
ju, Pracy i Technologii). Ich utrata zas
jest rwnoznaczna z utratq prawa do
zwolnienia podatkowego i obowiqgz-
kiem zwrotu dotychczas uzyskanego
zwolnienia wraz z odsetkami jak dla
zalegtosci podatkowych.

Problem ften byt wielokrotnie sygnalizo-
wany podczas uchwalania kolejnych



tarcz antykryzysowych, ale postulowa-
nych zmian nie wprowadzono. Mimo
to, ministerstwo uspokaja. W pismie
skierowanym do zarzgdzajgcych stre-
fami ekonomicznymi wskazuje, ze jest
Swiadome obaw przedsiebiorcow.
Rozwigzanie widzi w odpowiednio
elastycznej interpretacji przepiséw.
Zdaniem ministerstwa szerokie pole
uznania administracyjnego, zwtasz-
cza w kontekscie przestanki razqce-
go uchybienia warunkom strefowym,
pozwala zbada¢ kazdg sytuacje
indywidualnie i uwzgledni¢ czynni-
ki wptywajgce na sytuacje danego
przedsiebiorcy.

Oprécz elastycznej oceny tego, jakie
naruszenie warunkdw zezwolenia be-
dzie naruszeniem razgcym, minister-
stwo chce ,maksymalnie uelastyczni¢
wspdtprace na linii: ministerstwo - spe-
cjalne strefy ekonomiczne - przedsie-
biorca” (pismo z dnia 5 maja 2020 .
skierowane do zarzgdzajgcych spe-
cjalnymi strefami ekonomicznymi przez
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Roz-
woju Olge Semeniuk). Co ma to ozna-
czac¢ w praktyce? Korzystanie z usta-
wowej mozliwosci odsuniecia w czasie
terminu kontroli realizacji warunkéw
zezwolenia lub decyzji o wsparciu i wy-
znaczanie przedsiebiorcom dtuzszych
terminéw na usuniecie stwierdzonych
w jej toku uchybien. Ministerstwo daje
zatem wskazéwke co do postepowa-
nia organdw kontrolujgcych tak, aby
wyj$¢ naprzeciw potrzebom przedsie-
biorcéw przy zachowaniu zgodnosci
Z przepisami.

Ministerstwo w swojej koncepcji nie
bierze jednak pod uwage wyktadni
prawa, jakq do tej pory wyksztatcito
orzecznictwo. Tymczasem sgdy mo-
wigjasno: niezatrudnienie wymaganej
liczby pracownikédw i nieutrzymanie
zatrudnienia oznacza niespetnienie
jednego z podstawowych kryteriéw
zezwolenia, jest razgcym uchybieniem
jego warunkom i stanowi przestanke
cofniecia zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci w specjalnej strefie eko-
nomicznej (tak Wojewddzki Sgd Admi-
nistracyjny w Warszawie w wyrokach
o sygn. VIl SA/Wa 424/14, VI SA/Wa
441/17). Takiemu postawieniu sprawy
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przez sqdy, ktére orzekaty w czasach
gospodarczego prosperity, nie spo-
séb sie dziwié: przeciez panstwo m.in.
po to przyznawato zachety w postaci
zwolnieh podatkowych, aby tworzyé
nowe miejsca pracy.

Pojawia sie wiec pytanie, co prze-
wazye Dotychczasowa wyktadnia
sqdow, ktéra, choc nie ma mocy
powszechnie obowiqgzujgcej, sta-
nowi istotny element pewnosci pra-
wa, czy tez ministerialne wytyczne,
odzwierciedlajgce potrzebe chwili
i wychodzgce naprzeciw potrzebom
przedsiebiorcoéw?e Mozliwosci sqg dwie.
Jezeli minister konsekwentnie bedzie
przychylny przedsiebiorcom i nie cof-
nie zadnemu z nich zezwolenia lub
nie uchyli decyzji o wsparciu wskutek
niedotrzymania ich warunkéw z po-
wodu pandemii koronawirusa, sprawy
nigdy nie trafig do sgdéw administra-
cyjnych. Jezeli jednak zmiana poli-
tyczna lub dorazny interes zadecydu-
jg o cofnieciu zezwolenia z powodu
niedotrzymania poziomu zatrudnienia
w okresie epidemii, to przedsiebiorcy
bedqg prawdopodobnie wnosi¢ skargi
do sgddéw administracyjnych, powotu-
jgc sie na nadzwyczajne okolicznosci.
Czy sqdy przetamig dotychczasowq
linie orzeczniczqg? Czy przyjmg, ze
w warunkach kryzysu sanitarnego nie-
utrzymanie odpowiedniego zatrud-
nienia nie stanowi razgcego narusze-
nia warunkdw zezwolenia?

Odpowiedzi na te pytania poznamy
dopiero w perspektywie kolejnych
lat. Nie warto jednak biernie czekac
na decyzje organdw i wyroki sqgdéw;
lepiej skorzystaé z przystugujgcych
na podstawie przepisdw rozwigzan
pozwalajgcych na zminimalizowanie
lub unikniecie ryzyka. Pomocna jest
na pewno instytucja zmiany zezwole-
nia strefowego lub decyzji o wsparciu.
Wybranie optymalnego rozwigzania
zalezy jednak od indywidualnego
przypadku.

Kinga Stomka
radca prawny/Partner

Bartosz Frydel
aplikant radcowski

Kancelaria Prawna Schampera
Dubis Zajgc i Wspdlnicy
SDZLEGAL SCHINDHELM

PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2020
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FOT. PSA

Andrzej Korpak

Prezes Zarzqadu Opel
Manufacturing Poland Sp. z 0.0.
i PSA Manufacturing

Poland Sp. z o0.0.
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Polskie fabryki samochodoéw
Groupe PSA w czasie
pandemii COVID-19

Kiedy tylko zaczely do nas docieraé pierwsze sygnaly o pandemii
koronawirusa ustalilismy priorytety: po pierwsze, bezwzglednie
najwazniejsze jest zdrowie pracownikow, a po drugie zapewnienie
ciggtosci produkcji.



Jednoczes$nie Groupe PSA powotata
gtéwny, korporacyjny sztab kryzysowy,
a my w Opel Manufacturing Poland
(OMP) rownolegle, krajowy. W sktad
sztabu weszli przedstawiciele wszyst-
kich funkcji i dziatéw, tak produkcyj-
nych, jak i nieprodukcyjnych, by za-
bezpieczyé i przygotowal wszystkie
obszary biznesu do pracy w zmienio-
nych, rygorystycznych, warunkach
sanitarnych. Oczywiscie sztab krajo-
wy natychmiast podjgt wspdtprace
z centralnym sztabem Groupe PSA,
jak tez sztabami zawigzanymi przez
poszczegdlne piony koncernu, np. ds.
personalnych, dostaw czesci, jakosci,
komunikaciji czy produkciji.

Nasz sztab i wspdtpracujgce z nim
zespoty zaczety wdraza¢ procedury
zlecone przez sztab centralny, ale jed-
noczes$nie wypracowywac procedury
lokalne, zeby dopracowad wszystkie
zabezpieczenia w jak najdrobniej-
szych szczegdtach. W efekcie powstat
system zabezpieczeh sktadajgcy sie
z ponad 100 barier ochronnych i pro-
cesow.

| tak, w zakresie bezpieczehstwa pra-
cownikdbw OMP, podwykonawcdédw
i gosci zastosowalimy rozwigzania
prewencyjne, ktére majqg zidentyfiko-
wacé osoby zakazone koronawirusem,
tak by nie mogty wejs¢ na teren zakta-
du. Odbywa sie to w przyjaznej atmos-
ferze, przy petnym zrozumieniu osdb
poddawanych weryfikaciji.

Juz od 31 stycznia 2020 roku goscie,
ktérzy chcg wejs¢ na teren naszych
fabryk w Gliwicach i Tychach wy-
petniajg formularz, w ktérym podajqg
informacje czy przebywali w strefie
wystepowania koronawirusa, czy mieli
kontakt z osobqg z objawami zarazenia
w terminie 15 dni od dnia poprzedza-
jacego wizyte w OMP. W sytuaciji, kie-
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dy cho¢ jedna odpowiedz jest twier-
dzgca, wejscie na teren zaktadu jest
niemozliwe. Wszyscy przekraczajgcy
brame fabryki majg mierzong tempe-
rature: pracownicy kamerg termowi-
zyjng, a goscie termometrem bezkon-
taktowym.

24 lutego korporacja zakazata podréd-
zy stuzbowych do Chin, Korei Potudnio-
wej, Wtoch, Singapuruilranu, a 3 mar-

Na terenie wydziatow
produkcyjnych
wdrozyliSmy, wspomniany
juz wczesniej,
rygorystyczny protokot
barier ochronnych,

ktéry oferuje ponad 100
rozwigzan chronigcych
zdrowie i blokujgcych

przenoszenie wirusa.

ca wszystkich podrézy drogg lotniczg
i kolejowq. Oczywiscie w sytuacjach
bardzo wyjatkowych taka mozliwose
istnieje, ale wymagane sq dodatkowe
zgody, w tym lekarza. Podréze stuzbo-
we samochodem sg mozliwe, ale mu-
szq by¢ ograniczone do niezbednych.

Wstrzymalismy rowniez wszystkie wi-
zyty i wycieczki do naszych fabryk,
oprécz tych koniecznych do konty-
nuowania dziatalnosci biznesowe.
Od tego momentu mineto ponad pét
roku, i o ile nie planujemy wznowienia
programu wizyt na terenie zaktaddw,
to rozwazamy mozliwo$¢ wykorzysta-
nia naszych platform komunikacyj-
nych do organizacji warsztatow czy
wyktaddw, a moze szkoleh online dla
wspdtpracujgcych z nami instytucii
zrzeszajgcych rézne grupy, np. stu-
dentdw, przedszkolakdw, senioréw czy
osoby niepetnosprawne.

17 marca zostat ogtoszony postdj fa-
bryki w Gliwicach. Wzmocnilismy
kanaty komunikacyjne, tak by byc¢
w statym w kontakcie z pracownika-
mi. Pracownicy zostali zobowigzani do
codziennego prowadzenia arkusza
samoobserwacji pod kgtem wystepo-
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wania takich symptomow jak dresz-
cze, silne zmeczenie, bdle miesni,
bél gtowy, problemy z oddychaniem
oraz mierzenia temperatury. Majg do
dyyspozycji dwie formy arkusza: pa-
pierowq oraz aplikacje na urzgdzenia
mobilne.

ZAKLADY PO WZNOWIENIU PRODUKCIJI

8 czerwca ruszyta regularna produk-
cja w fabryce w Gliwicach, natomiast
w Tychach wczeéniej — 18 maja z uwa-
gi na specyfike produkciji: zreguty naj-
pierw ruszajg zaktady produkujgce
komponenty, potem samochodowe.
Wszystko odbyto sie zgodnie z planem
i bez problemdw, poczgwszy od wej-
$cia pracownikdw na teren fabryk, juz
w zaostrzonym rygorze sanitarnym,
na podjeciu przez nich pracy i uru-
chomieniu produkcji w zmienionych
warunkach skohczywszy. Udany start
poprzedzity bardzo solidne przygoto-
wania, prowadzone podczas przesto-
ju. Fabryki w okresie przestoju byty
dostosowywane nie tylko pod wzgle-
dem maksymalnego zabezpieczenia
zdrowia pracownikdw po powrocie,
ale réowniez takiego ustawienia pro-
ceséw produkcyjnych i jako$ciowych
w nowych warunkach, ktére pozwolity
fabryce wystartowac juz pierwszego
dnia z odpowiednimi parametrami.
Ostatnie dwa dni przed rozruchem,
pracownicy wzieliudziat w szkoleniach
w zaktadach, przygotowujgcych ich
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do produkcji w warunkach pandemii,
zardbwno pod wzgledem korzystania
z zabezpieczen i srodkdw (dzieki kté-
rymi mogq chroni¢ swoje zdrowie),
jak i zmienionych zasad pracy i odpo-
czynku. A zastosowalimy bardzo re-
strykcyjne zasady, poniewaz stanowi-
my, w obu naszych lokalizacjach,duze
spotecznosci — w Gliwicach prawie
dwutysieczng, ktére muszqg funkcjono-
waé w mozliwie najbezpieczniejszych
warunkach zdrowotnych, tak by wza-
jemnie sie nie zarazad, ale i - zeby nie
rozprzestrzenia¢ koronawirusa poza
tereny naszych zaktaddw, na naszych
bliskich i $srodowisko, w ktérym funk-
cjonujemy. Zalezy nam na tym, zeby
otoczenie OMP czuto sie bezpiecznie
z nami w sgsiedztwie.

To bezpieczenstwo rozumiemy réwniez
jako pomoc, ktdérej udzielamy wsze-
dzie tam, gdzie mozemy. Nasze dzia-
tania obejmujg na przyktad druk przy-
tbic ochronnych w technologii 3D,
przekazanie kombinezonéw ochron-
nych i maseczek chirurgicznych osrod-
kom zdrowia, szpitalom czy osrodkom
opiekujgcym sie seniorami, samotnymi
matkamia, ale i zwierzetami. Bardzo
staramy sie pomagac w funkcjonowa-
niu i realizowaniu ich misji wspaniatym
ludziom, ktdrzy je prowadzqg walczgc
codziennie z przeciwnosciami. Oczy-
wiscie robimy to juz od wielu lat, ale
w tym roku wydaje sie to szczegdlnie
wazne i pofrzebne. Wspieramy fez

pracownikéw - ozdrowiehcodw, ktd-
rzy chcg odda¢ osocze, by pomdc
w leczeniu najciezszych przypadkow
zachorowan na COVID-19 i organizu-
jemy dla nich transport firmowy do
cenfrum krwiodawstwa.

Na terenie wydziatéw produkcyjnych
wdrozylismy, wspomniany juz wcze-
Sniej, rygorystyczny protokdt barier
ochronnych, ktéry oferuje ponad 100
rozwigzan chronigcych zdrowie i blo-
kujgcych przenoszenie wirusa. Warto
podkreili¢, ze sq one niejednokrotnie
bardziej restrykcyjne niz wynika to
Z przepisdw prawodawstwa krajowe-
go, jak np. obowigzek noszenia ma-
seczek przez caty czas pobytu i pracy
na terenie zaktadu, ktére oczywiscie
zapewniamy kazdej osobie. Do naqj-
wazniejszych, czy najbardziej krytycz-
nych zabezpieczenh nalezg wspomnia-
ne maski (dwie na kazdy dzieh pracy
i dwie dla dojezdzajgcych jednym
samochodem czy tez srodkami trans-
portu publicznego), okulary, bagdz
przytbice ochronne, obowiqzujgce
w obszarach gdzie nie udaje sie za-
chowac dystansu spotecznego, serwi-
sy dezynfekcyjne, odkazanie narzedzi
i stanowisk roboczych, powszechnie
dostepne $srodki do dezynfekciji, a tak-
ze wymieniony juz wczesniej, obowiqg-
zek prowadzenia przez kazdego pra-
cownika ,arkusza samoobserwaciji”,
w ktérym codziennie podaje jej wyni-
ki, w tym wysoko$¢ temperatury.

Przeorganizowalismy  szatnie,  tak
aby pracownicy mogli zachowad
odpowiedni dystans miedzy sobg
i zamknelismy stotéwki. Uruchomilismy
zwiekszong liczbe tzw. automatow
wendingowych, w ktérych dostepne
sg kanapki i przekgski. Wycofalismy
z uzycia dyspensery z wodg, ktérqg te-
raz dostarczamy pracownikom w bu-
telkach, z rekomendacjqg, by kazdy
podpisywat swojq.

Waznym elementem prewencji an-
tycovidowej jest wentylacja. Zamon-
towalismy dodatkowe wentylatory,
a proces wentylacji zostat zmieniony:
zrezygnowaliSmy z rekuperacji, nie
ma obiegu zamknietego, jest petna
wymiana powietrza.



Szkolenia na terenie zaktaddw zostaty
ograniczone do szkolen BHP i pierw-
szej pomocy. Réwnolegle rozwijamy
system szkoleh online. Mamy bar-
dzo bogatg baze szkoleniowq, firma
oferuje nam fantastyczne szkolenia
wspierajgce nas w organizacji domo-
wego biura, korzystaniu z nowocze-
snych narzedzi wspdtpracy online,
ale tez rozwijaniu uwaznosci i we-
wnetrznego spokoju.

Spotkania i szkolenia wymagajqce
osobistego uczestnictwa odbywajqg
sie wedtug $ciSle okreslonych zasad
zachowania bezpieczehstwa zdrowot-
nego: wprowadziliimy obowigzkowe
przerwy pomiedzy kolejnymi sesjami,
wietrzenie pomieszczen i dezynfekcje
wszystkich powierzchni, w tym klamek
i przetgcznikéw. Te konferencje, spo-
tkania czy warsztaty, ktére mozemy
zorganizowa¢ online, odbywajg sie
Zz powodzeniem w przestrzeni wirtual-
nej. Jednkak zdalimy sobie wszyscy
sprawe, jak w komunikacji bardzo
wazne sg dla nas znajomosci i wiezi,
ktére rozwinelismy w firmie i tych nam
brakuje. Staramy sie to czesciowo re-
kompensowac wykorzystujgc kamery,
ale tez wyczekujemy dni, kiedy be-
dziemy mogli spotkac osobiscie.

Caty czas obawiamy sie wptywu pan-
demii na funkcjonowanie przedsie-
biorstwa, a szczegdlnie o zdrowie pra-
cownikdéw, ale tez widzimy, ze bardzo
powaznie podchodzg do protokotu
sanitarnego, co jak na razie przektada
sie na wysoki poziom bezpieczenstwa
zdrowotnego w firmie. Utrzymujemy
tez ciggto$¢ produkcji, chociaz na
skutek uderzenia pandemii, jej wiel-
kos¢ zostata ograniczona - zmuszeni
bylismy do przejscia na jedng zmiane.

Uruchomilismy, jak co roku, bezptatne
szczepienia przeciw grypie. Wspoma-
gamy w ten sposéb pracownikéw w wy-
eliminowaniu ryzyka zakazeniem wiru-
sem grypy, majgc na uwadze, ze walka
znim, w potgczeniu z walkg z koronawi-
rusem w jednym czasie jest bardzo du-
zym obcigzeniem dla organizmu. Zain-
teresowanie pracownikéw programem
byto znacznie wieksze niz w poprzed-
nich latach, co bardzo cieszy.
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Pracownicy biurowi w wiekszosci pra-
cujqg zdalnie, obecnie na podstawie
przepisdw tarczy antykryzysowej.
Przewidujg one, ze w okresie obo-
wigzywania stanu zagrozenia epide-
micznego albo stanu epidemii, ogto-
szonego z powodu COVID-19, oraz
w okresie frzech miesiecy po ich od-
wotaniu, pracodawca moze poleci¢
pracownikowi wykonywanie pracy
okreslonej w umowie o prace, poza
miejscem jej statego wykonywania.

Wszystkie przedstawione rozwigzania
wprowadzilismy w pierwszym potro-
czu. Poniewaz zdaty one egzamin,
nie musielismy wprowadzaé kolej-
nych w okresie nasilenia przypadkdw
COVID-19 jesieniq tego roku. Oczywi-
scie nie fraktujemy ich skutecznosci
jako sprawdzonejraz na zawsze - jesli
tylko zauwazymy chocéby drobny sy-
gnat, ze sytuacja zdrowotna sie moze

sie pogorszy¢, podejmiemy natych-
miastowe dziatania.

W przypadku Groupe PSA kryzys
zdrowotny i wigzgca sie z nim ko-
niecznos¢ przejscia w tryb pracy
zdalnej potwierdzit, ze pracownicy
osiggneli dojrzato$¢ do tej formy
realizowania zadan, a korporacja
jest do niej gotowa pod wzgledem
technologicznym. Stat sie nieplano-
wanym testem przed, planowanym
juz wczesniej przez Grupe, wprowa-
dzeniem pracy zdalnej na state, we
wszystkich obszarach, w ktérych to
mozliwe, w §rednim wymiarze 3,5
dnia w tygodniu spoza zaktaduisred-
nio 1 -1,5 dnia pracy w biurze. Nastg-
pi fo w oparciu o wytyczne projektfu
pracy zdalnej Groupe PSA ,New Era
of Aglity” oraz obecnie opracowy-
wane odpowiednie przepisy prawa
polskiego.
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Praca w trybie home office w erze

COVID-19. Doswiadczenia z praktyki

Volkswagen Poznan

Fabryka

Pandemia koronawirusa zmusita nas do gruntownej zmiany sposobu
wykonywania naszej pracy. Wielu pracownikow, przede wszystkim

w miejscach, gdzie swiadczona jest praca biurowa, musiato wykonywaé swojq
prace poza przedsiebiorstwem, w domu. Tryb ,Home office” stat sie nowqg
podstawq do utrzymania naszej dziatalnosci biznesowej. Tkwi w tym wielki
potencjat na przysztosé, nawet po ustgpieniv pandemii koronawirusa.

Podobnie sytuacja ma sie w spdtce
Volkswagen Poznah. Tryb “Home offi-
ce" nie jest nowoscig w naszym przed-
siebiorstwie, poniewaz jeszcze przed

wybuchem pandemii pracownicy
administracji mogli pracowac z domu.
Do tej pory byto to jednak regulowane
w wymiarze do dwdch dni w miesig-
cu. W tym roku wszystko sie zmienito,
wraz z wybuchem pandemii i koniecz-
nos$cig unikania kontaktéw, praca
swiadczona z domu stata sie nowqg
podstawg do kontynuowania naszej
dziatalnosci biznesowej w najwazniej-
szych aspektach.
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Ogtoszenie lockdownu na wiosne
byto dla nas szokiem. W bardzo krét-
kim czasie musielismy zamknag¢ nasze
fabryki, co spowodowato, ze spdtka
Volkswagen Poznan zostata czaso-
wo pozbawiona podstawy swojej
dziatalnosci biznesowej. Wyszlismy
z zatozenia, ze faza ta potrwa zale-
dwie kilka dni lub tygodni i od razu
przystgpilismy do pracy nad stwo-
rzeniem warunkéw do ponownego
uruchomienia dziatalno$ci. Ponadto
sytuacja epidemiologiczna musiata
by¢ stale monitorowana i regulowa-
na. W zwigzku z tym absolutnie nie-

zbedna byta regularna, codzienna
koordynacja i podziat zadan. Nie
moglismy sie jednak spotykaé, wiec
przenieslismy prace do mieszkan i do-
mow naszych pracownikdw.

Stanowito to poczgtkowo duze wy-
zwanie dla naszego zespotu IT, po-
niewaz w ciggu kilku dni trzeba byto
stworzy¢é warunki techniczne, aby
kilka tysiecy pracownikdw mogto ze
sobqg wspdtpracowac cyfrowo, uzy-
skiwac¢ dostep do danych i komuniko-
wac sie. Nalezato wzmocni¢ serwery
danych, wyposazyé pracownikéw



w mobilny sprzet irozbudowadé kana-
ty komunikacji sieciowej - oczywiscie
zgodnie z wymogami bezpieczen-
stwa IT.

Po tym, jak dziat IT stworzyt te warunki
w ciggu kilku dni (doskonate osiggnie-
ciel), zabraliémy sie do pracy - ponie-
waz czas po zamknieciu oznaczat czas
przed ponownym uruchomieniem!
Oprécz przygotowan do ponowne-
go uruchomienia wazna byta komu-
nikacja z pracownikami z obszaréw
produkcyjnych - trzeba byto ich infor-
mowac o rozwoju sytuacji oraz o pla-
nowanych scenariuszach ponownego
uruchamiania. Tak wiec, od reki, stwo-
rzono aplikacje do komunikacji, ktérg
kazdy modgt zainstalowaé na swoim
prywatnym smartfonie i za posrednic-
twem ktérej moglismy tqczy¢ sie ze
wszystkimi pracownikami oraz z innymi
partnerami-ito w rekordowym czasie!
Nadal uzywamy tej aplikacji, a nasz
dziat HR regularnie wysyta informacje
w formie ,,Telegramu do zespotu”.

Ponowne uruchomienie faktycznie
rozpoczeto sie po 5 tygodniach przy
masowo zmienionych procesach, za-
sadach dotyczgcych higieny i przepi-
sach bezpieczenstwa. Jednak nadal
obowigzywata Scista minimalizacja
kontaktéw (i obecnie nadal obowigzu-
je). Do naszych zaktaddw mogli wcho-
dzi¢ wytgcznie pracownicy, ktérzy byli
absolutnie niezbedni do procesu pro-
dukcyjnego. W przypadku wszystkich
innych pracownikéw, gtéwnie $wiad-
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czqgcych prace w biurach, nadal obo-
wigzywata zasada: ,,Nadal musimy
pozostaé na zewngtrz". Kazdy musiat
wiec przygotowac sie na dtuzszy okres
pracy $wiadczonej z domu. Réwniez
dla naszego zespotu IT oznaczato to
tworzenie trwatych rozwigzan i zabez-
pieczen, np. przed cyberatakami.

Oprécz catej technologii oznaczato
to powazng zmiane w naszych wa-
runkach zycia i pracy. Nagle wszyscy
byli w domu i musieli odpowiednio
zorganizowac sie w swoich rodzinach
i domach. Bylismy zmuszeni odkrywac
nowe sposoby pracy i komunikacjiz ko-
legami, przyjaciétmiikrewnymi. Nasza
organizacja zostata réwniez zmuszona
do przyjecia nowego podejscia do
pracy, poczgwszy od organizacji spo-
tkanh, poprzez szkolenia i warsztaty, az
po duze, wielojezyczne wydarzenia
informacyjne. Nasze zespoty zareago-
waty szybkoielastycznie orazwdrozyty
wiele dobrych rozwigzan, w tym apli-
kacje do komunikaciji cyfrowej, plat-
formy e-learningowe, rozwigzania na
potrzeby organizacji wiekszych konfe-
rencji. Ciggle sie uczymy i doskonalimy
ten sposdb pracy. Zgodnie z wynikami
ankiety przeprowadzonej posrdd pra-
cownikdéw biurowych w pazdziernikuy,
okoto 80 proc. pracownikdéw Volkswa-
gen Poznan pozytywnie ocenia prace
w frybie home office, zarbwno pod
wzgledem samego wykonywania za-
dan, jakiznaczgcej oszczednosci cza-
su, co umozliwito osiggniecie wiekszej
efektywnosci pracy.

Wykorzystanie cyfrowych instrumen-
tow komunikacyjnych stato sie przy-
czyng ,,obowigzkowego i wymuszo-
nego wielkiego postepu”. Jeszcze
kilka miesiecy temu nie potrafilismy
sobie nawet wyobrazi¢ bardzo wie-
lu rzeczy, ktére dzi§ sq uwazane za
oczywiste. Wszyscy oczywiscie uzy-
wamy narzedzi do komunikacji cyfro-
wej. Duze, niekiedy miedzynarodowe
konferencje odbywajqg sie po prostu
online i nie ma potrzeby odbywa-
nia czasochtonnych podrdzy stuz-
bowych. To pozwala nam osiggngc
ogromne postepy pod katem wydaj-
nosci i optymalizacji kosztéw w wielu
obszarach. Niemniej jednak wielu
Zz nas nie ma osobistych kontaktéw,
niektére rzeczy sq utrudnione przez
media cyfrowe, a przede wszystkim
cierpi na tym wymiana na ptaszczyz-
nie spotecznej. Jestem gteboko prze-
konany, ze pandemia przyniesie ze
sobqg réwniez renesans w odniesieniu
do wartosci spotkan na ptaszczyznie
osobistej. Niemniej jednak zywie gte-
bokie przekonanie, ze nie ma i nie
bedzie prostego powrotu do starych
zwyczajéw. Sztuka polegaé bedzie
teraz na wykorzystywaniu i zakotwi-
czaniu wielkich zalet komunikacji
cyfrowej w sposéb zrownowazony,
bez zaniedbywania przy tym warto-
$ci osobistego kontaktu i wymiany na
ptaszczyznie spotecznej. Stanowi to
wielkie wyzwanie dla kazdego z nas,
dla przedsiebiorstw oraz dla kregéw
politycznych, aby mozna byto stwo-
rzy¢ odpowiednie warunki ramowe.
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COVID-19 - obowiqgzki
pracodawcy i prawa pracownika

Rozwiqzania regulacyjne ukierunkowane na zapobieganie
rozprzestrzenianiv sie pandemii i jej negatywnych skutkéw
obejmujg miedzy innymi kwestie zwiqzane z zarzqdzaniem
pracownikami. Jednak dynamika wdrazanych i projektowanych
przepisow moze rodzi¢ trudnos¢ w biezigcym dostosowywaniu
dziatalnosci do ewoluujgcych wymogow. O jakich regulacjach
i dobrych praktykach powinni pamietaé pracodawcy w Polsce?



OBOWIAZEK ZAPEWNIENIA
BEZPIECZENSTWA PRACOWNIKOM

Zapewnienie bezpieczehstwa pra-
cownikom to nie tylko dobra prak-
tyka, ale obowigzek pracodawcy.
Kodeks Pracy zobowiqzuje praco-
dawcdw do ochrony zdrowia i zycia
zatrudnionych. W obecnej sytuacji,
wérdd zalecanych dziatah jest zatem
wprowadzenie szczegdlnych srodkdw
ochrony. Niepodjecie dziatanh w tym
zakresie moze wigzac¢ sie z konse-
kwencjami i nie wyklucza uzasadnio-
nych roszczen pracownikdw i ich ro-
dzin. Jakie zatem $rodki prewencyjne
nalezy zastosowadc?

Firma powinna przede wszystkim za-
pewnic¢ srodki ochronne - o ile jest to
mozliwe, 1,5 metrowe odstepy mie-
dzy pracownikami, maseczki do za-
krywania ust i nosa, zele odkazajgce
czy ekrany ochronne. Wazna jest tez
instrukcja na temat zasad bezpie-
czehstwa podczas pracy czy dojazdu
do niej, czesta i przejrzysta komunika-
cja i edukacja zwigzana z maksyma-
lizacjg osobistego bezpieczenstwa
i korzystaniem ze $rodkdéw profilaktycz-
nych i ochronnych.

Jednak rozwigzania prewencyjne nie
ograniczajq sie do infrastruktury i wy-
posazenia. Dla zaktaddw produkcyj-
nych jednym z dostepnych rozwigzan
jest praca zmianowa. Rozplanowa-
nie godzin pracy i zmiany grafikdw
sg jednym z dostepnych rozwigzan.
Warto tez zastanowic¢ sie, czy wszyscy
pracownicy muszq rzeczywiscie po-
jawia¢ sie w zaktadzie, a jesli tak, czy
przynajmniej cze$¢ ich obowigzkdw
moze by¢ realizowana zdalnie.

W  zakresie dziatan zapobiegaw-

czych, wiele dyskusji toczy sie wokdt
kierowania pracownikbw na testy
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diagnostyczne. Jakkolwiek przepisy
sg niejednoznaczne, to na bazie obo-
wigzujgcych regulacji, stanowiska
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej oraz przy uwzglednieniu
aktualnej sytuacji, nalezy takie dziata-
nie uznac¢ za uzasadnione. Jezeli jed-
nak pracodawca decyduje sie na faki
krok, to musi sie takze liczy¢ z kosztami
testéw. Jakkolwiek skierowanie na nie
mozna uznad¢ za zasadne, to obcig-
zenie nimi pracownika — w zadnym
wypadku nie. Pracownik ponosi koszt
testu jedynie w sytuaciji, gdy sam, bez
polecenia pracodawcy decyduje sie
na jego prywatne wykonanie.

Niezaleznie od podjetych dziatah
i srodkdw bezpieczenstwa, pracodaw-
ca powinien liczy¢ sie z ryzykiem, ze
moze doj$¢ do zakazenia cztonka za-
togi - w zaktadzie lub poza nim. Warto
wiec mie¢ opracowane plany dziata-
nia, odpowiednie polityki i instrukcje
na te okoliczno$¢. Tego rodzaju pro-
cedura powinna obejmowad kontakt
z wtasciwg jednostkg sanitarng, odse-
parowanie chorego pracownika i prze-
prowadzenie dezynfekciji, a takze usta-
lenie, z ktérymi wspdtpracownikami
lub innymi osobami przebywajgcymi
na terenie zaktadu mogt miec kontakt.
Powinna tez obejmowad okolicznosé
podejrzenia zakazenia jeszcze nie po-
twierdzonego. Planujgc dziatania ko-
munikacyjne warto natomiast mie¢ na
wzgledzie zrbwnowazenie bezpieczen-
stwa wspotpracownikdéw z zasadami
poufnosci. O ile to mozliwe, w komu-
nikacji nie nalezy identyfikowadé wspo-
mnianego pracownika.

CZY PRACOWNIK MA OBOWIAZEK
NOSZENIA MASECIZKI?

Obowiqgzek zakrywania nosa i ust to
kwestia, z ktérg wigze sie wiele wat-
pliwosci, a sytuacje komplikujg do-

datkowo czeste zmiany regulacyjne.
W poczgtkowych miesigcach pan-
demii obowigzek ten dotyczyt jedy-
nie pracownikdw, ktdrzy mielirzeczy-
wisty kontakt z osobami z zewnqgtrz
firmy, czyli na przyktad zajmowali sie
obstugqg klientéw bqgdz innych ze-
wnetrznych interesantdw. Przy czym
nawet w przypadku tej grupy za-
frudnionych, obowigzek zakrywania
nosa i ust byt ograniczony do czasu
wykonywania czynnosci zwigzanych
z takim kontaktem.

Sytuacja zmienita sie pod koniec li-
stopada 2020r., kiedy wprowadzono
bezwzgledny obowigzek zakrywania
nosa i ust na terenie zaktadu pracy,
w pomieszczeniach ogdlnodostep-
nych, nawet gdy odstepy miedzy
osobami sg znaczne, bgdz mowa
0 pomieszczeniu socjalnym, takim
jak na przyktad kantyna. Z poczat-
kiem grudnia, na mocy rozporzqdze-
nia, decyzje dotyczqcqg obowigzku
noszenia maseczek pozostawiono
w gestii pracodawcy, tzn. obowigzek
zakrywania nosa i ust w przestrze-
niach ogdlnodostepnych wcigz ist-
nieje, o ile pracodawca nie postano-
wiinaczej.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze fir-
ma ma prawo egzekwowad od pra-
cownika, czy wywiqzuje sie z zasad
obowiqzujgcych podczas pracy.
Jesli wiec pracodawca zdecydowat
o koniecznosci noszenia masek lub
przytbic, moze ukara¢ pracownika
za nieprzestrzeganie tego obowiqgz-
ku, w tym natozy¢ kare finansowqg
w zakresie BHP. Czy jednak wszyscy
pracownicy sg $wiadomi, ze nosze-
nie maseczkilub przytbicy nie jest juz
kwestig ich osobistego wyboru? Jak
zawsze warto wzmacniaé procesy
decyzyjne poprzez odpowiednig ko-
munikacje i edukacje.
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WYNAGRODZENIE PRACOWNIKA
W PRZYPADKU KWARANTANNY
LUB IZOLACJI W WARUNKACH
DOMOWYCH

Pracownikowi skierowanemu na kwa-
rantanne lub podlegajgcemu obo-
wigzkowi izolacji w zwiqzku z pozy-
tywnym wynikiem testu na obecnosé
koronawirusa, za okres nieobecnosci
W pracy przystuguje wynagrodzenie
lub Swiadczenie pieniezne z tytutu
choroby. Co wazne, zawiadomienie
o kwarantannie nie musi aktualnie
by¢ przekazane pracodawcy przez
samego pracownika. W zwigzku z nie-
dawnymi zmianami i usprawnieniami
wprowadzonymi przez Sanepid, znie-
siono obowigzek wystawiania decyzji
o kwarantannie w formie papierowej,
a informacje o natozonej kwarantan-
nie czy izolacji przekazuje automat.
Tym samym, nie ma obowiqgzku prze-
kazywania takiej decyzji do ZUS.

Podstawg wyptaty zasitku jest infor-
macja w systemie teleinformatycznym
EWP udostepnionym przez jednost-
ke podlegtq ministrowi zdrowia, czyli
przez Centrum E-Zdrowia. Informacja
ta jest nastepnie udostepniana przez
ZUS na profilu informacyjnym ptatnika
sktadek. Stuzy do tego nowa zaktad-
ka portalu - ,Kwarantanna, izolacja
domowa”, przy czym zaktadka ta jest
widoczna tylko na profilu ptatnikdw,
u ktérych wystgpito tego typu zdarze-
nie. Ta informacja jest podstawg do
wyptaty zasitku. Jesdli jednak nie pojawi
sie ona w systemie, to na pracowniku
spoczywa obowigzek ztozenia oswiad-
czenia pracodawcy. Termin na jego
ztozenie to 3 dnirobocze od momentu
zakonczenia kwarantanny lub izolacji.

CZY PRACOWNIKOWI PRZYSLUGUJE
PRAWO DO PRACY ZDALNEJ?

Rozprzestrzenienie koronawirusa
wséréd zatogi i przymus odbycia kwa-
rantanny mogq znacznie zmniejszy<
przepustowos¢ proceséw, a nawet
doprowadzi¢ do czasowego przerwa-
nia dziatania zaktadu. Jednoczesnie
zakazenie w miejscu pracy moze bycé
zrédtem przysztych roszczeh pracow-
nikdw a pracodawca bedzie musiat
wykazaé, ze wiasciwie wdrozyt od-

AutomotiveSuppliers.pl

powiednie procedury. Dlatego praca
zdalna jest rozwigzaniem korzystnym
dla obu stron stosunku zatrudnienia.

Specustawa, ktérareguluje te kwestie,
daje pracodawcy mozliwos¢ polece-
nia pracy zdalnej. Jednak dotyczy to
tylko sytuacji, gdy charakter pracy
pozwala na jej wykonywanie w fakim
tfrybie. Warunkiem polecenia pracy
zdalnej jest posiadanie przez pra-
cownika odpowiednich umiejetnosci,
a takze mozliwosci technicznych i lo-
kalowych do realizacji obowigzkdéw
spoza terenu zaktadu. Ustawa nie
precyzuje przy tym konkretnych umie-
jetnosci, ktére pracownik miatby po-
siadad, nie naktada tez na zadng ze
stron obowigzku weryfikacji zaistnie-
nia powyzszych warunkdw.

Zgodnie z zapisami specustawy, w ge-
stii pracodawcy lezy decyzja nie tylko
o poleceniu, ale teznastepnie o odwo-
taniu pracownika z pracy zdalnej. Jak-
kolwiek pracownik moze wiec o prace
zdalng wnioskowaé, pracodawca nie
ma obowigzku sie do tej prosby przy-
chyli¢, nawet gdy sam charakter pra-
cy umozliwia wykonywanie jej z domu.
Natomiast skutecznym ograniczeniem
mozliwosci polecenia pracy zdal-
nej przez pracodawce mogtoby bycé
w praktyce o$wiadczenie pracowni-
ka, ze nie posiada on warunkdéw do
pracy spoza terenu zaktadu.

Warto przy tym pamietad, ze zapisy
specustawy sg w znacznym stopniu
ogdélne, tym samym nie chronigc
pracodawcy przed szeregiem ryzyk
zwigzanych z brakiem wewnetrznej
formalizacjizasad swiadczenia pracy
w tym trybie. Jednoczes$nie, w zwiqgz-
ku z zapowiadang nowelizacjg do
Kodeksu Pracy, sami pracodawcy sg
sktonni zwleka¢ z wprowadzaniem
wewnetrznych regulaminéw. W ta-
kiej sytuacji, pracodawca narazony
jest na przyszte roszczenia pracow-
nikéw, chocby w kontekscie kosztow
zuzycia prywatnych srodkdéw czy na-
rzedzi. Po drugie, pracodawca nie
zabezpiecza sie w takiej sytuacji na
okoliczno$¢ ewentualnych wyciekéw
wrazliwych danych, np. w zwigzku
z wykorzystaniem niezabezpieczonej
sieci internetowe;j.

Natomiast dla zaktaddw produkcyj-
nych szczegdlnie istotne jest tez ryzy-
ko roszczen zwigzkédw zawodowych
w kontekécie nierdbwnego dostepu
do pracy zdalnej, z ktérej korzystac
mogq pracownicy biurowi, podczas
gdy reszta zatogi musi pojawiac sie
w zaktadzie. Dlatego aby w petni ko-
rzysta¢ z mozliwosci, jakie dajg aktu-
alne przepisy, a jednoczeé$nie wta-
sciwie zabezpieczyé swoje interesy,
rekomendowane jest wdrozenie we-
wnetrznego regulaminu pracy zdal-
nej. Powinien on zosta¢ poddany kon-
sultaciji ze strong spoteczng, ogtoszony
jako akt wewnetrzny i zaakceptowany
przez pracownikédw. Warto jednocze-
Snie przeprowadzi¢ audyt pozosta-
tych regulacji i procedur obowigzu-
jacych u pracodawcy, aby unikngé
wewnetrznej sprzecznosci zapisdw.

DYNAMIKA SYTUACII

Warto pamietaé, ze przepisy oraz
udostepniane przez komorki pan-
stwowe rozwigzania podlegajg bie-
zZgcym zmianom i usprawnieniom.
Zmiany te dostosowane sg nie tylko
do kierunku i tfempa rozwoju pande-
mii, ale tez zidentyfikowanych mozli-
wosci usprawnien czy luk prawnych,
ktére w aktualnej sytuacji staty sie
bardziej widoczne. Poszczegdine
dziatania mogqg zatem budzi¢ po-
wazne wqgtpliwosci zarbwno po stro-
nie pracodawcdw, jak i pracownikdw.
Dotyczg one czesto mozliwego za-
kresu naktadanych na pracownikéw
obowigzkdéw sanitarnych, zasadnosci
kierowania na testy diagnostyczne i
ich finansowania, czy reakcji w przy-
padku zakazenia bqdz podejrzenia
zachorowania.

Tym samym, w interesie pracodawcy
jest biezgce $ledzenie regulacjii komu-
nikatow. Istotna jest takze odpowied-
nia ich komunikacja do pracownikéw
a przy tym, wtasciwe reagowanie na
zgtaszane przez nich wagtpliwosci czy
obawy. Zwieksza to odpowiedzial-
nos$¢ wielu dziatéw w zaktadzie — nie
tylko komorki prawnej czy BHP, ale tak-
ze jednostki odpowiedzialnej za HR,
ktérej rola w ciggu ostatnich 3 kwar-
tatdéw zyskata nowy, jeszcze bardziej
strategiczny wymiar niz dotychczas.
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Wynagrodzenia w sektorze
motoryzacyjnym.
Czy w 2020 roku ptacono mniej?

+~Podwyzek w kolejnych miesigcach nie bedzie” to jeden z cze-
stych glosow oséb przejetych obecnq sytuacjg w Polsce i w bran-
Zy motoryzacyjnej. Czy patrzqc na ptace rzeczywiscie mozna
mowi¢ o koncu rynku pracownika w branzy?



W ostatnich latach w branzy mieli-
Smy do czynienia z rynkiem pracow-
nika. Wraz z tym jak Polska radzita
sobie z nastepstwami kryzysu eko-
nomicznego z 2009 roku, ten frend
zyskiwat na sile. Konsekwencje do-
brej passy gospodarczej miaty swoje
odbicie w wynagrodzeniach, ktére
stale rosty. Eskalacja ptacy w branzy
przyczynita sie do przeswiadczenia,
ze w motoryzacji ptaci sie lepiej niz
innych gateziach przemystu. Wra-
zenie znalazto swoje potwierdzenie
w twardych danych. Przyktadowo,
w 2017 roku pracownicy zatrudnieni
w tej branzy mogli liczy¢ na wyzsze
niz w innych branzach wynagrodze-
nie'. W poréwnaniu do rynku? srednie
miesieczne wynagrodzenie catkowi-
ted brutto byto wieksze o 2%.

Jednak od pewnego momentu wy-
brzmiewaty gtosy ekspertow wskazu-
jace na to, ze rynek pracownika nie-
dtugo sie wyczerpie. Wedtug danych
GUS w ostatnich latach Polska odnoto-
wuje coraz mniejszg dynamike wzrostu
zatrudnienia. Réwnolegle postepuje
wzrost ptacy minimalnej, ktéry w pe-
wien sposdéb odciska swoje pietno na
budzecie przeznaczonym na podwyz-
ki zwtaszcza na stanowiskach najlepiej
wynagradzanych. W pierwszej kolej-
nosci nalezy ,dociggngcé” pensje ka-
dry bedgcejdotychczas ponizejnowej
ptacy minimalnej. Deklarowane przez
firmy motoryzacyjne w Polsce wysoko-
sci podwyzek systemowych wskazujg
na wolniejszg dynamike wzrostu wy-
nagrodzeh w organizacjach. Srednia
podwyzka w branzy w ostatnich la-
tach wyglgdata nastepujgco:

N

ZRODLO: RAPORT PLACOWY BRANZY MOTORYZACYINEJ JESIEN 2017, DZIAL ANALIZ | RAPORTOW PEACOWYCH ADVISORY GROUP TEST

e 3.4%w2015r,
e 4,0%w2016r.,
e 48%w2017r,
e 54% w2018,
e 55%w2019r.4

Wobec tego, niepokojgce przestanki
nie wptynety na wynagrodzenia tak
znaczqco jak mogtoby sie wydawac.
Na przestrzeni tych lat podwyzki ptac
wcigz miaty miejsce i w dodatku byty
wyzsze niz podwyzki ogdlnopolskie
uwzgledniajgce wszystkie firmy w Pol-
sce bez wzgledu na branze czy sek-
tor. Efekt wysokich podwyzek mozna
zauwazy¢ dokonujgc pordwnania
srednich wynagrodzen catkowitych
w roku 2019 w branzy motoryzacyjnej
do ogdlnobranzowych - branza pta-
cita o 5% wiecej (w 2017 roku réznica
wynosita +2%).

Od | kw. 2020 roku branzy motoryza-
cyjnej przyszto sie zmierzy¢ z zupetnie
nowym wyzwaniem - pandemiq ko-
ronawirusa. Wstrzymany tancuch do-
staw, wprowadzane na biezgco obo-
strzenia wymusity na firmach wiekszq
dynamike i umiejetnos¢ natychmia-
stfowego, elastycznego reagowania
na wprowadzane restrykcje. Stato
sie oczywiste, ze nastepstwa pande-
mii bedqg miaty duzy wptyw na rynek
pracy. Sektor motoryzacyjny nalezat
do jednego z najmocniej dotknietych
pandemiqg obszaru przemystu. Nato-
miast zdarzato sie, ze wnioski wysuwa-
ne na podstawie obserwacijiz kilku firm
byty generalizowane na catq branze,
za$ fakt podjecia przez firmy tymcza-
sowych dziatan zaradczych byt bar-
dzo szybko przekuwany w poczucie,

ze pracownikdw tego przemystu cze-
ka stagnacja wynagrodzeniowa.

W zwiqgzku z postepujgcqg falg zaka-
zeh i pojawiajgcymi sie problemami
np. brakiem dostaw z innych krajow,
niektére zaktady w Polsce jeszcze
przed ogtoszeniem pandemii podjety
decyzje o ograniczeniu produkcji lub
catkowitym wstrzymaniu dziatalnosci.
Wedtug danych manaHRé w | potowie
2020 roku 58% firm motoryzacyjnych
w Polsce wprowadzito przestdj eko-
nomiczny, za$ 31% dokonato redukciji
zatrudnienia. Warto mie¢ na uwa-
dze fakt, ze zwolnienia pracownikdw
nie zawsze byty spowodowane bez-
posrednio przez pandemie - w przy-
padkach niektérych firm pandemia
przyspieszyta wdrazany juz od dawna
proces automatyzaciji, przez co w na-
turalny sposéb redukcja zatrudnienia
rozpoczeta sie nieco wczesniej niz do-
tychczas zaktadano. Pordwnujgc te
same dziatania w innych branzach,
jak np. FMCG (przestdj: 3%, zwolnie-
nia: 17%) czy ciezki przemyst maszy-
nowy (przestdj: 17%, zwolnienia: 20%)7,
wida¢, ze wskazniki rzeczywiscie sq
wysokie. Mogto to wptyngé¢ na utrate
poczucia bezpieczenstwa pracowni-
kéw z branzy motoryzacyjnej.

Oprécz tego, 7 na 10 firm motoryza-
cyjnych zdecydowato sie zmniejszy<
wynagrodzenia zasadnicze swoich
pracownikdw. Z reguty wynikato to
jednak ze zmniejszenia wymiaru etatu,
poniewaz proporcjonalnie do mniej-
szej liczby przepracowanych godzin
zostato uszczuplone wynagrodzenie
zasadnicze. Z kolei co czwarta firma

HUMAN RESOURCES (OBECNIE MANAHR)

2 RYNEK = $REDNIE WYNAGRODZENIA WE WSZYSTKICH 604 FIRMACH BIORACYCH UDZIAL W BADANIU RAPORT PtACOWY JESIEN 2017 AG TEST HR

PLACA CALKOWITA OBEJMUJE WYNAGRODZENIE ZASADNICZE WRAZ Z DODATKAMI STALYMI | PREMIAMI O CHARAKTERZE ZMIENNYM. W SKEAD PEACY CALKOWITEJ NIE WCHODZI WYNAGRODZENIE WYPLACANE Z TYTULU
NADGODZIN, URLOPU CZY ZWOLNIENIA CHOROBOWEGO PRACOWNIKA

4 7RODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA BAZIE DANYCH POZYSKANYCH OD UCZESTNIKOW BADANIA RAPORT PtACOWY MANAHR W LATACH 2015-2020.

5 ZRODLO: JW.

6 WSZYSTKIE DANE DOT. DZIAtAK PODJETYCH PRZEZ FIRMY W DOBIE PANDEMII POCHODZA Z BADANIA STRATEGIE FIRM W DOBIE PANDEMII MANAHR, LIPIEC 2020. W BADANIU WZIELY UDZIAL 283 ORGANIZACIE, W TYM 65
Z BRANZY MOTORYZACYJNEJ.

N ORGANIZACJI Z BRANZ: FMCG = 35, PRZEMYSEU MASZYNOWEGO = 30
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motoryzacyjna obnizyta lub zlikwi-
dowata dodatek ptacowy. To dziata-
nie najczesciej dotyczyto dodatkdw
zmiennych (premii) uzaleznionych od
realizacji zadah czy wyniku dziatu/fir-
my. Jezeli za$ firma decydowata sie
na obnizenie wynagrodzen zasadni-
czych, to w wiekszosci przypadkdéw
dodatki pozostaty bez zmian. Nalezy
podkresli¢, ze w zatozeniu wszystkie
te dziatania miaty charakter tym-
czasowy. Obnizenie wynagrodzen
zasadniczych w wielu przypadkach
byto zwigzane z tarczg antykryzyso-
W@, CO 0znacza, ze taka zmiana byta
dorazna. Zdecydowana wiekszoscé
firm po uptywie zatozonych w tarczy
trzech miesiecy wsparcia, rzeczywi-
Scie wrécita do pierwotnych stawek.

Pomimo tych radykalnych dziatan
zaradczych, dalekim od prawdy by-
toby stwierdzenie, ze branza moto-
ryzacyjna odnotowata w 2020 roku
stagnacje wynagrodzen. Wzrost ptac
w przemysle motoryzacyjnym? w 2020
roku, zardbwno wzgledem 2019 roku
jak i w zestawieniu poczqgtek-potowa
biezgcego roku, jest zauwazalny na
réznych szczeblach stanowisk - fizycz-
nych i zarzadzajgcych. Wzrost widac
na ponizszym wykresie zestawiajgcym
dane nie starsze niz na dzieh 31 lipca
na najczesciej wystepujacych stano-
wiskach w branzy w 2019 i 2020 roku:

WYKRES: MEDIANA MIESIECZNEJ PtACY CALKOWITEJ BRUTTO

NA WYBRANYCH STANOWISKACH
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Z kolei mediana miesiecznego wy-
nagrodzenia catkowitego brutto na
stanowisku liniowego kontrolera ja-
kosci w 2020 roku wyglgdata naste-
pujgco:

e wstyczniu -4 196 zt;
e wkwietniu -4 280 zt;
e wlipcu-4327 zt.

Z kolei w przypadku kierownika ds.
utrzymania ruchu dla ww. miesie-
cy mediana wynagrodzenia brutto
ksztattowatasie nastepujqco: 12791 zt,
13 890 zt, 14 247 zt.

W | potowie roku organizacje byty
w trakcie wczesniej zaplanowanych
procesdw podwyzkowych. Co praw-
da, niektére z tych firm decyzje od-
nos$nie podwyzek wstrzymata lub
odsuneta w czasie, natomiast wiek-
szoS¢ firm (52%) dokonato podwyzek
w pierwszej potowie 2020 roku. Sred-
nia wysokos¢ tej podwyzki wyniosta
5.4% i byta realizowana najczesciej
w styczniu i marcu - w przeciwien-
stwie do 2019 roku, kiedy to wiekszo$¢
firm podwyzki wprowadzito w styczniu
i kwietniu. Organizacje, ktdore wstrzy-
maty przyznanie podwyzek z powo-
du pandemii, najczesciej wskazywaty
pazdziernik jako miesigc, w ktérym
bedq juz po ewentualnych zmianach
ptac. Uwzgledniajgc wzrosty wyna-
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grodzen zrealizowane w Il kwartale
i planowane na kohcowe miesigce
roku 2020, srednia wysoko$¢ podwyzki
w branzy motoryzacyjnej wynosi 5,6%.

Podsumowujqc, faktem jest, ze pan-
demia odcisneta pietno na branzy
motoryzacyjnej w Polsce - prawie co
trzecia firma zdecydowata sie zredu-
kowa¢ zatrudnienie (cho¢ po okresie
wakacyjnym widoczne jest u wielu
dostawcdw znaczqce ozywienie).
Natomiast skutki pandemii nie znala-
zty znaczgcego odbicia w wynagro-
dzeniach. Oznacza to, ze pomimo
sporych utrudnieh firmy motoryza-
cyjne inwestowaty w budzet wyna-
grodzen, majgc $wiadomosé tego,
ze muszg nadqzy¢ za rynkiem. Plany
podwyzkowe na 2021 rok w bran-
zy motoryzacyjnej wynoszg $rednio
4,3%. Nalezy podkreili¢, ze sq to do-
piero plany, ktére w kolejnych miesig-
cach mogg ulec znaczqgcej zmianie.
W ogromnej mierze bedq zalezaty
od dynamicznej sytuacji zwigzanej
z pandemiq.

Czy mozna méwic o schytku rynku pra-
cownika w 2020 roku?2 O fakie wnioski
bedzie mozna sie pokusi¢ raczej za
kilka miesiecy, majgc do dyspozycji
kompleksowy przeglgd catego 2020
roku (tgcznie z danymi ptacowymi za
ostatni kwartat roku). Warte zastano-
wienia jest réwniez to, w jaki sposéb
pandemia odbije sie na wskaznikach
HR jak np. absencji i luktuacji za 2020
rok. Wydaje sie, ze ten drugi wskaznik
bedzie wyzszy wzgledem zesztego
roku - pytanie tylko jaok bardzo - i jaka
bedzie réznica we wskazniku fluktu-
acji po stronie pracodawcy, a jaka
po stronie pracownika. Ze wzgledu na
obawe utraty stabilnosci zatrudnienia,
pracownicy sqg teraz mniej sktonni do
zZzmiany obecnej pracy, co prawdopo-
dobnie przetozy sie na ogdlny wskaz-
nik fluktuacji. Posrednio moze takze
wptyngé na stan wynagrodzen, bo
mozliwe, ze pracodawcy bedq chcieli
doceni¢ tych pracownikéw, ktérzy po-
mimo kryzysu i tymczasowych pertur-
bacji nie opuscili dotychczasowego
miejsca zatrudnienia.

8 WSZYSTKIE DANE WYNAGRODZENIOWE DOT. BRANZY MOTORYZACYJNEJ W TEJ | W DALSZEJ CZEéC\ ARTYKUtU POCHODZA Z RAPORTOW PtACOWYCH MANAHR WYDANYCH W LATACH 2019-2020
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ul. Swit 16
43-382 Bielsko-Biata

ELTEK

GROUP

+48 33 488 5130

@ () [o

www. eltekgroup.com

Eltek Poland Sp. z 0.0. jest czescig miedzynarodowej grupy ELTEK,
ktéra od 40 lat specjalizuje sie w produkcji elektromechanicznych
komponentdw do samochoddw i duzego AGD. Firma produkuje
solenoidy, cewki, elektrositowniki, podgrzewacze ptyndw,
elementy systemu grzewczo-chtodzgcego do baterii samochoddw
elektrycznych, czujniki ci$nienia, poziomu, temperatury i jakosci
ptyndéw, elektronike. Eltek posiada centrum badania i rozwoju
produktéw we Wtoszech oraz ponad 600 aktywnych patentéw.

ul. Kaletnicza 4
87-800 Wioctawek

G FABER

+48 54 235 58 09

B [

@ www.faber-cnc.pl

Faber CNC jest firmqg rodzinng i istnieje na rynku od 1985 roku
co sprawia, ze jestedmy jednym z liderdw w branzy obrdbki
metali. Wieloletnie do$wiadczenie w obrébce skrawaniem oraz
nowoczesny park maszynowy pozwala nam na realizacje ustug na
najwyzszym poziomie. Specjalizujemy sie w toczeniu i frezowaniu
CNC. Dzieki naszej polityce jakosci oraz zaawansowanemu
technologicznie laboratorium pomiarowemu nasze wyroby
spetniajq wszystkie wymagania zatozone przez naszych klientéw
w kraju, jak i na terenie Europy.

@ ul. 29 Stycznia 9
14-230 Zalewo

(C Dm=m. 753 +488964260 30

@ www.dam-rob.com.pl

Od ponad 25 lat specjalizujemy sie w projektowaniu i produkciji
specjalistycznych rozwigzanh magazynowo-transportowych.
Nasze wyroby znajdujqg szerokie zastosowanie w wielu gateziach
przemystu zaréwno motoryzacyjnego, jak i maszynowego.
Gtéwnym filarem naszej produkcji sq pojemniki transportowe
stosowane w przemysle motoryzacyjnym do automatycznego
lub manualnego zatadunku czesci.

Posiadamy certyfikaty ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001 i certyfikat
spawalniczy EN1090.

www.automotivesuppliers.pl

Osiek 212a
32-300 Olkusz

+ 48 32 645 57 56
+48 664 124 952

Zaaous

@ B Do

www.malbox.pl

Malbox The Stamping Company to polska firma zatozona
w 1992 roku, jest dostawcg ttoczonych metalowych czesci dla
przemystu motoryzacyjnego. Firma realizuje réwniez procesy:
spawania, zgrzewania, lutowania, cynkowania, mycia oraz
montazu. Malbox posiada wtasne biuro konstrukcyjne oraz wydziat
narzedziowy, gdzie wykonywane jest oprzyrzgdowanie na bazie
witasnych projektéw konstrukcyjnych. Jej klientami sq najwieksze
firmy branzy motoryzacyjnej.

ul. Koscielna 34
46-050 Katy Opolskie

nmn

MM Systemy +48 77 54 00 271

www.mm-systemy.pl

@ ) o

MM Systemy to przedsiebiorstwo, ktére powstato w 2012 roku.
Firma specijalizuje sie w projektowaniu oraz produkcji ttoczonych
elementdw ze stali i aluminium dla wielu znanych marek
samochodowych. Sg to gtébwnie elementy nadwozi. Park
maszynowy to frzy prasy mechaniczne: 400 T, 800 T, 1000 T oraz
jedna prasa hydrauliczna - 630 T. Priorytetem firmy w codziennej
pracy jest wysoka jako$¢ produktu oraz wprowadzanie nowych
rozwigzahn w postaci lekkich konstrukcji metalowych w celu
obnizenia wagi kohcowego produktu.

Pcim 1512
32-432 Pcim

+4812 274 32 23

KkiGs

KLGS Sp. z 0.0 jest producentem i dostawcqg technicznych detali
z tworzyw sztucznych dla klientéw z branz: motoryzacyjnej,
elektronicznej, elektromaszynowej, energetycznej, sprzetu
gospodarstwa domowego, kolejowej oraz budowlanej.
Zajmujemy sie obstugg catego procesu produkcyjnego. Stuzymy
naszym klientom w doborze materiatéw, drukujemy modele
3D elementdw, produkujemy formy wiryskowe produkcyjne
i prototypowe, wytwarzamy prototypy, prowadzimy seryjng
produkcje, a wytworzone wypraski wiryskowe dekorujemy,
zabezpieczamy, spajamy oraz obrabiamy zgodnie z zyczeniami
klientow.

www.klgs.pl

@ B Bo
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ul. Lodowa 93E
93-232 Lodz

WIRTHWEIN
POLSKA

+48 42 272 30 30

@ &) o

www.wirthwein.de

Wirthwein to przedsiebiorstwo rodzinne zatozone w 1949 roku, ktére
zajmuje sie formowaniem wiryskowym z tworzyw sztucznych na
najwyzszym poziomie.

Firma posiada 22 fabryki w Europie, Azji i USA. Grupa
Wirthwein zatrudnia ponad 3 650 oséb dziatajac w przemysle
samochodowym, AGD, elektrycznym, kolejnictwie, sektorze
elektrycznym i medycznym. Wirthwein obstuguje firmy z sektora
Tier 1 oraz bezposrednio OEM.

ul. Putawska 2
02-566 Warszawa

+48 600 001728

@ veoua

@ ) [o

www.veoliawatertechnologies.pl

Veolia Water Technologies nalezy do globalnej grupy Veoliaijest
wiodgcym dostawcq rozwigzan wodno-$ciekowych.
Dostarczamy technologie i rozwigzania z zakresu uzdatniania
i przygotowania wody procesowej, wody uzytkowej oraz
oczyszczania $ciekéw z produkcji. Optymalizujemy zuzycie
wody i energii, redukujemy koszty wody i $ciekdw oraz koszty
eksploatacyjne, odzyskujemy wode do ponownego wykorzystania.
Stosujgc technologie wyparne i koncentracji oraz techniki
membranowe oczyszczamy wszystkie typy sciekdw: z zaktaddw
obrébki powierzchniowej, z przetwarzania emulsji olejowych,
zawierajgce zanieczyszczenia z maszyn itp.

ul. Unii Lubelskiej 3
61-249 Poznan

—Nr— ".\r WSK +48 61878 32 00

POZNAN

@ ) Do

www.wsk-poznan.com.pl

Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego - Poznan Sp. z 0.0. to firma
z ponad 100-letnig tradycjg i doswiadczeniem w precyzyjnej
obrébce metali.

To ceniony w Polsce i na $wiecie producent aparatury wiryskowej
do silnikdbw wysokopreznych (pompy DPA oraz DP, gtowice
DPA, DPS i DP), osprzetu lotniczego (elektromechanizmy,
elektrozawory i elektromagnesy) oraz precyzyjnych elementéw
kooperacyjnych (z wykorzystaniem procesdw obrdbki skrawaniem,
obrébki chemicznej, cieplnej, plastycznej oraz galwanicznej/
wykanczajgcej).

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl
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ul. Styropianowa 1
96-320 Mszczonow

+ 48 46 857 06 00

knAufmouSTRIES

@ @) [o

www. knauf-industries.pl

KNAUF Industries to jeden z czotowych na $wiecie przetwodrcodw
surowcdw spienialnych i producentdw komponentdw
wiryskowych. JesteSmy dostawcq produktéw z tworzyw
sztucznych dla wielu znanych firm produkcyjnych zréznych gatezi
przemystu. Dostarczamy rozwigzania z EPP/EPS oraz plastiku dla
przemystu samochodowego, obstugujgc firmy z sektora Tier 1 oraz
bezposrednio OEM.
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ON-LINE

KWARTALNIK ONLING

BANER REKLAMOWY
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SKORZYSTAJ ZE SPECJALNIE
DEDYKOWANEGO MIEJSCA
NA TWOJA REKLAME

MEDIA
SPOLECZNOSCIOWE
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KOMENTUJ 1UDOSTEPNIA)J
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Bangt Wyrokes wesdiug VD 63
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WIEDZE
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ZNAJDZ PRACOWNIKA Z NAMI
TOMIEJSCE NA TWOJE
OGLOSZENIE

MOTORYZACYINEGO



AutomotiveSuppliers.pl

review

Jedyne cykliczne wydawnictwo
menadzerow przemystu
motoryzacyjnego w Polsce

AutomotiveSuppliers.
AutomativeSupplers.pl .. >

o 20
mar  Upadiodd b reskukluryzacia iaklad

IotiveSupplies.pl S 1)
il 75 !ﬁ_\mUlI‘JESUDpl_IET_S:pl 4
_ k T |

g

y . A i
| 4 > 4 N B T = — |
L~ Ul T |
v i = -
/ I A . ¥
-
o B
5

¢ comrwes 2000| m
W

NASZE ATUTY:

O ugruntowana pozycja na rynku (od 2008 r.)
O stale rosngca baza subskrybentow

(producenci pojazdéw, dostawcy produkeyjni i nieprodukeyjni)
O platforma wymiany informacji miedzy dostawcami, a klientami

Za'ezel'\\l“i
juz teral J 22 215-05-05
:a reklameg . | .
SWO‘a ¥ @ review@automotivesuppliers.pl




